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Prefacio

O Eng. Aldo Dérea Mattos retine, com a publicacdo desta obra, uma série de informagtes
e importantes conceitos sobre engenharia de custos aplicados & construgéo civil,
indispensaveis para a andlise, avaliagao, elaboragéo e definicdo de orgamentos de obras
publicas e privadas.

O livro é completo. Apresenta ilustragdes, modelos de planilhas e formularios, tabelas
praticas e exemplos de célculo que possibilitam assimilar com facilidade todas as etapas
necessérias para a elaboragédo de orcamentos de obras de construcgéo civil. O autor
aborda detalhadamente todos os aspectos envolvidos: desde a andlise dos editais de
licitacdo, quantificagé@o dos servicos e critérios de medicéo e pagamento, composigbes
de pregos unitarios de servigos e de custo horario de equipamentos, definigéo dos
insumos, custos diretos e indiretos, orgamento de custo e de venda, taxas de Encargos
Sociais e de BDI, assim como diversos recursos para aferir a consisténcia do orgamento
final. Tais informagGes e demais aspectos relacionados a estruturagéo dos dados séo
analisados em profundidade, porém, de forma clara e objetiva, possibilitando um produto
final de qualidade, preciso e confidvel, como podera ser constatado no decorrer da leitura.

Além da reconhecida experiéncia do autor nas atividades de gerenciamento de obras e
construgdo, o contetido do livro foi avaliado por centenas de profissionais de todo o
Brasil que participaram dos cursos de Orgamento, Planejamento e Gerenciamento de
Obras, ministrados por ele a partir da PINI Desenvolvimento Profissional. Destinados &
reciclagem e aperfeicoamento de profissionais da area, os cursos obtiveram sempre
excelentes avaliages quanto a qualidade e compatibilidade do programa apresentado,
conhecimento na especialidade e didatica na abordagem dos temas.

Assim, recomendo aos colegas a leitura do livro Como Preparar Orcamentos de Obras,
a0 mesmo tempo em que parabenizo o Eng. Aldo Dérea Mattos pela iniciativa de colocar
& disposicéo do meio técnico um instrumento de trabalho indispensavel aos estudantes
e profissionais da construgéo civil.

Celso Ragazzi
Diretor de Engenharia da PINI Servigos de Engenharia e da
ConsulTech Consultoria e Tecnologia Lida.
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Orcamentacao

Como preparar orgamentos de obras




Independentemente de localizago, recursos, prazo, cliente e tipo de projeto, uma obra é
eminentemente uma atividade econémica e, como tal, o aspecto custo reveste-se de especial
importancia.

A preocupagiio com custos comega cedo, ainda antes do inicio da obra, na fase de
orcamentacio, quando § feita a determinagio dos custos provaveis de execugio da obra. O
primeiro passo de quem se disp()e a realizar um projeto & estimar quanto ele ird custar.

Orcamento e orcamentacao

Or¢amento nio se confunde com or¢amentagfio. Aquele é o produto; este, o processo de
determinacfo.

A estimativa dos custos — e o conseqiiente estabelecimento do prego de venda — é basicamente
um exercicio de previsdo. Muitos sdo os itens que influenciam e contribuem para o custo de
um empreendimento. A técnica orgamentdria envolve a identificacfo, descrigio, quantificagdo,
andlise e valorizagdo de uma grande série de itens, requerendo, portanto, muita atengio e
habilidade técnica. Como o orgamento é preparado antes da efetiva construgéo do produto,
muito estudo deve ser feito para que néo existam nem lacunas na composicdio do custo, nem
consideragdes descabidas.

Um dos fatores primordiais para um resultado lucrativo e o sucesso do construtor é uma
orgamentacio eficiente. Quando o or¢amento é malfeito, fatalmente ocorrem imperfeices e
possiveis frustrag@es de custo e prazo. Alids, geralmente erra-se para menos, mas errar para
mais tampouco é bom.

No caso de empresas que participam de concorréncias publicas ou privadas, a orcamentagio é
uma pega-chave. O fato de haver vdrias empresas na disputa pelo contrato impde ao construtor
o dever de garantir que todos os custos sejam contemplados no prego final, e que ainda assim
seja alcancdvel uma margem de lucro adequada.

Por ser a base da fixagdo do prego do projeto, a orgamentag8o torna-se uma das principais dreas
no negdcio da constru¢do. Um dos requisitos bésicos para um bom or¢amentista é o
conhecimento detalhado do servigo. A interpreta¢fio aprofundada dos desenhos, planos e
especificagdes da obra Ihe permite estabelecer a melhor maneira de atacar a obra e realizar
cada tarefa, assim como identificar a dificuldade de cada servigo e conseqgiientemente seus
custos de execugfo. Ainda assim, alguns parimetros néo podem ser determinados com exatidgo,
como é o caso de chuvas, condi¢des do solo, disponibilidade de materiais, flutuagdes na
produtividade dos operdrios e paralisages.

Orgar ndo é um mero exercicio de futurologia ou jogo de adivinhagfio. Um trabalho bem
executado, com critérios técnicos bem estabelecidos, utilizagio de informagdes confidveis e
bom julgamento do orcamentista, pode gerar or¢amentos precisos, embora ndo exatos, porque
o verdadeiro custo de um empreendimento é virtualmente impossivel de se-fixar de antemao.
O que o orcamento realmente envolve é uma estimativa de custos em fun¢fio da qual o construtor
ird atribuir seu prego de venda — este, sim, bem estabelecido.

Em geral, um orgamento é determinado somando-se os custos diretos — mao-de-obra de
operérios, material, equipamento — e 0s custos indiretos — equipes de supervisio e apoio,
despesas gerais do canteiro de obras, taxas, etc. — e por fim adicionando-se impostos e lucro
para se chegar ao preco de venda. Para participar de uma concorréncia, o prego proposto pelo
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construtor néo deve ser nem tfo baixo a ponto de nfo permitir lucro, nem tdo alto a ponto de
nfio ser competitivo na disputa com os demais proponentes.

Muito provavelmente duas empresas chegario a orcamentos distintos, porque distintos séo os
processos tedricos utilizados, a metodologia de execugfio proposta para a obra, as produtividades
adotadas para as equipes de campo e os pregos coletados, dentre outros fatores. O que é
importante destacar é que o or¢amento deve refletir as premissas da construtora, constituindo-
se numa meta a ser buscada pela empresa.

Orcamento nas empresas

Em grandes organizacgbes existem setores dedicados exclusivamente a preparar orgamentos
para concorréncias. Informac@es de obras passadas sao utilizadas como subsidio para novas
composicbes de custos, que sdo elaboradas com programas especificos de computador. Em
€IPresas menores, em geral 0 proprio construtor faz a estimativa, muitas vezes sem grandes
detalhes, baseando-se tio-somente na experiéncia adquirida pela execugio repetida de servigos
similares. O que se nota claramente é que, quanto maior o conhecimento pratico de quem
orca, maior a probabilidade de o orgamento estar apurado e menor a chance de que frustragdes
futuras ocorram na obra.

A atividade de or¢amentacfo nfo é exclusiva das empresas de constru¢io. Também escritérios
de arquitetura estimam o custo de execucio de seus projetos, as empresas projetistas e os
consultores orgam seus servigos técnicos, as fdbricas calculam o custo final de seus produtos, os
subempreiteiros estimam o custo de suas empreitadas e o governo faz orcamentos dos projetos
e obras a executar (antes de licita-los).

Nas construtoras, é comum vermos algumas distor¢des. Hd empresas que participam de um
niimero excessivamente grande de concorréncias, cujas datas de entrega da proposta sdo
muito préximas, e com isso o setor de or¢amento fica abarrotado. Os profissionais ficam sem
tempo de analisar o projeto mais detidamente, propor mais de uma solugdo técnica e fazer
simula¢Bes. Eles entdo se transformam em meros “preenchedores de planilha de precos”. Jd
vimos empresas participarem de licitagBes publicas sem terem sequer aberto o pacote de
plantas — o orcamentista apenas atentou para os requisitos formais requeridos pelo 6rgao
licitante e a data de entrega dos envelopes, preenchendo em seguida a planilha com pregos
ditos histéricos. Mais de uma vez jd ocorreu de o construtor arbitrar “por sentimento” (é o
tal feeling) os pregos dos servicos e, depois de assinado o contrato da obra, dar-se conta de
que a estrutura de concreto tinha pé-direito alto (exigindo muito mais escoramento) ou de
que o local era de dificil acesso, ete.

Outra distor¢fio estd na experiéncia dos orgamentistas. Em vérias empresas, o setor de orgamento
é o destino natural dos engenheiros e técnicos recém-formados. Os mais antigos e experientes
estdo sempre na produgﬁo, ou seja, no campo, € terminam inconscientemente por desprezar 0
trabalho dos orgamentistas por considerarem-no destituido de natureza pratica. Assim, escritério
€ campo passam a ser compartimentos estanques: o orgamentista nio conhece a prética e ndo
tem retroalimentagfo por parte dos engenheiros de produgio; estes, por sua vez, ndo acreditam
no que foi orcado e nem sequer abrem os relatérios e planilhas para obter referéncias de
produtividades, equipes e custos. Cria-se um circulo vicioso. O ideal € que haja um espirito de
eorpo e que escritério e campo se completem. O orgamentista precisa visitar as obras e receber
de pessoal de campo as produtividades reais, os percentuais de perda dos principais insumos e
comentérios acerca dos parimetros de orcamento.
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Uma pritica que tem se revelado frutifera em algumas empresas é designar-se o responsével
pela obra ainda na fase de licitagfo, a fim de que ele participe da or¢amentagio e néo venha a
considerar o produto final uma mera caixa-preta. Assim aos poucos vai se desfazendo a
desprezivel maxima de que “quando uma obra d4 dinheiro o mérito é do engenheiro de
produgdo, mas quando perde dinheiro é porque o orgamentista errou”.

Atributos do orcamento

Uma composi¢io de custos nio pode ser vista como uma fria colegio de niimeros que pode ser
retirada de um livro ou de um manual. Ao contrario, ainda que o processo de elaboragdo dos
custos seja regido por conceitos fundamentais de orgamentagio, ele deve ser capaz de retratar a
realidade do projeto. Por se tratar de um estudo feito a priori, hd sempre uma margem de
incerteza embutida no orgamento. Muitas sdo as premissas de célculo adotadas e a defasagem de
tempo entre o momento da orgamentagio e o da realizacfio da tarefa pode ser bastante dilatado.

Os principais atributos do orgamento sdo aproximagdo, especificidade e temporalidade.

Aproximacdo

Por basear-se em previsdes, todo orgamento é aproximado. Por mais que todas as varidveis
sejam ponderadas, h4 sempre uma estimativa associada. O or¢amento nfo tem que ser exato,
porém preciso. Ao orgar uma obra, o orcamentista nio pretende acertar o valor em cheio, mas
nio se desviar muito do valor que efetivamente ird custar. O orgamento presta-se a dar uma
idéia mais ou menos préxima daquele valor. Quanto mais apurada e criteriosa for a orgamentagio,
menor serd sua margem de erro.

Quando alguém se depara com um orcamento de R$ 690.415,58, o valor apresentado com o
rigor dos centavos néo representa uma “precisio de duas casas decimais”. Ele 6, sim, decorrente
de uma série de contas definidas a partir de premissas de célculo que seguem uma légica de
engenharia.

A aproximagcio de um orgamento estd embutida em diversos itens:
* Mio-de-obra:

»» Produtividade das equipes — quando, por exemplo, se admite que um pedreiro gasta 1,0
h para fazer 1,0 m”* de alvenaria de bloco cerAmico, serd por meio dessa premissa que o total
de méo-de-obra de alvenaria serd calculado. A produtividade afeta diretamente a composicéo
de custo;

»» Encargos sociais e trabalhistas — o percentual de encargos que incidem sobre a mio-de-
obra leva em conta premissas tais como incidéncia de acidentes do trabalho, rotatividade
para célculo de aviso prévio, faltas justificadas e outros elementos arbitrados a partir de
pardmetros estatisticos e histéricos.

* Material:

>» Prec¢o dos insumos — nio se pode afirmar com certeza que os pregos cotados durante a
orgamentagéo serdo os praticados durante a obra;

>> Impostos —os impostos embutidos no preco de aquisi¢do dos insumos podem variar durante
a obra. Além disso, a base de cdlculo de impostos como o ISS é estimada para fins de
or¢amento;
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>> Perda — o percentual de perda e desperdicio é arbitrado para cada insumo que entra no
or¢amento. Assim, por exemplo, admitir que hd uma perda de 8% no bloco cerdmico é uma
consideragéo que pode se mostrar arrojada, realista ou conservadora;

>> Reaproveitamento — consiste na quantidade de vezes que um insumo pode ser reutilizado
(Ex.: chapa compensada).

¢ Equipamento:

>> Custo horirio — o custo hordrio depende de pardmetros de célculo como vida 1til, custo
de manutencio e operagio, etc.;

>> Produtividade — quando se assume, por exemplo, que uma escavadeira escava 50 m® de
solo por hora, hd uma margem de incerteza incluida, pois a produtividade é funcdo da
disponibilidade mecénica (percentual de tempo em que o equipamento estd em condigGes
mecénicas de ser utilizado) e do coeficiente de utilizagdo (percentual do tempo dispontvel
em que o equipamento efetivamente trabalha), além do empolamento do material escavado
(aumento de volume entre os estados natural e solto).

¢ Custos indiretos:
>> Pessoal — saldrios e encargos sociais das equipes técnica, administrativa e de apoio;

>> Despesas gerais — contas de 4gua, luz, telefone, aluguel de equipamentos gerais (grua,
andaimes), seguros, fretes, etc.

* Imprevistos — os orgamentistas precisam incluir no or¢gamento alguma verba para os custos
que nfo podem ser orgados com certeza ou explicitamente: retrabalho por causa de chuvas,
refazimento de servigo por mé qualidade, danos causados por fenémenos naturais ou por
terceiros, danos causados pela construtora a terceiros, etc.

Especificidade

O orgamento para a construcio de uma casa em uma cidade é diferente do orgamento de uma
casa igual em outra cidade. N#o se pode falar em orgamento padronizado ou generalizado. Por
mais que um or¢amentista se baseie em algum trabalho anterior, ¢ sempre necessério adapta-
lo & obra em questio.

Todo or¢amento estd intrinsecamente ligado a:

®* Empresa — o orgamento traz implicita a politica da empresa na quantidade de cargos de
supervisdo previstos (engenheiros, mestres, encarregados), no padréo do canteiro de obras,
na quantidade de vefculos disponibilizados para a equipe, no grau de terceirizagio de servigos,
na taxa de administra¢fio central cobrada da obra para cobrir parte dos custos do escritério
central da empresa, na necessidade de empréstimos para fazer a obra, etc.;

* Condigdes locais — clima, relevo, vegetagio, profundidade do lengol fredtico, tipo de solo,
condi¢es das estradas locais, facilidade de acesso as fontes de matérias-primas, qualidade
da mao-de-obra, oferta de equipamento, qualidade dos subempreiteiros da regido, diferentes
aliquotas de impostos, entre outros fatores.
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Temporalidade

Um orgamento realizado tempos atrds ja nio é vilido hoje. Se, por exemplo, alguém or¢ou
uma obra e ganhou a licitagdo, mas a obra s6 vier a ser mobilizada quatro anos depois, é l6gico
perceber que alguns ajustes precisam ser feitos. Isso se deve a:

¢ Flutua¢do no custo dos insumos ao longo do tempo;

* Criagfo ou alteragio de impostos ¢ encargos sociais e trabalhistas, tanto em espécie quanto
em aliquota;

* Evolucgio dos métodos construtivos — surgimento de técnicas, materiais e equipamentos
mais adequados;

¢ Diferentes cendrios financeiros e gerenciais — terceirizacio, delegacio de tarefas,
condi¢Bes de capital de giro, necessidade de empréstimo, etc.

Enfoques do orcamento

O orcamento tem enfoques distintos quando analisado sob o prisma do proprietdrio da obra ou
pelo construtor.

Do ponto de vista do proprietdrio

O orgamento é a descri¢io de todos os servigos, devidamente quantificados e multiplicados
pelos respectivos pregos unitdrios, cuja somatéria define o prego total, ou seja, seu desembolso.
Cotagfo de insumos, percentual de perdas e produtividade de equipes, por exemplo, ndo sio
uma preocupagdo imediata do proprietario. Ele estd mais preocupado com o montante do
empreendimento e como esse montante serd desembolsado ao longo do tempo.

Do ponto de vista do construtor

O orcamento ¢ a descrigdo de todos os insumos, devidamente quantificados e multiplicados
pelos respectivos custos unitérios, acrescidos das despesas indiretas — cuja somatéria define o
custo total, ou seja, o desembolso do construtor —, mais o lucro e os impostos, gerando entdo
0 prego total, que é quanto ird receber. Para o construtor, o orgamento encerra em seu bojo
todas as premissas que passam a ser metas de desempenho durante a obra. O prego de venda
dos servigos é fixo, o custo é varidvel e precisa ser monitorado em funcio dessas metas.

Etapas da orcamentacio

Esquematicamente, a orcamentagio engloba trés grandes etapas de trabalho: estudo das
condicionantes (condigbes de contorno), composigdo de custos e determinagdo do prego.

Primeiro estudam-se os documentos disponiveis, realiza-se visita de campo, e fazem-se consultas
ao cliente. Em seguida, monta-se o custo, que € proveniente das definigdes técnicas, do plano
de ataque da obra, dos quantitativos dos servigos, das produtividades e da cotagiio de pregos de
insumos. Por fim, soma-se o custo indireto, aplicam-se os impostos e aplica-se a margem de
lucratividade desejada, obtendo-se assim o preco de venda da obra.

<< 26 >> Como preparar or¢amentos de obras



Orcamentacao

As etapas da or¢amentagio sio detalhadas a seguir.

Estudo das condicionantes (condicdes de contorno)

Todo or¢camento baseia-se num projeto, seja ele bdsico ou executivo. Eo projeto que norteia
o orgamentista. A partir dele serfo identificados os servigos constantes da obra com suas
respectivas quantidades, o grau de interferéncia entre eles, a dificuldade relativa de realizagiio
das tarefas, etc.

Essa fase de estudo das condicionantes, em que se tornam conhecidas as condi¢des de contorno
da obra, engloba os seguintes passos:

1. Leitura e interpretacdo do projeto e especificagdes técnicas

As obras geralmente contém uma série de plantas preparadas pelos diversos projetistas. Sio
projetos arquitetdnicos, de célculo estrutural, de instalagBes (elétricas, hidrossanitdrias, gds,
incéndio), de paisagismo, de impermeabilizacio, etc.

Os projetos sdo compostos de:

* Plantas baixas — de arquitetura, de forma, de caminhamento de tubulagfio, etc.;

¢ Cortes;

* Vistas — fachadas, perfis, etc,;

¢ Perspectivas —isométricas, cavaleiras, etc.;

* Notas esclarecedoras;

* Detalhes — em escala que permita melhor observagao;

* Diagramas — unifilares, de Briickner, croquis, etc.;

* Gréficos — perfis de sondagem, curvas cota-volume;

s Tabelas — de elementos topograficos, curvas granulométricas, etc.;

¢ Quadros — de ferragem, de cabos, etc.

A depender da complexidade da obra, essas plantas baixas, cortes, vistas, perspectivas, notas,
detalhes, diagramas, tabelas e quadros, que em esséncia definem o produto final a ser construido,

demandam maior ou menor andlise. O entendimento do projeto depende muito da experiéncia
do orgamentista e de sua familiaridade com o tipo de obra.

As especificagdes técnicas sio documentos de texto que trazem informacGes de natureza
mais qualitativa do que quantitativa. Elas contém, entre outras coisas:

* Descrigio qualitativa dos materiais a serem empregados — pisos, tintas, esquadrias, etc.;

e Padrdes de acabamento;

* Tolerancias dimensionais dos elementos estruturais e tubulagGes;

¢ Critério de aceitacdo de materiais;

* Tipo e quantidade de ensaios a serem feitos;

* Resisténceia do concreto;

* Grau de compactacio exigido para aterro;

® Granulometria dos agregados;

® Interferéncias com tubulacfes enterradas.
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2. Leitura e interpreta¢io do edital

O edital é o documento que rege a licitagfio, no caso de a obra ser objeto de uma concorréncia.
Ele traz as “regras” do projeto. E o principal documento da fase de licitaggo.

Algumas das informagGes contidas no edital e que sdo indispensaveis para a elaboraggio do orgamento:

e Prazo da obra;

e Datas-marco contratuais;

¢ Penalidade por atraso nio cumprimento do prazo ou bonus por antecipagio;

e Critérios de medigdo, pagamento e reajustamento;

¢ Regime de precos (unitério, global, por administragio);

¢ Limitacio de horarios de trabalho;

* Critérios de participagfo na licitagdo (capital social da empresa, indice de endividamento, etc.);
* Habilitacio técnica requerida com relagfio & empresa e responsavel técnico;

e Documentagfo requerida;

¢ Seguros exigidos;

» Facilidades disponibilizadas pelo contratante (instalages de dgua, energia, etc.).

O Capitulo 14 traz mais detathes sobre o edital do ponto de vista licitatério.

3. Visita técnica

E sempre recomendavel proceder-se a uma visita técnica ao local da obra. A visita serve para
tirar dividas, levantar dados importantes para o orcamento, tirar fotos, avaliar o estado das vias
de acesso e verificar a disponibilidade de materiais, equipamento e mfo-de-obra na regigo
(muito importante quando a obra ndo é feita em grandes centros urbanos).

Quando da visita técnica, é sempre interessante conversar com algum construtor que esteja
fazendo obra na vizinhanga, de preferéncia para o mesmo cliente.

Alguns 6rgfios contratantes instituem a obrigatoriedade da visita de campo. O construtor deve
colher o visto de algum preposto do 6rgfo, atestando que visitou o local da obra.

O levantamento de dados da visita pode ser facilitado com a utilizagfio de formuldrios. Isso evita que
os profissionais tenham preocupagdes diferentes na hora de registrar o que viram no local. As
empresas podem ter formuldrios para obras urbanas, rurais, de edificagdo, de terraplenagem, etc.

Composigdo de custos
4, Identificacdo dos servigos

O custo total de uma obra é fruto do custo or¢ado para cada um dos servigos integrantes da obra.
Portanto, a origem da quantificagiio estd na identificagio dos servigos. Um or¢amento, por mais
cuidadoso que seja feito, estard longe de ser completo se excluir algum servico requerido pela obra.

5. Levantamento de quantitativos

Cada servigo identificado precisa ser quantificado. O levantamento de quantitativos é uma das
principais tarefas do orgamentista, isso no caso de o projetista néo os fornecer detalhadamente.

—
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Um pequeno erro de conta pode gerar um erro de enormes proporgdes e conseqiiéncias nefastas.

No caso de licitagBes em que o 6rgdo contratante fornece a planilha de quantidades, é importante que
o orcamentista obtenha seus préprios quantitativos. A identificacio de discrepincia nas quantidades
pode ser de grande valia quando do desbalanceamento dos pregos, como ser4 visto mais adiante.

O levantamento de quantitativos inclui célculos baseados em dimensdes precisas fornecidas no
projeto (volume de concreto armado, drea de telhado, drea de pintura, etc.) ou em alguma
estimativa (volume de escavagio em solo, quando séo dados perfis de sondagem, por exemplo).

O capitulo 3 aborda em detalhe o levantamento de quantitativos.

6. Discriminagdo dos custos diretos

Os custos diretos sdo aqueles diretamente associados aos servigos de campo. Representam o
custo orgado dos servigos levantados.

A unidade bésica é a composicio de custos, os quais podem ser unitdrios, ou seja,
referenciados a uma unidade de servigo (quando ele é mensurdvel — ex.: kg de armagfio, m*®
de concreto) ou dado como verba (quande o servigo ndo pode ser traduzido em uma unidade
fisicamente mensurdvel — ex.: paisagismo, sinalizagéo).

Cada composiciio de custos unitdrios contém os insumos do servigo com seus respectivos indices
(quantidade de cada insumo requerida para a realizagio de uma unidade do servico) e valor
(provenientes da cotagio de pregos e da aplicagiio dos encargos sobre a hora-base do trabalhador). (A
rigor, até esse momento os pregos de mercado ainda nfo sio conhecidos, pois a cotagfio vem a seguir).

A empresa pode usar composi¢es de custos préprias ou obté-las em publicagbes especializadas,
como a TCPO (Tabelas de Composicdes de Pregos para Orgamentos), da Editora PINT, que é
a publicagfio mais completa e difundida no mercado.

O capitulo 4 aborda em detalhe o processo das composi¢des de custos.

7. Discriminacéo dos custos indiretos

Os custos indiretos sdo aqueles que nio estdo diretamente associados aos servigos de campo
em si, mas que sio requeridos para que tais servicos possam ser feitos.

Nessa fase sdo dimensionadas as equipes técnicas (engenheiros, mestres, encarregados), de
apoio (almoxarife, apontador) e de suporte (secretéria, vigia), e identificadas as despesas gerais
da obra (contas, materiais de escritério e limpeza, etc.), mobilizacio e desmobilizacgo do
canteiro, taxas e emolumentos, entre outras despesas.

O capitulo 10 aborda em detalhe os custos indiretos.

8. Cotagio de pregos

Consiste na coleta de pregos de mercado para os diversos insumos da obra, tanto os que aparecem
no custo direto, quanto no custo indireto.

E importante que esta etapa seja feita em seguida & selegio das composigdes de custos, para
que o orgamentista possa ter uma relagio completa de todos os insumos do or¢amento.

O capitulo 6 aborda em detalhe a cotagdio de insumos.
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9. Definicdo de encargos sociais e trabalhistas

Consiste na defini¢iio do percentual de encargos sociais e trabalhistas a ser aplicado a mfo-de-
obra. Envolve os diversos impostos que incidem sobre a hora trabalhada e os beneficios a que
tém direito os trabalhadores e que séo pagos pelo empregador.

O capitulo 5 aborda em detalhe os encargos sociais e trabalhistas.

Fechamento do orcamento
10. Defini¢do da lucratividade

Baseado nas condigdes intrinsecas e extrinsecas da obra, o construtor define a lucratividade
que deseja obter na obra em questio. Ele deve levar em conta fatores como concorréncia,
risco do empreendimento, necessidade de conquistar aquela obra, etc.

O capitulo 11 aborda em detalhe a questio da lucratividade.

11. Célculo do BDI

Tendo em vista que no caso de planilhas de concorréncias as propostas sio baseadas nos servigos
nelas listados, o construtor precisa diluir sobre esses itens todo o custo que ndo aparece explicitado.

Em outras palavras, sobre o custo direto € necessario aplicar um fator que represente o
custo indireto e o lucro, além dos impostos incidentes. Este fator de majoragio é o BDI -
Beneficios e Despesas Indiretas, expresso em percentual.

O capitulo 12 aborda em detalhe a questio do BDL

12. Desbalanceamento da planilha

Em tese, 0 BDI deve ser aplicado uniformemente sobre todos os servigos. Entretanto, como
forma de melhorar a situagfo econdmica do contrato, o construtor pode realizar a distribuiggo
ndo uniforme do prego total nos itens da planitha:

O desbalanceamento possibilita obter vantagem da seguinte forma:

¢ Aumentando o prego de servigos que ocorrem cedo na obra e diminuindo o prego dos
servigos que ocorrem mais perto do fim;

* Aumentando o prego dos servicos cujo quantitativo tende a crescer e diminuindo o prego
daqueles cujo quantitativo tende a ser menor do que o da planilha.

O desbalanceamento € uma “jogada de precos” na planilha, sem alteragiio do preco de venda.

O capitulo 13 aborda em detalhe o desbalanceamento da planilha de pregos.
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Utilidades da orcamentacao

O propésito do orgamento nfo se resume a defini¢io do custo da obra. Ele tem uma abrangéncia
maior, servindo de subsidio para outras aplicagdes, tais como:

¢ Levantamento dos materiais e servicos — a descrigiio e a quantificagiio dos materiais e
servigos ajudam o construtor a planejar as compras, identificar fornecedores, estudar formas
de pagamento e analisar metodologias executivas;

e Obtenc¢io de indices para acompanhamento — é com base nos indices de utilizagio de
cada insumo (mio-de-obra, equipamento, material) que o construtor poderd realizar uma
comparag8o entre o que orgou e o que estd efetivamente acontecendo na obra. Os ndices
servem também como metas de desempenho para as equipes de campo;

¢ Dimensionamento de equipes — a quantidade de homem-hora requerida para cada servigo
serve para a determinacdo da equipe. A partir do indice, determina-se o nimero de
trabalhadores para uma dada duragéo do servigo;

¢ Capacidade de revisiao de valores e indices — 0 or¢amento pode ser facilmente recalculado
a partir de novos pregos de insumos e indices de produggio. Para isso, basta que os campos de
valores sejam alterados, pois todo o restante é produto de operagdes aritméticas simples;

* Realizacio de simulacdes — cendrios alternativos de orcamento com diferentes
metodologias construtivas, produtividades, jornadas de trabalho, lucratividade, etc.;

* Geracio de cronogramas fisico e financeiro — o cronograma fisico retrata a evolugio
dos servigos ao longo do tempo. O cronograma financeiro quantifica mensalmente os custos
e receitas desses mesmos servigos — € a distribuigo temporal dos valores;

¢ Anglise da viabilidade econémico-financeira — o balango entre os custos e as receitas
mensais fornece uma previsio da situacio financeira da obra ao longo dos meses.
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S eja no setor publico, seja na iniciativa privada, antes mesmo do desenvolvimento detalhado
de um projeto executivo ja hd uma preocupagio do gestor em ter uma nogio do custo total do
empreendimento.

E uma preocupagfio bastante compreensivel, porque é a partir dessa avaliagio prévia que ele
ira optar pelo prosseguimento do projeto, ou aumenti-lo em seu €scopo, ou cortar partes, ou -
reduzir o padrio de acabamento, ou até mesmo abortd-lo se chegar & conclusdo de que nio
dispte dos recursos requeridos para realizar a obra. A estimativa preliminar do custo da obra é
o primeiro ingrediente de qualquer estudo de viabilidade.

A depender do tipo de obra, a estimativa consegue ser mais ou menor precisa. Quando se trata
de uma construgido convencional, com um projeto relativamente tradicional, com os servigos
bem conhecidos pela construtora, com registros de custos de obras similares e sem grandes
indefini¢Bes e interferéncias, a estimativa pode produzir nimeros bem préximos da realidade.
E o caso de edificios residenciais, casas populares, adutoras de dgua, linhas de distribui¢iio de
energia elétrica, etc.

Quando o projeto é pouco convencional, como uma inddstria sem precedentes ou uma ponte
de design inovador a ser feita com uma tecnologia construtiva poucas vezes aplicada, a estimativa
de custos naturalmente carregari em seu bojo uma imprecisio maior.

Nas empresas, a estimativa de custos s6 serve realmente para dar a ordem de grandeza do
empreendimento. Conforme explicado no capitulo anterior, o orgamento propriamente dito
requer o levantamento das quantidades e a composi¢do de custos para cada servico. O orgamento
detalhado (ou sintético) gera um produto final muito mais completo e confidvel do que a
simples estimativa de custos.

Grau de detalhe do orcamento

A depender do grau de detalhamento de um orgamento, ele pode ser classificado como:

>> Estimativa de custo — avaliagio expedita com base em custos histéricos e comparagio
com projetos similares. D4 uma idéia aproximada da ordem de grandeza do custo do
empreendimento;

>» Orgamento preliminar — mais detalhado do que a estimativa de custos pressupde o
levantamento de quantidades e requer a pesquisa de pregos dos principais insumos e servigos.
Seu grau de incerteza é menor;

»> Orcamento analitico ou detalhado — elaborado com composigio de custos e extensa
pesquisa de pregos dos insumos. Procura chegar a um valor bem préximo do custo “real”,
com uma reduzida margem de incerteza.

Estimativa de custos

A estimativa de custos é uma avaliacio expedita feita com base em custos histdricos e
comparagdo com projetos similares. D4 uma idéia da ordem de grandeza do custo do
empreendimento.

Em geral, a estimativa de custos é feita a partir de indicadores genéricos, niimeros consagrados
que servem para uma primeira abordagem da faixa de custo da obra. A tradigdo representa um
aspecto relevante na estimativa.
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Graus o orcamento

No caso de obras de edificagdes, um indicador bastante usado é o custo do metro quadrado
construido. Indmeras sdo as fontes de referéncia desse pardmetro, sendo o Custo Unitdrio
Bisico (CUB) o mais utilizado. Cada construtora, no entanto, pode ir gerando seus préprios
indicadores com o passar do tempo.

Outros indicadores genéricos sdo:

® Custo por metro linear de rede de drenagem ou esgoto;

® Custo por hectare de urbanizaggo;

® Custo por megawatt de energia instalado (para usinas hidrelétricas);
® Custo do quildmetro de estrada;

® Custo do quilémetro de linha de transmiss&o de alta tensgo.

Importante: A estimativa de custos no elimina a necessidade de se fazer o orgamento analitico.

CUB

A Lei 4.591/64 atribuiu 2 Associagio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) a tarefa de
padronizar critérios e normas para cédlculo de custos unitdrios de construgdo, execug¢fio de
orgamentos e avaliacio global de obra. A lei obriga os Sindicatos da Inddstria da Construggo
estaduais a calcular e divulgar mensalmente os custos unitdrios da construgfo na sua base
territorial, referentes a diversos padrées de construgéo.

A norma criada pela ABNT foi a NB-140, posteriormente substituida pela NBR 12.721. Ela
define os critérios de coleta, cdlculo, insumos representativos e os seus pesos de acordo com
os padrdes de construc¢io (baixo, normal e alto), que levam em conta as condigdes de
acabamento, a qualidade do material empregado e os equipamentos existentes.

O Custo Unitdrio Basico da Construciio Civil (CUB) representa o custo da construgio,
por m?, de cada um dos padrdes de imé6vel estabelecidos.

O CUB de cada projeto-padrio é calculado aplicando-se aos coeficientes constantes dos quadros
da NBR 12.721 (lotes bdsicos) os precos unitdrios dos insumos (material e mao-de-obra) ali
relacionados. Esses precos sdo resultantes de pesquisa mensal feita pelos Sindicatos (batizados
de SINDUSCON na maioria dos Estados) junto a expressivo ndmero de construtoras, que
mensalmente informam os valores praticados. Quanto & mo-de-obra, é aplicado um percentual
correspondente aos encargos trabalhistas e previdencidrios, decorrentes da legislacio prépria e
da Convencio Coletiva de Trabatho.

Dessa forma, 0 CUB é o resultado da mediana de cada insumo representativo coletado junto
as construtoras, multiplicada pelo peso que lhe ¢ atribuide de acordo com o padrio calculado.

Na tabela, os custos estdo divididos de acordo com a unidade auténoma (tipo de construcio
e niimero de quartos), nimero de pavimentos e padrio de acabamento.
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A terminologia empregada € a seguinte:

PadraoH8-3 N D

— ¥ N

! Tipo: ' Numero de | Ndmero de|| Padrao

| H— Habitacional | | pavimentos: | | quartos: ) B - Baixo

| € — Comercial 12 { N - Normal
_— '3 | A-Alto

Custo do m? (em R$)

Padrao habitacional - H
Ndmero de 2 Quartos

Pavimentos i Normal Alto

952,59 1.098,19  1.180,57 813,48
4 71253 1.011,50 635,64
983,35 606,93

12 & . 59598

CUB Médio Habitacional: 833,13

Padrao comercial

Numero de Andares Livres - CL Salas e Lojas - CS
Pavimentos Baixo Normal Alto Baixo Normal Alto
4 54054 601,82 78360 580,71 43,05 841,38
8 607,16 668,12 15,96 3 892,59
12 553,22 611,32 777,33 58’8,58’” 645,48 826,79
16 531,14 591,71 74574 567,13 623,66 797,58
CUB Médio Andares Livres: 654,81 CUB Médio Salas e Lojas: 695,75

Padrio galpao industrial (CG) e casa popular (CP1Q)
CG - Padrao Galpao Industrial: 372,76 CP1Q - Casa Popular: 567,14

Fonte: Sinduscon-BA, junho/2006
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Graus do orgamento

Por se tratar de um parimetro médio, no valor do CUB no estio considerados os custos
referentes as especificidades da construgio, como o valor do terreno, fundag@es especiais,
paisagismo, elevadores, instalagdes e equipamentos diversos, obras complementares, impostos,
taxas, honordrios, etc.

E. facil estimar o custo de construcio de um imével a partir do CUB. Basta buscar na tabela o
valor do CUB correspondente ao padrdo e multiplicd-lo pela drea de construcio.

Exemplo: Seja um edificio residencial de oito pavimentos de trés quartos, de 300 m® por
pavimento, de padrio normal, em Salvador. Calcular o custo de construggo utilizando o CUB.

Area construida total = 2.400 m?
CUB Salvador junho/2006 (HS8-3N) = R$ 704,37/m’
Custo total = 2.400 m® x R$ 704,37/m? = R$ 1.690.488 —> R$ 1.700.000,00

Indice CUB

H4 que se atentar para a diferenca entre CUB e Indice CUB. O CUB 6 um valor em reais.
Ele representa o valor, por m® da construgiio de uma habitagfio de acordo com os padres
estabelecidos pela NBR 12.721. Como o célculo € feito com uma periodicidade mensal, ¢
possivel criar uma série histérica da evolugio dos valores a partir das suas variagdes mensais.

O Indice CUB é a variagiio acumulada do CUB entre o més anterior e o atual. E um percentual.
Ele representa quanto o custo de construciio variou de um més para o outro. Eum parimetro
importante para comparagfo entre a alta dos precos da construgio civil e outros indices mais
genéricos divulgados na imprensa — IGP-M, INPC, INCC, ICC, FIPE, etc.

 DICASPARAOORCAMENTISTA

CUB E o custo médio do metro quadrado construido.
E dado em R$.

indice CUB Indica a variagéo entre o CUB de dois meses
consecutivos. E dado em %.

Custo Unitdrio PINI de Edificacoes

A PINT desenvolveu uma metodologia prépria de célculo do custo do metro quadrado
construido. Trata-se do Custo Unitario PINI de Edificacdes. Ele serve como uma referéncia
paralela ac CUB. Por ter um projeto padrio diferente daquele do CUB, naturalmente os dois
indices levam a valores distintos, porém nfio muito distantes entre si. Cabe ao orcamentista
enquadrar sua obra nos padrdes adotados e verificar qual o indice que mais se adapta ao caso.
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O Custo Unitario PINI de Edificacies é veiculado nas revistas da Editora PINT:

Custos Unitarios PINI de Edificacées
Estado: Bahia
Més de Referéncia: abril 2006

Uso da Edificagao
Giobal

Habitacional

Residencial padrao fino 971,06 680,40 290,65
534,22 353,06
85080 60871
803,55 519,47

Fre | ador popular ~ 5 55895 - 348,09

Comercial

Pré

dio com elevador fino 910,27 ’ 677,29

Prédiosemelevadormédio 858 582,75
Industrial
Galpé&o de uso geral médio 840,85 678,81 162,04

Fonte: Construgdo Mercado, maio 2006

Outros indices

Existem outros pardmetros de referéncia para custos de construgio, em sua maioria concernentes
a um setor especifico.

Um exemplo € o Custo de Urbanizacio - Avaliacio de Glebas, calculado para um maédulo '
de 1.000 m? de 4rea til. Esse custo é atualizado pela PINI mensalmente:

wes 1 _TERRAPLEWAGEM | REDEDE 1 REDEDE. | DRENAGEM DE kcuas Pruviais | paviventagho | - repEE TOTAL
ANO TOPOGRAFIK Keur ESBOTO GALERTAS BUIASE TLUMINAGRO
o : i L¥E: | MEDID | PESADG ! PoTAVEL SARJETAS pUBLICA
Mar/05 901,03 689,85 2390,75 6.643,09 3.41848 657442 2.756,74 2.422,13 £.333,25 1.391,34 35.521,08
abr 900,78 690,47 239382 6.65232 3.449,85 6594,85 2.757,11 2430,25 838567 139905 35.654,17
mai 905,82 712,01 2A15,36 6.673,86 3.545,03 £.888,06 2.948,55 2.44541 8.455,00 1.423,44 35.412,54
jun 944,42 713,85 2.424,60 6.701,56 3559,15 6.958,53 2.585,89 243079 8.485,44 142344 36.627 67
jul 946,95 715,08 2.430,75 6.720,02 3.562,38 6.966,52 2.983,66 2370,15 8.617,34 1423,44 36.736,29
ago 987,20 715,08 2.430,75 6.720,02 3562,43 6.967.79 298293 2352,28 8.619,63 142344 36.760,95
set 990,03 732,32 2.516,90 6.978,48 3.573,02 702893 2.983,18 2317,62 8.763,52 142344 37313,44
out 992,79 732,32 2.516,90 £.978,48 3.529,85 7.018,69 298104 227376 8.72894 142858 3718135
nov 99341 732,32 251690 6.97848 352131 7.023,30 3.004,46 2.278,63 8.755,93 143115 37.235,95
dez 997,85 732,93 251998 698771 3.516,20 700476 3.002,20 228730 9.01641 143115 37.496,49
jan 997,85 733,55 2523,06 6.996,94 3522,29 7.015,50 3.002,82 2300,83 9.275,14 1.436,29 37.804,27
fev 998,71 73355 252306 6.996,94 3525,35 7.041,15 3.004,21 231112 9.325,86 1.438,36 37.898,81
Mar/06 991,13 734,16 2.526,13 7.006,17 3.52597  7.049,29 3.003,44 2.311,12 9.361,39 1.438,86 37.947,66
VARIAGUES % £
més 0,76 0,08 012 013 0,02 8,12 0,03 0,00 0,38 0490 0,13
acum. ano -0,67 0,17 0,24 0,26 0,28 0,64 0,04 104 383 0,54 1,20
acum. 12 meses 10,00 6,42 5,66 5,47 3,14 7,22 8,95 -4,58 12,34 342 6,83
Observagdo: Os custos de urbanizagao apr foram din para um méduic de mif m* de drea (til (drea de [otes), e foram calculados com base no trabatho “Avaliagao de

Glebas - Subsidios para Pré-Planos” da empresa Guilherme Martins Engenbaria de Avaliacdes S/C Ltda. e faz parte da 37 edigdo (1980) do livro “Construgbes. Terrenos” - Editora Pini. Os
valores sdo atualizados mensalmente através de pesquisa em S3o Pautio, Capital.

Fonte: Construgdo Mercado, maio 2006
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Graus do orcamento

Orcamento preliminar

O orgamento preliminar ests um degrau acima da estimativa de custos, sendo um pouco mais
detalhado. Ele pressupde o levantamento expedito de algumas quantidades e a atribuiciio do
custo de alguns servigos. Seu grau de incerteza € mais baixo do que o da estimativa de custos.

No orcamento preliminar, trabalha-se com uma quantidade maior de indicadores, que
representam um aprimoramento da estimativa inicial. Os indicadores servem para gerar pacotes
de trabalho menores, de maior facilidade de orgamentagéo e anlise de sensibilidade de pregos.

Em obras similares, a construtora pode ir gerando seus préprios indicadores. Embora os
prédios tenham projetos arquitetdnicos distintos e acabamentos diferentes, nota-se que os
indicadores nio flutuam muito.

A seguir sfio mostrados alguns indicadores tteis para levantamentos expeditos de construgdes
prediais. Embora cada prédio tenha seu projeto particular, a relagio entre os quantitativos dos
principais servigos obedece a um comportamento geral.

Yolume de concreto

O volume de concreto de um pavimento engloba pilares, vigas, lajes e escadas. Define-se
p ]

espessura média como a espessura que o volume de concreto do pavimento atingiria se fosse

distribuido regularmente pela drea do pavimento.

Indicador: espessura média.

Estrutura abaixo de 10 pavimentos — entre 12 e 16 cm

Estrutura acima de 10 pavimentos ——» entre 16 e 20cm

Volume de concreto = area construida x espessura média

rtante: a espessura média refere-se apenas & superestrutura do prédio: néo inclui concreto
de fundacBes (blocos, tubuldes), quadras esportivas, etc.

Peso de armacdio

Embora lajes, pilares e vigas tenham solicitagBes distintas e que sejam armados com diferentes
densidades de ago por metro ctibico de concreto, verifica-se que em construgdes prediais a
taxa de a¢o média fica numa faixa.

Indicador: taxa de ago.

Em fungéo do volume de concreto:

Estrutura abaixo de 10 pavimentos ——» entre 83 e 88 kg por m® de concreto
Estrutura acima de 10 pavimentos —» entire 88 e 100 kg por m® de concreto

Peso de armag&o = volume de concreto x taxa de ago
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Area de forma

Embora a quantidade de férma para moldagem de um pilar seja bem mais representativa do que
para uma laje, verifica-se que a utilizagio média de forma cai sempre numa determinada faixa.

Indicador: taxa de forma
Em func¢éo do volume de concreto:
Entre 12 e 14 m? por m® de concreto

Area de t6rma = volume de concreto x taxa de férma

Exemplo. Estimar os quantitativos de concreto, ago e forma do edificio residencial do exemplo

anterior.

S

7

A}

A3

Area construida total (A) = 2.400 m*

Volume de concreto (V) =
A xespessura média = |
2.400 m? x 0,14 m = 336 m?

Peso de armagdo =V xtaxa de ago =
336 m° x 85 kg/m® = 28.560 kg = 28,6 ¢

Area de forma = V__ xtaxade forma = |
336 m® x 13 m¥m® = 4.368 m?* |
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Estimativa de custos por etapa de obra

A estimativa de custos por etapa de obra é uma decomposi¢io da estimativa inicial, levando
em consideracfio o percentual que cada etapa da obra representa no custo total.

A tabela de percentuais é fruto de estudos de obras similares e vem geralmente em faixas de
valores. A decomposicio em etapas é ttil por apresentar um valor estimado para cada etapa da
obra, além da importancia relativa de cada uma delas.

A tabela a seguir dd uma nogfio da representatividade de cada etapa no custo total de uma obra
de edificacdes:

Més de Referéncia: Junho/06
ey TR HABITACIONAL : : COOMERCAL
; RESIDENCIAL PREDIO COM PREDIO SEM ELEVABOR PREDIO COM | PREDIO SEM

ELEVADOR ELEVADOR ELEVADOR
L B MEDIO()  POPULAR(3) | FINO@) | MEDIO(S)  POPULAR (6) ] fmom MEDIO(E) MEDIO (9}
Servicos Preliminares 27538 282435 8,731,5 2,238 54208 13225 Qa1 85309 1,2a23
Mavimento og Terrs 2al EEM dal fat g3l dal Cal 0al
Fandagbes Especiais - - - 3ad 3a4d 3ad Sad 3a4d 435
Indra-Estrutura 2,234,1 15az5 36342 4435 23234 44353 34342
Superastrutisra 1158146 29,2a35,7 2652331 2262231 2542304 2252726,9 EEY
¥edagdo 693122 27338 37373 Gali) 28239 43268 21237
Esquadrias 823133 693127 42375 7isl4l 7934146 13,13191
Cabertura 852168 06al,7 - - - 2052308
Instalages Hicrauiicas il,73iz7 1082126 9521L6 10,4314 953105 74384 46285
rstalagfes klé! 38248 45254 3,7a4,6 38a48 37846 38a4,7 536
izaggo 8 Isolagio Térmita 18,1 al3,l a7 94808 13a26 13al? 5364 12226 84278 1als
(pisos, paredes e forros} 2082281 23727295 31,9230,2 1782231 23,2a295 2153303 49321 1592132 69296
¥adros 13235 65281 09al8 1523 65308 04208 17331 15229 Bal4
Poiura 363572 87274 38a4,7 3154 46386,2 25233 6,1a%.2 P 5375
Servigos Lomplementares 19829 G5aGE 3538l 62308 g3l G653k EEEE] 362138
Sevadores - - - 272333 - - 522364 -

¥eg as informagdes refa

5 3s tipologias cons! s na fabela do CUPE - Custo Unitdrio Pini de Edificagdes

Fonte: Construgdo Mercado, agosto 2006

Ao se trabalhar com a estimativa de custos por etapa de obra, deve-se ter em conta de que os
percentuais siio apenas referenciais. No caso de se ter uma obra atipica — implantada em
aclive pronunciado, ou em terreno muito fraturado, ou com grandes balangos na estrutura, ou
com sofisticada pele de vidro na fachada —, os percentuais da tabela certamente nio seréo
muito exatos. O ideal continua sendo sempre elaborar o or¢amento analitico da obra.
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Uma utilidade do orgamento por etapa é que o orgamentista pode rapidamente avaliar se a
cotagio de um subempreiteiro estd dentro ou fora da faixa esperada.

Exemplo. No mesmo exemplo do edificio residencial de 2.400 m* de 4rea construida, o valor
estimado do custo de construgdo por etapa de obra seria:

ETAPA % DO CUSTO TOTAL VALOR (R$)
3.400,00a5.100,00

Servicos preliminares ’ 02a0,3%

Fundacgbes especiais

Superestrutura k 29,2a35,7%
Esquadrias 6,9a12,7%

496.400,00 a 606.900,00
0.00

dréulic . 10Ba125%
Instalagbes Elétricas 2,5 ab54% 76.500,00 a 91.800,00
 Impermeabilizacdo e lsolagio térmica - 1,382,6% 22.100,00 2 44.200,00
Revestimento (pisos, paredes, forros) 17,8a23,1% 302.600,00 a 392.700,00
Vidros i f 1,5a30% - 25500,00a51.000,00

Pintura 3,1a4,0% 52.700,00 a 68.000,00
 Servigos complementares - 02a08% © - 3.400,00a 13.600,00

' Elevadores . 27a33% 45.900,00256.100,00
TOTAL  100,0% ‘ 1.700.000,00

Orcamento analitico

O or¢amento analitico constitui a maneira mais detalhada e precisa de se prever o custo da
obra. Ele é efetuado a partir de composigdes de custos e cuidadosa pesquisa de pregos dos
insumos. Procura chegar a um valor bem préximo do custo “real”.

O orcamento analitico vale-se de uma composi¢io de custos unitdrios para cada servigo da
obra, levando em consideragdo quanto de mao-de-obra, material e equipamento é gasto em
sua execucdo. Além do custo dos servigos (custo direto), sdo computados também os custos de
manutengdo do canteiro de obras, equipes técnica, administrativa e de suporte da obra, taxas e
emolumentos, etc. (custo indireto), chegando a um valor orgado preciso e coerente.

Uma explicagio completa acerca do or¢amento analftico é encontrada nos capitulos seguintes
deste livro.
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Oinicio da orgamentag@o de uma obra requer o conhecimento dos diversos servigos que a
compde. Néo basta saber quais os servigos, é preciso saber também quanto de cada um deve
ser feito.

A etapa de levantamento de quantidades (ou quantitativos) é uma das que intelectualmente
mais exigemn do orgamentista, porque demanda leitura de projeto, cdlculos de 4reas e volumes,
consulta a tabelas de engenharia, tabulacdio de ndmeros, ete.

A quantificaciio dos diversos materiais (ou levantamento de quantidades) de um determinado
servico deve ser feita com base em desenhos fornecidos pelo projetista, considerando-se as
dimensoes especiﬁcadas e suas caracterfsticas técnicas. Por exemplo, ao se medir a 4rea de piso
de um apartamento, deve-se separé-la por tipo de revestimento.

O processo de levantamento das quantidades de cada material deve sempre deixar uma meméria
de caleulo ficil de ser manipulada, a fim de que as contas possam ser conferidas por outra
pessoa e que uma mudanga de caracteristicas ou dimensdes do projeto ndo acarrete um segundo
levantamento completo. Em vista disso, sio normalmente usados formuldrios padronizados
por cada empresa.

Dimensoes

O levantamento de quantidades pode envolver elementos de naturezas diversas:

Dimenséo Exemplo

Lineares Tubulacao, meio-fio, cerca, sinalizagao horizontal de estrada, rodapé
pérﬁ'cia‘is oudedarea Limpeza e desmatamento, 16rma, alvenaria, forro, esquadria, pintu
E : impermeabilizagho, plantio de grama
Volumétricos Concreto, escavagao, aterro, dragagem bombeamento
Depeso : Armacio, estrutura metélica S o
Adimensionais Referem-se a servicos que né&o séo pagos por medida, mas por

simples contagem: postes, portdes, placas de sinalizacdo, comportas

Quanto & permanéncia, os materiais empregados em uma obra podem ser classificados em
dois tipos:

Classe Caracteristica Exemplo

Permanentes Ficam incorporados ao Concreto, ago, tinta, areia, brita,
produto final cimento, tijolo
S#o utilizados durantea Madaira para formas e escoramento
fase deconstrucice - " tensores metélicos de férmas,

removidos em seguida esmoldante; tubul agoes
provisorias (ar compnm:do

“yentilacao, agua)
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Levantamento de guantidades

Eventualmente, o construtor pode fabricar seu préprio material. Um exemplo é uma obra de
estrada em que o agregado provém da britagem e peneiramento de blocos rochosos escavados
a fogo. Nesse caso, o prego do material (seja em metro etibico ou em tonelada) é o prego do
desmonte da rocha mais seu beneficiamento.

A seguir, apresentamos em detalhe o processo de levantamento de quantidades dos principais
servigos que aparecem nas obras.

Demolicao

O volume da estrutura a ser demolida “cresce” quando passa da construciio ao entulho. Isso
porque o arranjo da massa se desfaz e aumenta de volume. Esse “inchamento”, bem semelhante
a um empolamento, varia de material para material, e de acordo com o método de demoliggo.

Para demolicfio de alvenaria de blocos, comum em obras e reformas, recomenda-se multiplicar
o volume por 2. Em outras palavras, 1 m® de alvenaria gera cerca de 2 m® de entulho quando
demolida.

_ DICAPARA O ORCAMENTISTA.

Volume de remogZo de entulho = Volume de demolicio x 2

Forma

Para a determinagio do quantitativo de formas, é importante que haja um projeto executivo,
com o detalhamento das diversas pegas.

Para formas de madeira, normalmente encontram-se os seguintes componentes: chapa
compensada (resinada, plastificada), sarrafo, prego, desmoldante. S6 com um projeto de férmas
€ que o orcamentista pode estimar com seguranga o quantitativo de todos esses elementos.

O exemplo a seguir ajuda a entender o levantamento das quantidades.

Exemplo. Levantar os quantitativos de todos os materiais necessarios ao servigo de fabricagfio,
montagem e escoramento da forma da estrutura abaixo:

Ago= 488 k
25 ¢cm ¢ g

l‘”” Tirante ¢. 70 c.45¢cm Compensado

n_rn o 5 5 - n
O

Escora3m 71 T T 1
N (. 1,35m) | 1\ i

2,90 m
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Chapa compensada (dimensées 2,20 m x 1,10 m):
Quantidade de chapas na direcdo horizontal = 7,70 m/2,20m = 3,5 —» 4un
Quantidade de chapas na direcdo vertical = 2,90 m/1,10m = 2,6 —> 3Sun
Total = 3x 4x 2 lados = 24un —> 24unx220mx 1,10 m = 581 m?

Sarrafo:
Vertical = 7,70 m /0,45m = 17,1 ——> 18unx 2,90 mx 2 lados = 104,4 m
Horizontal =2,90m/0,60m =48 —» Sunx2x 7,70 mx 2 lados = 154 m
Escora=7,70m/1,35m = 5,7 —> 6unx3,0m=18m
Piquete = 6unx 1,0m =6m

Total = 282,4m

Tensor metdlico:

A cada 2 cruzamentos na horizontal = 5x 9 = 45 un

Prego:
Usar taxa de 0,25 kg/m? —> 7,70 m x 2,90 m x 2 lados x 0,25 kg/m® = 11,2 kg

Desmoldante:

Usar taxa de 0,10 ym*  ——> 7,70 m x 2,90 m x 2 lados x 0,10 kg/m®* = 4,51

DICA PAHA O ORCAMENTISTA
Taxas por m? de forma:

Prego 0,20 a 0,25 kg/m?
Desmoldante 0,10 l/m?

Armacao

O servigo de armagéo é estimado com base no peso (seria mais correto dizer massa) de ago
requerido de acordo com o projeto estrutural, que em geral traz um quadro de ferragem ou
lista de ferros de cada peca ou conjunto de pecas, contendo os respectivos comprimentos,
bitola e quantidade.
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Levantamento de quantidades

Agrupados por bitola, 0 comprimento pode ser convertido em peso por meio da seguinte
correspondéncia:

Peso de barras de aco por metro

Diametro kg/m

mm polegada
5,0 3/16” 0,16
63 W’ 0,25
8,0 5/16” 0,40
10,0 K 0,63
12,5 1" 1,00
16,0 5/8” 1,60
20,0 %" 2,50
22,3 7/8” 3,00
25,0 1” 4,00
32,0 1w 6,30

do quadro de ferragem. Nesse caso, o orgamentista ndo precisara
introduzir as perdas na composi¢cao de custos.

Comprimento Quantidade Comprimento
unitario (m) total (m)
8,0 4,50 20 90,0
10,0 6,00 50 300,0
8,0 1,20 34 40,8
- 125 8,00 4 320
125 480 40 1920
100 « 2,00 18 360
Peso:
o Comprimento Peso por Peso
(mm) total (m) metro (Kg/m) (kg)
90,0 +40,8=130,8 0,40
=0s60 063

32,0+192,0=224,0 1,00
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Tracos de argamassa e concreto

A tabela abaixo traz alguns tracos de concreto e argamassa tteis para orcamento:

09705.8.1.1 CHAPISCO para parede interna ou externa com argamasa de
cimento e areia sem peneirar traco 1:3, e=5 mm

Cadigo Componente Unid. Coef. ,

02060.3.2.2 Areia lavada tipo média m? 0,006080
f';f(!>2'065,3,5;1 " Cimento Porfland CP I-E-32 (resisténciaiSZ,OO MPa) - Kg 2430000

09505.8.1.2 CHAPISCO em teto de concreto com argamassa pré-fabricada
adesiva de cimento colante

Cddigo Componente Unid. Coef.

09705.3.2.1 Argamassa adesiva para chapisco kg 4,200000

09505.8.2.2 EMBOCO em teto com argamassa mista de cimento, cal
hidratada e areia sem peneirar trago 1:2:9, e=20 mm

Cddigo Componente Unid. Coef.

02060.3.2.2 Areia lavada tipo média m? 0,024320
02065.32.1  CalhidratadaCHIIl kg 3,240000

02065.3.5.1 Cimento Portland CP |I-E-32 (resisténcia: 32,00 MPa) kg 3,240000'

09705.8.2.2 EMBOCO/MASSA UNICA para parede interna com argamassa de
cimento e areia sem peneirar traco 1:3, e=20 mm

Cadigo Componente Unid. Coef.

02060.3.2.2 Areia lavada tipo média m3 0,024320
02065351 Cimento Portland CP sténcia: 32,00 MPa) kg 9,720000

09505.8.3.5 REBOCO em teto com argamassa de cal hidratada e areia
peneirada traco 1:2, e=5 mm

Cadigo Componente Unid. Coef.

02060.3.2.2 Areia lavada tipo média m3 0,006078
102065.3.2.1 Calhidratada CHHL 7 Kg 1,82500

09705.8.3.21 REBOCO para parede interna ou externa, com argamassa de cal
hidratada e areia peneirada traco 1:2, e=5 mm

Cdédigo Componente Unid. Coef.
02060.3.2.2 Areia lavada tipo média m? 0,006078
+02065.3.2.1 . Calhidratada CH ili S i kg 1,825000
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Levantamento de quantidades

1

03310.8.1.18 CONCRETO estrutural virado em obra , controle “A”, consisténcia
para vibracéao, brita 1 e 2, fck 20 MPa

Cadigo Componente Unid. Coef.

02060 3 22 Areia lavada tipo média m3 0,901000
Pedra britada 1 - m - 0,209000
Pedra britada 2 m3 0,627000

Cimento Portland CP 1I-E-32 {resisténcia: 32,00 MPa) kg = 306,000000

03310.8.1.42 CONCRETO estrutural virado em obra, controle “C”, consisténcia
para vibracao, brita 1 e 2, fck 15 MPa

Codigo Componente Unid. Coef.

02060.3.2.2 Areia lavada tipo média m? 0,913000
Pedra britada 1 ‘ mé . 0,209000.
Pedra britada 2 m? 0,627000
Cimento Portiand CP II-E-32 {resisténcia: 32,00 MPa) kg ~ 293,000000

03310.8.1.5 CONCRETO estrutural virado em obra , controle “A”, consisténcia
para vibragéo, brita 1, fck 18 MPa

02060.3.2.2 Areia lavada tipo média m? 0,878000
0.3.3.1 Pedra britada 1 m? 0,836000°
02065.3.5.1 Cimento Portland CP II-E-32 (resisténcia: 32,00 MPa) kg 305,000000

03310.8.1.35 CONCRETO estrutural virado em obra , controle “B”, consisténcia
para vibracao, brita 1 e 2, fck 18 MPa
Cédigo Componente Unid. Coet.
02060.3.22  Areialavadatipo média 0,904000
0.3.3.1 ' Pedrabritada 1 2 m? 0 20900(} :
02060.3.3.2 Pedra britada 2 m?3 0,627000
351 Cimento Portland CP I1-E-32 {resisténcia: 32,00 MPa) kg = 304,000000

03310.8.1.36 CONCRETO estrutural virado em obra , controle “B”, consisténcia
para vibracao, brita 1 e 2, fck 20 MPa

Cadigo Componente Unid. Coef.
02060.3.2.2 Areia lavada tipo média me 0,890000
60.33.1 ~ Pedrabritadat ms . 0,209000
0332  Pedrabritada?2 m  0,627000
65351 Cimento Portland CP II-E-32 (resisténcia: 32,00 MPa) kg 00

Os volumes de brita e areia totahzam aproxmadamente 1 65 m? para

cada 1 m3 de concreto
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Alvenaria

O levantamento de quantidades de alvenaria destina-se a obter a drea de parede a ser edificada,
por tipo, assim como desmembrar essa drea em termos dos insumos que entram na execugdo
do servigo. Em outras palavras, primeiro determina-se a drea de parede e, a partir dela, a
quantidade de blocos e de argamassa de levante da alvenaria.

A 4rea de alvenaria servird de base para o levantamento de quantidades de outros servigos, tais
como chapisco, embogo, reboco, pintura e azulejo.

Area de alvenaria

O levantamento da érea de alvenaria a ser levantada na obra parte da interpretacio da planta
baixa da edificacfio, associada as elevagdes mostradas nos cortes transversais. Pode-se calcular a
drea de alvenaria pela simples multiplicagiio comprimento x altura, ou perimetro x pé-direito.

A tabulagdo individual das paredes permite a checagem das contas e consultas posteriores,
além de servir como registro (memdria de céleulo).

Quando num pano de parede existirem aberturas — portas, janelas, basculantes, elementos
vazados, etc. —, h4 algumas regras préticas para o levantamento da 4rea de alvenaria:

* Areadaaberturainferior a 2 m* — despreza-se o viio da abertura, isto €, nfo se faz desconto
algum na parede;

* Area da aberturaigual ou superior a 2 m® — desconta-se da drea total o que exceder a 2 m?.

Essa regra parte do pressuposto que a execugfio da alvenaria nas bordas da abertura demanda
tempo com ajustes, arestamento, escoramento dos blocos, Coloca(;ﬁo de verga e contraverga, e
que esse tempo seria equivalente ao que o pedreiro levaria para preencher o vio se a parede
fosse inteira. A regra ndo é perfeita porque faz uma compensagio de homem-hora por material,
mas ainda assim é uma pratica muito difundida entre os or¢amentistas.

Véo naalvenaria<2m? —» n&o se desconta a abertura

V&o na alvenaria>2m? ——» desconta-se o que exceder a
2,0 m?2

A analise é feita vdo Ex.: se forem duas janelas

por vao, e néo pela desconta-se o que exceder

soma dos vaos a 2,0 m®em cada uma delas

Exemplo. Calcular a drea de alvenaria de:
(i) parede de 6,0 m x 2,8 m com janela de 1,5 m x 1,0 m;
(ii) parede de 6,0 m x 2,8 m com janela de 1,5 m x 2,0 m;

(iii) parede de 6,0 m x 2,8 m com 1 janela de 1,5 mx 1,0 m e 1 janela de 1,5 m x 2,0 m.
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Levantamento de quantidades

i) Area=60mx28m-0=168m>
ii) Area=(60mx28m)—(1L5mx20m-2m?) =168m’-1,0m*= 158 m’
‘tii) Area = (6,0mx2,8m)—0-(1,5mx2,0m-2m? =158 m

Quantidade de blocos e argamassa de lecante

A quantidade de blocos e argamassa por metro quadrado de alvenaria depende da dimenséo
do bloco e da espessura das juntas horizontais e verticais.

Chamando de b1 e b, o comprimento e altura (em metro) do bloco no plano da parede, e
de e, e e a espessura (em metro) das juntas horizontais e verticais, respectivamente, a
quantidade de blocos por m? serd obtida pela divisdo de 1 m® pela drea do bloco equivalente,

que € o bloco acrescido da juntas.

Parametricamente:

1
(b +e)x(b,+e)

n=

Para o computo do volume de argamassa por metro quadrado de alvenaria, a maneira mais
prética é subtrair de 1 m” a drea frontal dos blocos existentes nessa drea e multiplicar o resultado

pela espessura da parede (bB):

Exemplo. Para uma alvenaria com bloco de 14 cm (largura) x 19 cm x 39 cm e juntas de
1.5 cm, calcular o consumo teérico de blocos e de argamassa de levante por m* de parede.

1
n= = 12,04 un/m?
(0.39 + 0,015) x (0,19 + 0,015)

V=[1-12,04x(0,39x0,19)] x 0,14 = 0,0151 m*m” .
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A boa pratica recomenda a obrigatoriedade da junta vertical nas fiadas
de marcagao, blocos em contato com pilares, paredes muito esbeltas,
paredes sobre lajes em balanco, paredes que receberdo revestimento
fino (gesso), pavimentos superiores de edificios altos sujeitos a altas
cargas de vento, paredes periféricas (fachada) e paredes muito
seccionadas por embutimento de prumadas.Nos demais casos, a
junta vertical pode ser seca (sem preenchimento de argamassa).

A tabela abaixo mostra a quantidade tedrica (nominal) de blocos € o volume de argamassa por
metro quadrado de alvenaria para vérias combinagdes de dimensdo de blocos e espessura de junta.
Fica a cargo do leitor deduzir a férmula do volume de argamassa quando a junta vertical é seca.

Quantidades de blocos e argamassa de levante por m? de parede (para juntas de 1,5 cm)

Volume
Quantidade de agamassa
Alt. Comp. | Horizontal  Vertical { deblocos(n) | juntas  Junta seca
(b, (b) (e) (ei) un/m? cheias vertical
cm cm cm cm m%m? m¥m?

Bloco (*) Junta

9 19 19 15 15 001269  0,00659
9 19 24 15 15 . 0,01149 ©  0,00859

9 19 29 15 15 0,01069  0,00659
9 19 39 e 0,00859
9 9 19 0,01286

9 14 19 0146 0,00871

9 14 24 001349  0,00871

5 19 19 001621 0,00841

19 24 001468 0,00841

19 29 . 0,01366  0,00841

19 39 0,01236  0,00841

14 24 5 001724 001113

19 19 15 001974  0,01024

19 24 45 s T 4918 001788  0,01024

19 29 15 1,5 15,99 0,01663  0,01024

14 19 3 15 15 1204 001505  0,01024
19 19 19 15 15 23,80 002679  0,01390
g 1e 24 15 15 1913 .. 002426 . 0,013%0
19 19 29 15 15 15,99 002256  0,01390
1919 39 15 1,5 12,04 002042  0,01890

(®) Dimensées nominais segundo a NBR 7171

<< 52>> Como preparar orgamentos de obras




Exemplo. Calcular a quantidade de cada insumo necessario para a construgio de 1 m® de
parede de alvenaria de blocos cermicos de 9 cm (largura) x 14 em x 19 em, com juntas horizontais
e verticais de 1,5 em de largura. A elevagiio da parede consome 0,90 h de pedreiro por m’ e
igual incidéncia de servente,

Adotam-se os seguintes consumos para fabricacio de 1 m® de argamassa:
190 kg de cimento

0,632 m* de arenoso

0,948 m* de areia média

10h de servente

® Quantidade de blocos por m* de alvenaria:

1
n= 31,47 un
(0,19 + 0,015) x (0,14 + 0,015)

* Volume de argamassa por m® de alvenaria:

V=[1-31,47% (0,19 x 0,14)] x 0,09 = 0,01466 m®

® Quantidade dos insumos da argamassa por m* de alvenaria:
Cimento = 190 kg/m® x 0,01466 m’ = 2,79 kg

Arenoso = 0,632 m¥m® x 0,01466 m® = 0,0093 m®

Areia = 0,948 m®m® x 0,01466 m® = 0,0139 m?®

Servente =10 h/m’ x 0,01466 m® = 0,1466 h

* Mdo-de-obra de assentamento por m* de alvenaria:
Pedreiro = 0,90 h
Servente = 0,90 h
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s Composigio de insumos por m* de alvenaria (composigio unitdria):

Insumo Unidade Indice
Bloco un 31,47

Arenbso o ' 0,0093

Servente 0,1466+0,90 = 1,0466

OBS.: Esta composigdo considera o consumo nominal dos inswmos, sem perdas.

Exemplo. No exemplo anterior, se houver no estoque da obra 12 sacos de cimento, 3 m® de |
arenoso, 5 m® de areia e 10.000 blocos, qual a drea de alvenaria que pode ser feita sem
compra adicional de material?

O cimento € suficiente para (12 sacos x 50 kg/saco) / 2,79 kg/m’ = 215 m*
O arenoso ¢é suficiente para 3 m®/ 0,0093 m*m* = 322 m*

A areia ¢ suficiente para 5 m® / 0,0139 m*m’ = 359 m’

Os blocos sdo suficientes para 10.000 un / 31,47 un/m* = 317 m*

O insumo determinante é, portanto, o cimento. Com os insumos em estoque, s6 se
consegue construir 215 m’ de alvenaria.

Pintura

A quantidade de tinta (e também lixamento, selador e massa corrida, se aplicdveis) depende da 1
drea total a ser pintada.

Como portas, portdes, janelas, grades e armdrios possuem reentrincias, fica impraticdvel levantar
a drea real a ser pintada. A regra usada ¢ aplicar um multiplicador sobre a drea frontal (vio-luz)
do elemento a ser pintado, conforme mostra o quadro:

Multiplicador para calculo de area de pintura

Elemento Multiplicador do vao-luz

Esquadrla de guithotina sem batente 2
dria (duss faces pintadas) - i 25
Esquadrlés chapeadas, onduladas, de enrolar ' 25 o
dr%acfegmihemacom batente = S g
Elemento vazado (tlpo cobogo) ‘
: mvenez:ana
Armario (pmtura interna e externa)
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Levantamento de quantidades

__ DICA PARA O ORCAMENTISTA

O consumo de tinta por m? é fung&o do tipo de tinta e das condigbes

do substrato. Como orientagéo, pode-se adotar 30-40 m?%galéo por
demao (1 gal=3,61).

Formularios de levantamento

A maneira mais prética de calcular e documentar os quantitativos de chapisco, embogo, reboco,
massa tnica, pintura de paredes, azulejo e rodapé é mediante a utilizagio de um formulério
cujos dados de entrada sdo o perimetro e a altura de cada cé6modo. Como estes servigos estiio
sinculados & drea ou perfmetro de paredes, o cdlculo fica mais simples.

Formulario para levantamento de revestimentos

Coémodo tPerimetro Altura Descontos !Chapisco Emboco Reboco  Massa Pintura Azulejo Rodapé

1 (m) (m) m) (M) (m?) (m?)  comida(m?) (m?) (m?) (m)
1 Sala 1800 2,80 0,40 l50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 18,00
Quarto 2 i
: 10,00 - 2,80 ; 28,00
| 7500

Dados de entrada

Sala 5x4 m; 2,80 m pé-direito; Banheiro 3x2 m; 2,80 m pé-direito;
janela 2x1,2 m, porta 2x0,8 m basculante, porta; paredes de azulejo
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Outro formuldrio serve para o levantamento das quantidades de piso, contrapiso, impermeabilizagio,
forro e pintura de teto. Isso porque estes servigos vinculam-se com a drea do coémodo.

Formulario para levantamento de pisos

IComodo Area Piso Contrapiso Impermeab. Forro Pintura

Granito Ceramica Porcelanato (m?) (m) Gesso Madeira Teto
(m?)  (m%) (m?) (m%) (m?)  (m?) (m®%)
Sala 20,00 20,00 - - 20,00 - - -

arfo 1200 - 1200 - 12000 o e
Banheiro 6,00 - 6,00 - 6,00 6,00 - -
STetal L 20,00 18,00 - 38,00 6,00 - -

Cobertura

O levantamento de quantidades dos servigos de cobertura desdobra-se em madeiramento e
telhamento, obviamente no caso de esses dois elementos estarem presentes.

Deve-se sempre tomar em consideragfo a inclinagéo de cada dgua do telhado, que normalmente
¢ dada sob a forma percentual:

Duas dguas Quatro dguas
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- Levantamento de quantidades

Como geralmente as dimensdes do telhado sfio obtidas em proje¢do horizontal a partir da
planta baixa, é necessdrio obter a drea real do telhado, ou seja, ao longo da hipotenusa. Para
isso, basta multiplicar a drea em projecio horizontal pelo fator abaixo:

s Fator para célculo de area de telhado

Inclinacao % Graus Fator
0% 0 1,000
5% 2,86 1,001
10% 5,71 1,005
15% 853 1,011
20% ' 11,31 1,020
26% 14,04 1,031
30% 16,70 1,044
35% 19,29 1,059
40% 21,80 1,077
4% 2423 1,097
50% 2657 ' 1,118
55% . 288 '

60% '

65%

70%

5%

80% - 38,66

85% } . 40,36

90% 41,99

- 95% e 4353

100% ' 45,00

Exemplo. Levantar a drea do telhado mostrado abaixo.

Primeira dgua: Area = 240 m*x 1,044 = 250,6 m*
Segunda dgua: Area = 96 m’ x 1,077 = 103,4 m?
Total: 354,0 m?

/’40%
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Critérios de medicio e pagamento

Ao fazer o levantamento de quantidades, é importante que o orgamentista leia com atengio nas
especificagbes e desenhos quais os critérios de medigio e pagamento estabelecidos pelo cliente.

Um item que geralmente suscita dividas € aterro. Se as especificagdes técnicas da obra definirem
que o preco do aterro deve incluir os custos de escavagiio da jazida, carga, transporte, descarga,
espalhamento e compactagio do material, o levantamento de quantidades deve ser feito
considerando todas essas etapas. Um orgamentista incauto, que no lesse as especificagdes,
calcularia 0 volume total de aterro e comporia um custo unitdrio apenas para o servico de
aterro, o que frustraria substancialmente o orcamento da obra. Para facilitar a composigio do
custo do aterro, o levantamento deveria ser realizado por partes: primeiro calcular-se-ia a
quantidade de material a ser escavado de cada jazida, a quantidade a ser transportada (devido
ao fendmeno do empolamento, é maior do que o volume escavado), a distdncia de cada jazida
até o aterro, e o volume de aterro por tipo de material.

Perdas

Durante a orgamentagio, é necessrio que o construtor leve em consideragio as perdas de
material que inevitavelmente acontecem. Essas perdas tém diversas origens e s6 podem ser
combatidas ou controladas até certo limite. Infelizmente, apesar de valores elevados de
desperdicio, € comum entre as empresas considerar normais esses indices, devido a cultura de
que eles fazem parte do processo construtivo. Esse fato contribui para que a implantagio de
programas de melhoria da qualidade seja introduzida de forma muito lenta.

H4 perdas que podem ser evitadas e outras que sio inerentes 2 atividade. E quase impossivel,
por exemplo, pensar em uma armagfo estrutural com perda zero, por melhor que seja a equipe
e o detalhamento do projeto. O que acontece é que, pelo fato de sempre haver um pedago de
vergalhfio que ndo tem como ser aproveitado, a perda é inevitéavel.

Com relagdio a concreto, por exemplo, hé desperdicio de material por extravasio na concretagem,
deformagiio das formas, residuo que fica na betoneira, excesso na fabricagéo (faz-se mais do
que o estritamente necessdrio), material utilizado para moldagem de corpos-de-prova, etc. As
maiores perdas de concreto, contudo, estdo na diferenca dimensional entre projeto e campo
— uma laje projetada para 10 cm, que venha a ter dimensgo final de 10,5 cm j4 representa 5%
de perda, ainda que nfo se veja nenhum residuo.

Diferengas dimensionais também séo sempre verificadas em embogo, chapisco, contrapiso, etc.

J4 quando o material é madeira para forma, as perdas surgem principalmente das sobras nas
atividades de corte e montagem.

No decorrer de uma obra, o controle de perdas deve ser realizado pela equipe construtora.
Séo muitos os casos em que prejuizos acontecem, fruto de desperdicio desmedido de material.
Formuldrios de controle podem ser facilmente implementados.

Outras causas causadoras de desperdicio séo:

® Carga e descarga malfeitas — as operagdes de retirada dos materiais dos caminhdes de
entrega sdo fontes importantes de desperdicio. A quebra de tijolos arremessados displicentemente
sobre o solo ou sobre outros tijolos, e a descarga de areia e brita sGo exemplos cotidianos;

* Armazenamento impréprio — Sacos de cimento estocados sobre o chfo, tijolos em pilhas
disformes, montes compridos de areia e brita (quanto maior a 4rea de contato da pilha com

<< 58 >> Como preparar orgamentos de obras




Levantamento de quantidades

o solo, maior é a perda, porque hd uma incorporagio das particulas ao solo subjacente e
também contaminac@o do material), barras de aco em contato com umidade, barras de aco
cortadas sem etiquetas de identificacdo, etc.;

* Manuseio e transporte improéprios — envolve a manipulaggo incorreta de objetos como
tijolos, cimento e barrotes de madeira, como também o transporte inadequado de areia e
concreto (em carrinhos de mio que derramam o material no caminho), caminhé&es
supercarregados que espalham terra pelas vias de acesso, etc.

* Roubo - na construgio civil o roubo é uma grande fonte de perdas. Excesso de locais de
estoque, inexisténcia de controle de entrada e saida de materiais e ferramentas, almoxarifado
devassado, grandes estoques, mio-de-obra pouco confidvel e falta de vigilancia séo fatores que
contribuem para que o roubo seja significativo. Auditorias periédicas no almoxarifado e controle
de saida de material podem ajudar a coibir essa pratica nociva.

Algumas perdas usualmente adotadas sdo:

Perdas de insumos
Insumo Perda Motivo

Aco 15% Desbitolamento das barras e pontas que sobram

1% Transporte,manuseios cortes paraanremates
Cimento 5% Preparo de concreto e argamassa com betoneira
; 10% ; . : s — s betonsind
Blocos de concreto 4% Transporte, manuseio e arremates
ceramicos 8%

Fonte: site www.engwhere.combr e TCPO

Reaproveitamento

Os materiais permanentes, por ficarem incorporados ao produto final, sdo utilizados apenas
uma vez. Os materiais ndo permanentes, no entanto, podem ser empregados mais de uma vez
na obra. Assim, enquanto um tijolo € utilizado uma tnica vez, os painéis de madeira compensada,
s pregos € os tirantes metdlicos das formas podem ser usados vérias vezes, em vérias formas.

O reaproveitamento representa uma maneira de economizar insumos. Quanto mais reutilizado
um mesmo material, menor sera o custo da obra com aquele insumo.

O reaproveitamento depende da qualidade da mao-de-obra, da qualidade do material, do cuidado
no manuseio e, muitas das vezes, do projeto. A padronizagio é essencial para o aumento do
reaproveitamento. Obras prediais em que os vios da viga se repetem mostram que os painéis de
$rma podem ser reutilizados um niimero de vezes bem maior do que em prédios onde os vaos
s30 muito diferentes e exigem sucessivos cortes dos painéis e a altera¢do nas férmas.

Na composigiio de custos, quando um material pode ser aproveitado n vezes, seu indice de
wtilizacfo deve aparecer dividido por n. Por exemplo, se as folhas de compensado sdo usadas em
média quatro vezes, este insumo deve aparecer com uma incidéncia de apenas 0,25 m* por m* de

frma de compensado.
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Estudo de caso

As especifieagBes técnicas de uma obra rodovidria definem as linhas de medicio e
pagamento da escavagdo das sapatas da seguinte forma: '

Sendo impraticével, quase impossivel, escavar segundo
os limites de pagamento, a construtora obrigatoriamente .
terd que escavar além das linhas limftrofes tanto em
largura na base — para permitir o trabalho de colocacéio .
das férmas na cava —, quanto em inclinacdio —, pois
como o material ndo tem coesdo para ser escavado
verticalmente, sera necessario ataludar a cava.

Terreno natural

Para fins de composi¢io do preco do servigo da
escavacdo, o orgcamentista terd que levar em:
consideracdo como o servigo serd realmente .
executado e o critério de medicdo e pagamento.

|
l
|
|
i
|

A forma correta de orgar é:

1. Arbitrar um talude de escavagio — 1H:2V e admitir 1 m de folga de cada lado;

2. Calcular o volume total a ser escavado {tronco de pirimide): //// \\\
N
V = se¢iio média da vala x profurididade = /,/// <
6,5x6,5x3=12675m® < ‘
notar que o volume real é bem maior do que o volume N

segundo as linhas de pagamento (3x3x3 = 27 m®)!

3. Quantificar o custo total da escavacio:

Supor que o m®escavado custe R$ 4,00 —>  custo da escavagdo da sapata =
R$ 4,00/m® x 126,75 m® = R$ 507,00

4. Calcular o custo unitdrio da escavagio segundo as condi¢bes de pagamento:

R$ 507,00/ 27 m® = R$ 18,78/m®
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Dé—se o nome de composicdo de custos ao processo de estabelecimento dos cu
incorridos para a execugfio de um servigo ou atividade, individualizado por insumo e de aco
com certos requisitos pré-estabelecidos. A composigdo lista todos os insumos que entram
execugio do servico, com suas respectivas quantidades, e seus custos unitérios e totais.

As categorias de custo envolvidas em um servigo sdo tipicamente:

material
% pa S

A determinagio da contribui¢do relativa de cada uma dessas categorias é a esséncia do processa,
de estabelecimento de qualquer composi¢do de custos. H4 ainda custos de subcontratos e
indiretos. Os custos indiretos sdo despesas gerais ndo diretamente ligadas ao servicol
propriamente dito, mas de ocorréncia inevitavel.

Em geral, uma composic¢io de custos pode ser feita antes da execugdio do servigo ou apés este
haver sido parcialmente ou totalmente concluido. O propésito da composiciio é diferente nos!
dois casos. /

Quando feita antes do servigo, a composicio é dita estimativa ou orcamento ou ainda
conceitual, e serve para que o construtor tenha uma nogfio do custo a ser incorrido por ele no!
futuro. Nessa etapa, a composi¢do de custos é a base utilizada pelas empresas para a definigio
de pregos a serem atribuidos em licitagBes e propostas.

<

Se feita enquanto o servigo € executado ou apGs sua conclusfio, a composi¢io de custos
presta-se & afericdo da estimativa previamente feita. A composigio passa entdio a ser um
instrumento de controle de custos, permitindo ao construtor identificar possiveis fontes
de erro na composi¢io do or¢amento original, e gerando uma histéria para a empresa, util
para estimativas futuras.

Composicio de custos unitarios

O custo unitario é o custo correspondente a uma unidade de servigo, como por exemplo:
* custo de 1 m® de escavagio manual;

* custo de 1 m* de alvenaria de tijolo cerdmico de 9 x 14 x 19 cm;

¢ custo de 1 m de meio-fio assentado;

* custo de 1 m* de pintura com tinta & base de éleo;

* custo de 1 m® de carga, transporte, langamento e espalhamento de solo;

custo de 1 kg de armacio estrutural;
* custo de 1 un de poste instalado;
* custo de 1 kWh de esgotamento de vala.

A composicio de custos unitdrios é uma tabela que apresenta todos os insumos que entram
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Composicao de custos

DICAS PARA O ORGAMENTISTA
A designag@o metro linear deve ser evitada — o metro é pura e
simplesmente uma unidade linear!

Também é errado usar a unidade m/para designar o metro linear—
ml & mililitro!

diretamente na execugio de uma unidade do servigo, com seus respectivos custos unitdrios e
wotais. Ela é constituida de cinco colunas:

é cada um dos itens de material, méo-de-obra e equipamento que entram na ex '

* Unidade — & a unidade de medida do insumo. Quando se trata de material, pode ser kg, m®, m?,m,
un, entre outras; para mao-de-obra, a unidade é sempre hora (mais precisamente, homem-hora);
para equipamento, hora (de maquinay,

-aincidéncia de cada insume na execuggo de uma unidade do servigo; -

‘ Unidade indice Custo Custo
unitario (R$) total (R$)

Composigéo Composicéo de
de insumos custos unitarios
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Exemplo. Para a composi¢do de custos unitdrios abaixo:
(i) interpretar a composi¢ao;

(ii) calcular as quantidades e custos de cada insumo para uma obra cujo quantitativo seja de 80 m™
de concreto estrutural;

(iii) dimensionar a equipe para concretar os 80 m® em um prazo de 40 horas.

Servico: preparo, transporte, langamento e adensamento de concreto estrutural fe, = 200 kgf/cm®{
Unidade: m°

Composicio de custos unitarios:
Insumo Unidade indice Custo Custo
unitario (R$) total (R$)
Cimento kg 306,00 0,36
Awmia - m® 090t 3500
Brita 1 m® 0,209 52,00
ta2 ' 0,627 5200
+ 000 e

Pedreiro

(i) Interpretagdo da composicdo:
* Para o preparo de 1 m® de concreto s@o requeridos:

- 306,00 kg de cimento (= 6,12 sacos);

— 0,901 m® de areia;

— 0,209 m® de brita 1;

— 0,627 m® de brita 2;

— 8 horas de servente;

~ 1 hora de pedreiro;

— 0,35 hora de betoneira

* O custo or¢ado para o preparo, transporte, langamento e adensamento de 1 m® de concreto
estrutural é de R$ 226,37;

* O insumo que mais incide no custo do servigo é o cimento (R$ 110,16/m°), que representa
48,7% do custo do concreto;

* O segundo insumo que mais incide no custo do servigo ¢ o servente (R$ 33,60/m%), que
representa 14,8% do custo do concreto;
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Composicao de custos

® O custo de material ¢ de R$ 185,12 (=R$ 110,16+31,54+10,87+32,60) por m® de concreto
estrutural, correspondendo a 81,8% do custo total;

® O custo de mdo-de-obra é de R$ 40,50 (=R$ 33,60+6,90) por m® de concreto estrutural,
correspondendo a 17,9% do custo total;

* O custo de equipamento ¢ de R$ 0,70 por m* de concreto estrutural, correspondendo a
0,3% do custo total;

® Hd uma proporcionalidade de 8 serventes para 1 pedreiro (pelo indice nota-se que a
incidéncia de horas de servente é 8 vezes maior do que a de pedreiro, daf a razdo 8:1);

&) Para uma obra de 80 m® de concreto estrutural:

1 ® Quantidades totais:
0,901 m*m?

0,627 m*/m®

8,000 h/m? x 80 m? 640 horas

® Custos totais:

R$ 31,5¢/m* R$ 2.522,80

R$ 32,60/m® R$ 2.608,32

’ Britan® 2

| Servente  R$ 3360m° x  80m’ R$ 2.688,00

E Yol

R$ 18.109,36

L8R) Dimensionamento da equipe para prazo de 40 horas:
B Servente: 640 homens-hora / 40 horas = 16 serventes
‘“reim: 80 homens-hora / 40 horas = 2 pedreiros
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Interpretacio da composicio de custos

Um exemplo ilustrativo é a composi¢iio de custos unitérios da armaco:

Servigo: armacio estrutural agco CA-50, envolvendo aquisicdo das barras, manuseio, corte, |
dobra, transporte e instalagdo. '

Unidade: kg

Composicao de custos unitarios:

Custo Custo
unitério (R$) total (RS)

Unidade

fnsumo

Armador h 0,10

udante Ch o1
Aco CA-50 kg 1,10

_ Arame recozido n® 18 kg 0,03

Total ’ ’ ' ‘ ‘

Interpretacio:

* O custo de preparacio de 1 kg de armagéo estrutural, envolvendo aquisicdo das barra
manuseio, corte, dobra, transporte e instalaggo nas formas é de R$ 4,45/kg;

¢ H4 dois insumos de mao-de-obra (armador e ajudante) e dois insumos de material (ag
CA-50 e arame recozido n° 18);

¢ O insumo que mais impacta no custo do servico é o ago CA-50, pois seu custo total ne
servico é de R$ 3,19/kg, representando 71,7% do servigo armagio estrutural;

* A composi¢io indica uma relagio numérica de 1 ajudante para 1 armador (1:1), pok
os indices desses insumos sdo iguais. Caso os fndices fossem 0,10 h para o armador e 0,05 K
para o ajudante, a incidéncia de ajudante seria metade da do armador, indicando uma raza
de 1 ajudante para cada 2 armadores (esta composigio seria R$ 0,21/kg mais barata);

* Foi considerada perda de 10% no ago, porque seu indice é 1,10, significando que
necessario adquirir 1,10 kg de aco CA-50 para se ter 1,0 kg de armagéo conforme requeridd
pelo projeto;

» F preferivel o construtor ter 5% de desconto no ago do que o arame todo de graca. Is
porque o desconto de 5% no ago representa um ganho de R$ 0,16/kg, contra R$ 0,15/kg &
arame;

* Cada armador deve preparar 10,0 kg por hora de trabalho. Ora, se o indice represen
0,10 h de armador para cada quilo de armago, em 1 h teremos 1/(0,10 h/kg) = 10,0 kg/M
que ¢ a produtividade do armador; ]

* Em uma semana de 44 horas, uma equipe de 5 armadores consegue armar 44 h x ‘
armadores /0,10 h/kg = 2.200 kg de armagfo;
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O maior valor que deveria ser pago a um subempreiteiro de armacgo (material fornecido
pelo construtor) seria R$ 0,69+0,42 = R$ 1,11/kg (incluidos os encargos sociais), pois o tal
subempreiteiro estaria encarregado apenas de fornecer a mao-de-obra do servigo. Fechar o
servico com o subempreiteiro por um valor superior a R$ 1,11/kg iria acarretar uma
diminuicio no lucro da obra.

Outro exemplo elogiiente é a composi¢o de custos unitérios de férmas:

Servico: {6rma de chapa compensada para estruturas em geral, resinada, e=12 mm, 3 utilizagdes.

Cridade: m?

Gamposicio de custos unitarios:

Unidade indice Custo Custo

unitario (R$) total (RS)

h 1,20 5,04
h 1,20 828
m? 043 4,30
g 0,10 070
kg 0,25 .
m 200
m 1,53
om0 140

31,85

Beterpretaciio:

A composigio de custos unitdrios de forma refere-se a 1 m® de drea desenvolvida na planta
de formas, ou seja, superficie da f6rma em contato com o concreto;

O custo de preparagio de 1 m” de forma de chapa compensada para estruturas em geral,
resinada, e=12 mm, 3 utilizacdes, é de R$ 31,85;

O indice 0,43 h/m” da chapa compensada significa uma perda de 30% na chapa.
Isso porque, sendo 3 as utiliza¢Bes da chapa, o total de chapa por m? de forma é dado
por 1 m®/ 3 + 30% = 0,43 m%

A composi¢do indica uma relagdo numérica de 1 ajudante para 1 carpinteiro (1:1),
pois os indices desses insumos sdo iguais;

Cada carpinteiro gasta 1,20 h/m?, o que representa uma produtividade de 1/1,20 = 0,83 m*h.
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Quando a composigao prevé reaproveitamento da madeira, ela s
serve para orgar estruturas que admitam reutilizagao das chapas.

Se a composicao menciona 5 utilizaces, ela s6 é valida para obras
em que as pegas sejam em ndmero multiplo de 5. Se a modulacéo
s6 admite 3 utilizagdes, ndo ha por que se utilizar composi¢éo com
reaproveitamento superior a 3.

Insumos secundarios, tais como prego, desmoldante e arame, néo
precisam ter quantitativos absolutamente precisos — basta usar taxas
médias de consumo.

As publicagbes técnicas costumam confundir reaproveitamento com
utilizagdo. A rigor, n utilizagdes correspondem a n-1 reaproveitamentos.

Montagem de uma COmMposicao de custos

O exemplo a seguir ilustra o processo de montagem de uma composicéo de custos unitdrios.

Exemplo. Montar as composi¢des de custos unitarios da estrutura de concreto armado de
capftulo anterior, supondo que a obra tem 30 muros iguais ao mostrado.

Férma:
Area de forma de cada muro = 2 x 7,70 x 2,90 = 44,66 m’

Entdo, na composigdo de custos unitdrios, os indices serdo as quantidades levantadas divididas
por 44,66, para que estejam referidos a 1 m® de forma.

As colunas % Perdas e Quantidade de Utilizacdes ilustram os cdlculos passo a passo:

* chapa compensada: 58,1/ 44,66 x 1,20/ 5 = 0,312 m’
® sarrafo: 282,4 /44,66 x 1,30/ 3 = 2,74 m

indice % Quantidade indice Custo Custo |

teérico  Perdas de c/perdas unitario total
utilizagoes e reaprov. (R9) (R$)
Chapa m? 1,30 20% 5 0,31 10,00 3,12
compensada
mafo’™x4”  m 632 80%
un 1,01
kg L0285
I 0,10
Ajudante h 1,40 ()

de carpinteiro

(*) adotado
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® Armacio: adotar a composigio de armagio vista anteriormente

Unidade indice Custo Custo
unitario (R$) total (RS)
0,10 6,90 0,69
0,10 420 42
kg 1,10 2,90 3,19
kg 0,03 5,00 0,15
445

Unidade indice Custo Custo
unitario (R$) total (RS)

kg 110,16
il e
m3
h
-

ho 035 2,00 0,70

@ Planilha de custos da obra (30 muros):

Unidade Quantidade Custo Custo
unitério (R$) total (RS)

1.339,80 23,57 31.579,09
14584000 445 6514800
167,48 206,37 37.912,45

servico mais representativo desta obra é a armacéo.
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Indice e produtividade

Define-se produtividade como a taxa de produgéio de uma pessoa ou equipe ou equipamenta
isto é, a quantidade de unidades de trabalho produzida em um intervalo de tempo especificada
normalmente hora. A produtividade indica a eficiéncia em transformar energia (e tempo) em
produto. Quanto maior a produtividade, mais unidades do produto sdo feitas num determinadaf
espago de tempo. E 6bvio notar que, quanto mais produtivo um recurso, menor quantidade des
tempo serd gasta na realizagio da tarefa.

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Produtividade é diferente de produgéo. Produgéo representa a
guantidade de unidades feitas num certo periodo; produtividade é a
rapidez com que essa produgéo foi atingida.

Ex.: Cosme assenta 800 tijolos em um dia de 8 horas, e Damido
assenta os 800 tijolos em 12 horas. No final, a producéo dos dois
terd sido igual, mas a produtividade de Cosme foi 50% mais eficiente
no trabalho (100 tijolos/hora contra 67 de Dami&o).

Os indices podem ser vistos como o inverso da produtividade. No caso da armacfo, coma
o indice do armador ¢ 0,10 h/kg, a produtividade é de 10,0 kg/h. Se o indice fosse 0,15 h/kg,
produtividade seria 6,67 kg/h.

O conhecimento e o dominio dos fndices sio de grande importincia porque:

* Revelam a produtividade da méio-de-obra e equipamento, e o consumo dos materiais
adotados no orcamento;

¢ Fornecem um parmetro para comparacio do or¢ado com o realizado;
* Representam o limite além do qual a atividade se torna deficitdria;
¢ Permitem a deteccio de desvios;

* Ajudam o gerente a estabelecer metas de desempenho para as equipes.

A quantidade de homens-hora de cada categoria de trabalhador de um servigo é fungéo da
produtividade, ou seja, da rapidez com que o trabalho é executado. Pela propria defini¢do de
produtividade, quanto mais unidades de trabalho o individuo produz na unidade de tempo
menor a quantidade de homens-hora requerida para conclusio da atividade.

Existe uma relagdo direta entre duragdo e quantidade de recursos. Se uma obra dispde dej
muitos homens para determinada atividade, sua duragio é logicamente menor do que se um
niimero inferior de homens estivesse disponivel para aquela tarefa.

Exemplo. Dimensionar equipe para montar 12 toneladas de estrutura metdlica, com
premissa de que o indice é de 150 h/t e que cada operério trabalha 10 horas por dia:

Total de horas requeridas = 12 t x 150 h/t = 1.800 h
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Composicdo de custos
Qlde. de Operarios Horas por dia Dias
10 10 1.800/(10x10) = 18

Enquanto o consumo de material necessdrio para um servigo pode ser matematicamente
Ievantado a partir dos desenhos, pois tem dimensdes exatas, o estabelecimento da produtividade
da mio-de-obra é um processo empirico e depende de uma série de fatores, tais como
experiéncia, grau de conhecimento do servigo, supervisdo, motivagio, etc. Por tudo isso, a
produtividade deve estar sendo continuamente aferida no campo, e informada ao setor de
orcamento. Consultar indices de livros pode ser uma boa pritica, mas a homogeneizagio da
produtividade entre as obras estd longe de ser uma realidade.

O gerenciamento da produgfio de uma obra tem relacdo intrinseca com os indices adotados no
orcamento. A meta de todo gerente é melhorar os indices (ou seja, diminuf-los) a fim de
maximizar o lucro de cada servico.

Se no exemplo da armagfo estrutural visto acima cada armador estiver produzindo em média
370 kg de armaciio por semana de 44 horas, a obra estard tendo prejuizo nesse servigo, pois a
produtividade estaria em 370/44 = 8,4 kg/h, que equivale a um indice de 0,12 h/kg, que é
maior do que o fndice orgado. Se o gerente pudesse perceber tal desvio a tempo, ele poderia
pesquisar as fontes de ineficiéncia e tomar medidas corretivas.

Quanto menor o indice, maior a produtividade

Quanto maior o indice, menor a produtividade

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

O indice pode também ser chamado de Razéo Unitaria de
Produgao (RUP).

Quanto menor a RUP, maior a produtividade.
Quanto maior a RUP, menor a produtividade.

As produtividades devem levar em conta as interrupgdes e oscilagbes que ocorrem com a
produgio do trabalhador: deslocamentos entre uma frente de servigo e outra, paradas para
beber dgua, necessidades fisiolégicas, “cera”, falta de material, espera por equipamentos, etc.
O tempo improdutivo depende do individuo, da supervisio, das condi¢des climéticas (em
femperaturas muito altas hd uma tendéncia maior a interrupgdes), da complexidade do servigo,
da urgéncia, ete. A produtividade, portanto, deve ser colhida no campo abrangendo um periodo
de tempo relativamente longo, a fim de que sejam realistas, ou seja, reflitam com preciséo a
taxa média de rapidez com que o servigo é feito.

Eaformages sobre produtividade de obras similares sdo realmente tteis como ponto de partida.
Com a finalidade de criar uma histéria de produtividades, as obras geralmente criam formulérios de
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apropriagio de horas onde sdo registrados o niimero de pessoas empregadas no servigo (por categorialj
a quantidade de horas consumidas, a quantidade de unidades realizadas naquele periodo de tempa
e dados descritivos de clima, fatores de ineficiéncia, imprevistos, e qualquer outra informago julgada
importante. Os registros devem ser feitos em intervalos de tempo relativamente curtos, de preferénci
diariamente, de tal forma que possa ser possivel acompanhar as oscilagdes da produtividade com
tempo. Relatérios que cobrem perfodos extensos sio bons para a obtengfio de valores médios,
nio permitem avaliar como cada fator mencionado anteriormente influencia o ritmo do traba
Relatérios detathados ajudam o engenheiro a detectar como a produgo cai em um dia chuvosg
por exemplo, ou como varia a quantidade de servigo com o dia da semana.

E sabido que nos primeiros estigios de qualquer servico de construco, as produtividades
tendem a ser baixas. Com o passar do tempo, a organizagdo das tarefas e o melhor conheciment
das diversas atividades envolvidas promovem um aumento da produtividade. Por outro ladoj
nos estdgios finais do servigo, experimentam-se valores mais baixos para as produtividades.

DICA PARA O ORCAMENTISTA

Em obras pequenas, onde 0s prazos s&o pequenos e as quantidades
de servigo séo reduzidas, ndo hd tempo hébil para que as equipes

atinjam a plenitude em termos de desempenho, o que acarreta a
ocorréncia de produtividades menores do que as de obras longas,
em que o operario permanece em uma mesma atividade por muito
tempo e sem tantas interrupcoes.

Fontes de composicio de custos unitarios

As composicbes de custos unitarios para orgamentos de obras podem ser obtidas de vérias fontes
adepender do grau de organizagiio e registro da construtora e do acesso a literatura especializada

Uma boa referéncia é a tradicional publicacio “Tabelas de Composigdes de Precos pa
Orcamentos — TCPO”, da Editora PINI. Esse manual traz as composicdes organizadas de
acordo com a Classificaciio PINT:

00. Informagdes Introdutérias sobre o Projeto

01. Requisitos Gerais

02. Canteiro de Obras e Materiais Bésicos

03. Concreto

04. Vedacdes Internas e Externas

05. Componentes Metalicos

06. Madeira e Pl4sticos

07. Impermeabilizagio, Isolagio Térmica e Cobertura
08. Portas, Janelas e Vidros

09. Acabamentos

10. Produtos Especiais ou Sob Encomenda
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Composicao de custos

-

11. Equipamentos para Fins Especiais

12. Mobilidrio e Decoragio

13. M6dulos e Sistemas Especiais de Construgio
14 Sistemas de Transporte

15. Sistemas Hidraulicos e Mecanicos

16. Sistemas Elétricos e de Comunicaciio

22, Méquinas, Veiculos e Equipamentos

As composigoes integrantes do TCPO ndo sdo propriamente composigbes de custos unitdrios,
porque faltam as colunas de custo, omitidas porque variam de lugar para lugar. Mais correto
seria denomind-las composiges de insumos.

DICA PARA O ORCAMENTISTA

As fontes de indices de produg@o mais recomendaveis sédo as

apropriagdes de custos dos servicos executados no campo pela
prépria empresa.

Outras fontes sio composicdes sugeridas por fabricantes, revistas técnicas e livros especializados.

Faixas de produtividade

Os setores de orgamento das construtoras costumam trabalhar com uma produtividade
predeterminada para cada servigo. SGo parfimetros histéricos, quer gerados por observagbes
de campo da prépria empresa, quer retirados de livros ou recomendagdes de fabricantes.

Como dito mais acima, a produtividade depende intrinsecamente das circunstdncias em que o
senvigo é realizado. Ela varia com a tipologia do produto (um pedreiro levantando um muro
¥near de 200 m de comprimento tende a atingir produtividade maior do que se fizer 100
muros de 2 m de comprimento), o grau de adestramento da equipe (treinamento, interagfo,
eonhecimento do servigo, facilidade de leitura de projeto), a tecnologia empregada (ferramentas
e equipamentos adequados), o apoio logistico (transporte racional de argamassa), as condigdes
dimaticas, etc.

Fica claro perceber que a adogéo de valores médios de produtividade é uma simplificagdo que
traz distorgdes. E af que surge o conceito de produtividade varidvel. Fruto de observagdes
em canteiros sob circunstincias distintas pode-se obter uma faixa de produtividade, que é
mma escala que mostra os valores minimo e maximo da produtividade do servigo, além da
mediana. Mediana nio é média — & o valor central no universo das amostras coletadas.

Ao orgar uma obra, o orgamentista deve tentar enquadrar a situagio da obra dentro dos limites
o faixa. Os fatores que influem na produtividade da obra levam a defini¢do mais para um ou
amtro extremo da faixa. Se os fatores forem predominantemente positivos, pode-se adotar uma
modutividade préxima ao limite maximo; se os fatores forem predominantemente negativos,
deve-se buscar um valor tendente ao limite minimo. Sempre que as informagdes {orem poucas
ax quando se tratar de um estudo de viabilidade, deve-se optar pela mediana.
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A versdo mais recente do TCPO traz faixas de produtividade para alguns servigos. H faixas
que se referem 4 m#o-de-obra (Ex.: indice do pedreiro na producio de alvenaria de tijolo
ceramico furado, indice do carpinteiro na fabricagio de formas de viga), outras a material
(Ex.: consumo de chapa compensada na fabricagiio de formas, consumo de ago na armagdo
estrutural, consumo de blocos por metro quadrado de alvenaria)' .

Exemplos:

Min = 0,51 Med = 0,74 Maéx = 0,98

Preenchimento das juntas verticais
Densidade alta ou baixa de
alvenaria-m? de parede/m? de piso

Presenca significativa de
paredes altas ou baixas demais

Muito tempo para executar um
pavimento {prazos extensos)
Paredes de espessuras grandes
Alta rotatividade
Falhas no pagamento dos operdrios
Falta de material
‘Quebras ou indisponibilidade do
_equipamento de transporte vertical

Min =0,26 Med = 0,37 Méx = 0,49
Servente (Hh/m?)

Min = 0,0053 Med = 0,0147 Méx = 0,037

Uso de componentes de alvenaria pequenos
 Preenchimento de todas as juntas verticais

Uso de colher de pédreiro para aplicagio
de argamassa

~ Dosagem e mistura da argamassa na obra
Inexisténcia de procedimentos para dosagem
efou mistura na obra

Transporte de argamassa com equipamentos
ou procedimentos ndo-racionais

Paredes curtas —
Projeto incompleto ou com indefinicbes
Acerto da modulagdo com argamassa

Fu_réé dos bloé.)s.'r_sa vertical

"0 TCPO arribui indisti o termo produtividade para mdo-de-obra e pam

material. Entendemos que no caso de material ndo hd que se falar em produtividade
mas e consumo.
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S 4 0 COE 1.08 1,15
(a+ev) x(b+eh) (a+ev) x(b+eh) (a+ev) x(b+eh)

Blocos de menor espessura
Blocos sdo cortados para acertar modulacio

Paredes pequenas
‘Blocos de md qualidade
Blocos nao paletizados

MNimero de blooos aleatdrio nas frentes
de trabalho

Nao-existéncia de projeto de alvenaria

Corte dos componentes é feito com a prépria
colher de pedreiro ou outras ferramentas

€ técnicas inadequadas

Nio existe o controle de qualidade e
quantidade ne recebimento

Nao-existéncia de procedimentos de execugao
Adogdo de componentes de al ia

para enchimentos

Apropriacao de indices

‘or mais abrangente que seja o conjunto de composi¢des de custos unitdrios que um livro
jossa conter, ele parte de observagdes de obras diversas, de construtoras diversas e realizadas
ob condigdes particulares.

s construtoras precisam entdo desenvolver suas préprias composigdes de custos, que reflitam
produtividade de campo de suas equipes e, enfim, que melhor representem as caracterfsticas
= producdo da empresa. '

.0 processo de obtengio dos fndices reais de produgio dd-se o nome de apropriacéo. E pela
propriacio que o construtor passa a conhecer seus indices, a realidade de sua empresa.

 passo inicial da apropriagio é a observagdo. E a partir dos dados coletados no campo que se
pnstruird a composiciio real. Observar é assistir e registrar.

xemplo. Uma construtora apurou os dados abaixo referentes ao servigo levantamento de
venaria de bloco. Calcular a produtividade e o indice (RUP) do servico e comparar com os
dices de 1,00 h/m* adotados no orcamento (para pedreiro e servente).
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Horas de Operério Categoria Hora
Trabalho (Pagas) seg ter qua qui sex sab dom sema-

José pedreiro  normal 8 8 8 8 8 4 44 ‘
: extra 2 7 i : :
‘Jo‘éo pedreiro normal 8 8 8 8 8
o extra tode

Luis servente normal 8 8 8 8 8 4

. ‘ extra 2 . ) PO
' Anténib servente normal 8 8 8 8 8 4
i extra 2 2
Total pedreiro 19 17 17 17 16 4

' ~servente 20 16 16 18 16 &

Produgao de alvenaria (m?) 15 20 20 22 18 5

1. Para calcular a produtividade (m’/h) das duas categorias de operdrio, basta dividir
produgdo feita pela quantidade de horas pagas: ‘

Produtividade (m?/h)
Pedreiro 0,79 1,18 1,18 129 1,13 125
-~ Servente 0,75 125 125 1,22 1,13 0,63

2. Para calcular o indice ou RUP (h/m?) das duas categorias de operdrio, basta dividir a quantidad
de horas pagas pela produgdo feita (que é 0 mesmo que tomar o inverso da produtividade!):

INDICE ou RUP (h/n¥)
Pedreiro 1,27 0,85 085 0,77 089 0,80
- Servente ‘ 3 0,80 0,80 0,82 0,89 1,60

3. Comparagdo com os indices de orgamento:

Categoria indice orcado indice real Desempenho

Pedreiro 1,00 h /m? 0,90 h /n? Melhor do que o orgado!
© Servente 1,00 h/m? 0,94 h/n? Melhor do que o org:

Nao custa relembrar:

Quanto maior o indice, menor a produtividade

Quanto menor o indice, maior a produtividade
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O trabalhador é o elemento racional de uma obra e de suas a¢des e decisdes depende em
grande parte o sucesso do empreendimento. Ele tem influéncia em todas as partes de um
projeto de construgo civil e é o responsével por dar forma aos servigos, seja escavando uma
trincheira, operando um guindaste, concretando uma laje, pintando uma parede, seja soldando
um trecho de tubulacdo. E o trabalho humano que, em dltima anélise, gera o produto final.

Nas composicBes de custos unitdrios vistas nos capitulos anteriores, arbitramos valores para o
custo do homem-hora sem tecer maiores comentdrios. O presente capl’tulo destina-se a dissecar
o que realmente entra no custo horério da mio-de-obra. Muitos s@o os parmetros envolvidos:
hora-base, impostos, beneficios, ete.

Considerando gue uma obra pode chegar a ter de 50% a 60% de seu custo composto pela
mio-de-obra, é ficil perceber a importincia que a estimativa correta dessa categoria de custo
tem para a precisdo do or¢amento.

Encargos sociais e trabalhistas

Durante a orcamentaciio de um servico, cabe ao construtor atribuir & hora de cada insumo de
mio-de-obra o custo que ele realmente representa para a empresa. O custo de um operério
para o empregador nio se confunde com seu saldrio-base. E um valor bastante superior. Isso
porque nio € s6 o saldrio que constitui o dnus do empregador — este arca com diversos encargos
sociais e trabalhistas impostos pela legislacio e pelas convengdes do trabalho, que se somam
ao saldrio-base ao qual o funciondrio faz jus.

O percentual de encargos sociais e trabalhistas a aplicar no custo da méo-de-obra tem sido
motivo de debate e de gritante discrepancia entre empresas, embora assim ndo devesse ser. O
que realmente influi é a ignoréancia acerca dos parametros constituintes dos encargos e a aposta
que muitos fazem na impunidade, ou seja, a certeza de que ndo precisam embutir todos os
encargos nos célculos porque sempre ha margem para um “jeitinho”.

Como o patamar de encargos pode sofrer variagdes de uma empresa para outra, o dificil consenso
leva a divergéncias de entendimento. Para tornar essa “caixa-preta” mais compreensivel,
apresentamos a seguir a estrutura completa dos encargos sociais e trabalhistas do empregado
da construcio civil.

Didaticamente, apresentamos os encargos sob duas 6ticas:

¢ Encargos em sentido estrito —sfo os encargos sociais, trabalhistas e indenizatérios previstos
em lei e aos quais o empregador estd obrigado. E esta modalidade a mais usada entre os
orcamentistas;

* Encargos em sentido amplo - aos encargos sociais, trabalhistas e indenizatérios somam-
se outras despesas que podem ser referenciadas ao homem-hora, tais como alimentagfio,
transporte, EPI, seguro em grupo e até horas extras habituais. A rigor, esta ampliacdo do
conceito de encargo existe por conveniéncia de quem orga.
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Custo da mao-de-obra

Encargos em sentido estrito

S@o os encargos sociais, trabalhistas e indenizatérios previstos em lei e aos quais o empregador
esti obrigado.

Ametodologia a seguir segue o trabalho exaustivo desenvolvido pelo Comité Gestor do QuaLior?,
que se pautou pela isengdo no cdlculo dos percentuais, pela busca da legislagdo atual, pela
wtilizacio de parAmetros estatisticos aferidos e de procedéncia conhecida, e pela participagio
ativa de técnicos dos setores puiblico e privado.

A primeira tabela mostra os encargos sociais e trabalhistas dos horistas, que sio os operdrios
semunerados com base na quantidade de horas trabalhadas. Sdo aqueles operdrios que tém
swas horas apropriadas por apontadores em cartdes de ponto e que, para fins de orcamento,
idegram a mio-de-obra que figura nas composigdes de custos unitdrios dos servigos diretos.
S3o horistas: servente, carpinteiro, pedreiro, armador, encanador, ete.

A tabela a seguir mostra os encargos sociais e trabalhistas dos mensalistas, que sio os
fanciondrios remunerados numa base mensal. Sdo aquelas pessoas que pactuam seus saldrios
©om o empregador e cuja cifra mensal é o referencial de remunerago. Normalmente sfo os
iegrantes das equipes técnica, administrativa e de suporte da obra, figurando prioritariamente
mo custo indireto da obra. Sdo mensalistas: engenheiro, mestre, encarregado, almoxarife,
apontador, topégrafo, secretdria, vigia, motorista, etc.

Wale salientar que ninguém é obrigado a utilizar o percentual de encargos apresentado a seguir.
B serve apenas de orientagfio para o orgamentista.

! O Quaiop ~ Programa da Qualidade das Obras Piblicas da Bahia é o programa que institui no Estado as diretrizes do
PBQP-H (Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade no Habitat). Ele pauta a atuagdo das empresas contratantes do

Estado — SUCAB, CONDER, DERBA, CERB, EMBASA, CAR, SUDIC, CRA, IBAMETRO ¢ TCE-BA —, disciplinando a
qualificagdo evolutiva das empresas que pretendem participar de licitages do Estado ¢ h izando pontos criticos como
Encargos Sociais e Trabalhistas e BDI. O estudo apresentado foi desenvolvido pelo Comité de Coordenagdo Geral — Construtoras.
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Encargos dos horistas

Encargos sociais e trabalhistas - horistas

A. ENCARGOS SOCIAIS BASICOS
INSS 20,00%

Salario-educagéo 2,50%

SENAL 1,00%
INCRA 0,20%
Seigie contia BEGRS SEvaBRING T LT s o

ToTAL A 2 paduEitRue ekl 26.80%
B. ENCARGOS TRABALHISTAS
B.1 Férias (+1/3)

14,86%

" Repousosemanalremunerade -
Feriados
. Auxilic-enfermidade
Acidente do trabalho
- Licenga-patérnidade
Faltas justificadas
B - A3%aldrio 11
TOTAL B 50,43%
CA Aviso prévio 13,83%
62  Multaporrescisaodoc o 57
C.3 Indenizagao adicional (demisséo 30 dias antes do dissidio) 0,69%
TOTALC 20,24% |
|
D.1 Incidéncia de A sobre B 18,56% 1
D2 Incidéncia de férias sobre ¢ aviso prévio
D.3 incidéncia do 132 salario sobre o aviso prévio
- D4 : . : Incidéncia do FGTS sobre o aviso prévio
TOTALD
SUBTOTALA+B +C+D 130,74%

Fonte: QUALIOP-BA (FGTS corrigido)
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Descricio dos encargos e memdria de cilculo

Encargos sociais bdsicos
A1INSS

Contribuigio para o Instituto Nacional do Seguro Social incide sobre a remuneragiio paga
no decorrer do més de referéncia. Percentual fixado em lei.

L A2 FGTS
: “Contribui¢io para o Fundo de Garantia sobre Tempo de Servico. Percentual fixado
em lei.”

. A3 Salario-educacio

Recolhimento feito sobre o saldrio do empregador, independentemente da idade, do estado
aivil e do ntimero de filhos. Destina-se a custear a educacio ptiblica. Percentual fixado em lei.

A4 SESI

Contribuigfio para o Servigo Social da Inddstria. Percentual fixado em lei.

AS Senai
Contribuicio para o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial. Percentual fixado em lei.

Sebrae

Contribuigio para o Servigo de Apoio & Pequena e Média Empresa. Percentual fixado em lei.

Incra

Contribuigio para o Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria. Percentual fixado
. em lei.

Seguro contra acidente de trabalho

© acidente de trabalho na construgao civil foi enquadrado no grau de risco 3 (grave) pela

Regislacio. Percentual fixado em lei.

B.: Em alguns Estados hd que se incluir 1,00% de contribuigio ao SECONCI - Servigo
gl dia Indtistria da Construgiio e do Mobilidrio. Cabe ao orgamentista verificar a necessidade
chir esta aliquota.
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Encargos trabalhistas

Os encargos aqui incluidos sfio pagos na folha de pagamento, embora ndo havendo efetig
prestagio de servigos.

Este grupo depende de algumas premissas de cdleulo que partem de dados estatisticos ou histéria

Para calcular o impacto percentual de cada item, torna-se necessario definir preliminarmes '
a quantidade de dias efetivamente trabalhados durante um ano. Isso se faz subtraindod
365 todos os dias néo trabalhados: férias, feriados, repouso remunerado, licengas e faltas.

Calculo dos dias trabalhados por ano
Dias do ano
Férias

Correspondem a 30 dias apés cada 12 meses de trabalho

Repouso semanal remunerado
Corresponde a um dia por semana, preferencialmente o domingo

52 domingos/ano — 4 incluidos nas férias = 48 dias

Feriados (excluidos os que caem no domingo ou férias — adotados 2):

Nacionais:
Confraternizagio Universal (1%01)

Tiradentes (21/04)

Dia do Trabalhador (1205)
Independéncia do Brasil (07/09)
Nossa Senhora Aparecida (12/10)
Proclamacio da Repiblica (15/11)
Natal (25/12)

Estadual (Bahia): Independéncia da Bahia (02/07)
Tiradentes (21/04)

Municipais (Salvador):  Sexta-feira da Paixdo (data mével)
Corpus Christi (data mével)
Sdo Jodo (24/06)
Nossa Sra. da Conceiciio da Praia (08/12)

Intersindicais: Dia do Trabalhador da Construgiic Civil (19/03)

Auxilio-enfermidade -

O empregador arca com o pagamento dos primeiros 15 dias de auséncia do trabalha
partir daf, o funciondrio recebe do Governo. Utilizou-se o percentual de beneficidrio
recorreram ao auxilio (fonte: IBGE):

17,65% x 15 d = 2,65 dias (por trabalhador por ano)
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Beidente do trabalho -2,00

n empregador arca com os primeiros 15 dias de auséncia do trabathador. A partir daf, o
Bmncionirio recebe do Governo. Utilizou-se a freqiiéncia de acidentes na Construgio (fonte:
linistério do Trabalho):

31% x 15 d = 2,00 dias (por trabalhador por ano)

icenca-paternidade (3% fecundidade x 95% homens x 5 d) -0,14

trabalhador tem direito a 5 dias de licenga quando ganha fitho. Adotou-se que 95% dos
bathadores sdo homens e que 3% € a taxa de fecundidade (percentual de homens que
m filho ao longo de um ano):

ry

x 3% x 5 d = 0,14 dias (por trabalhador por ano)

Faltas justificadas -2

p faltas abonadas pelo empregador, por motivos definidos na convenciio coletiva do
abalho: morte de cdnjuge, ascendente ou descendente; registro de nascimento de filho:
sametito; doagdo de sangue; alistamento eleitoral; exigéncias do servigo militar. Adotou-
um total de 2 faltas por trabalhador por ano.

T

Dias trabalhados por ano = 365 - 30 - 48 — 11 - 2,65 - 2,00 — 0,14 - 2 = 269,21 ’

;ﬁﬁo, o 6nus dos dias néo trabalhados sobre a folha representa:
B Férias
i o pagamento das férias é acrescido de 1/3 (abono):

130/ 269,21) x 1,3333 = 14,86%

Repouso semanal remunerado
O repouso semanal é pago ao trabalhador:

48/269,21 = 17,83%

Feriados
A CLT impde o pagamento dos dias feriados e santificados ao empregado:

11/269,21 = 4,09%

,, 4 Auxilio-enfermidade
Os primeiros 15 dias de afastamento so de responsabilidade do empregador:

265/ 269,21 = 0,98%
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B.5 Acidente do trabalho
Os primeiros 15 dias de afastamento sdo de responsabilidade do empregador:

2,00 /269,21 = 0,74%

B.6 Licenca-paternidade

Séo cinco dias de afastamento do empregado, pagos ao trabalhador. (A licenga-materni
niio entra no cdmputo porque o empregador nfo arca com ela, e sim o governo):

0,14 / 269,21 = 0,05%

B.7 Faltas justificadas
S#o aquelas abonadas pelo empregador, se enquadradas nas categorias regulamentadas:

2/269,21 = 0,74%

B.8 13° salario

Tecnicamente batizado de gratificagdo natalina, é uma bonificagio anual equivalente a
saldrio e paga em dezembro, sendo que a metade pode ser paga por ocasido das férias ou
final de novembro:

30/269,21 = 11,14%

Encargos indenizatérios
C.1 Aviso prévio

Constitui-se na obrigacfio que o empregador tem de avisar ao trabalhador, com antecedén
minima de 30 dias, que ird rescindir seu saldrio unilateralmente. O aviso prévio compo
duas situagdes: (i) aviso prévio indenizado — o trabathador se desliga da empresa e recel
um saldrio adicional (ou proporcional ao perfedo, se inferior a um ano); (ii) aviso préva
trabalhado — o trabalhador continua trabalhando durante o perfode referente ao avi
com direito a ter sua jornada didria reduzida em 2 horas.

Nesta andlise, adota-se que as construtoras praticam o aviso prévio indenizado em 100
dos casos. Supondo que a permanéncia média de um operdrio é de 9,67 meses (fon
Ministério do Trabalho), tem-se:

30/269,21 x (12/9,67) = 13,83%

C.2 Multa por rescisio do contrato de trabalho

Quando a demissdo é sem justa causa, a empresa deve pagar uma multa de 50% sobre
saldo da conta vinculada ao FGTS: 40% para o empregado, 10% a titulo de contribuigi
social. Adotou-se a premissa de que 95% das demissdes sio sem justa causa:

50% x (A2 + A2x B) x 95% = 0,50 x (0,08 + 0,08 x 0,5043) x 95% = 5,72%
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‘ €3 Indenizacio adicional

Se a demissdo se der por justa causa, no periodo de 30 dias antes da data-base da correcéo
salarial (dissidio), o trabalhador tem direito a um saldrio adicional. Considerando que a
permanéncia média de um operdrio é de 9,67 meses e que a média histérica de demissdes
nessa época é de 5%, tem-se:

30/269,21 x (12/9,67) x 5% = 0,69%

- Icidéncias cumulativas
Neste grupo computam-se as incidéncias cruzadas entre os grupos A, B e C:
D.1 Incidéncia de A sobre B
0,3680 x 50,43% = 18,56%

B2 Incidéncia de férias sobre o aviso prévio

0.1486 x 13,83% = 2,06%

B3 Incidéncia do 132 saldrio sobre o aviso prévio

0.1114 x 13,83% = 1,54%

B4 Incidéncia do FGTS sobre o aviso prévio
0.08x 13,83% = 1,11%

Encargos dos mensalistas

%o caso dos empregados mensalistas e encarregados, que sio geralmente a equipe da
administracio local, mestres, encarregados, o percentual de encargos sociais e trabalhistas é
menor. pois o saldrio mensal pactuado com o empregador ja cobre o repouso semanal
semmerado, as faltas justificadas, o auxilio-enfermidade e a licenga-paternidade. Além disso,
® aviso prévio apresenta menor incidéncia, pois os mensalistas tém geralmente menor
mmtatividade na obra.

M zwremissas de cdlculo adotadas para os encargos dos mensalistas foram as mesmas dos encargos
o horistas anteriormente discutidos:
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Encargos sociais e trabalhistas - mensalistas

|
A INSS 20,00%
A2 FGTS B
A3 Salario-educagéo
A4 SESI
A5 SENAI
A8 SEBRAE
A7 INCRA
AB Seguro contra acidente de trabalho
TOTAL A 36,80%
B.1 Férias (+ 1/3)
B2 13% salério
TOTAL B 19,44%
CH Aviso prévio (valor adotado) 10,20%
cz. Multa por rescisio do confrato de trabatho - - A BAY,
TOTALC 14,74%

DA Incidéncia de A sobre B 7,15%
[ . ncidéncia de férias sobre 6 aviso prévio e ,

D.3 Incidéncia do 13° salario sobre o aviso prévio

. Incidéncia do FGTS sobre 0 aviso pr e ;
TOTALD 9,95%
TOTAL DOS ENCARGOS A+B+C+D 80,93%

Fonte: QUALIOP-BA (FGTS corrigido)

Interpretacio dos encargos

Nota-se que algumas parcelas do rol de encargos sociais e trabalhistas sfo fixas e outras sio
varidveis.
As parcelas fixas s30 as mesmas para qualquer empresa, porque as aliquotas sio estabelecidas na
legislagio. Elas independem de consideragdes como porte da companhia ou capacidade gerencial.

As parcelas varidveis dependem da realidade da empresa e das premissas de célculo adotadas.
Elas variam de empresa para empresa, normalmente apresentando valores diferentes. E
justamente nessas parcelas que uma construtora pode chegar a um total de encargos menor e
conseqilentemente se tornar mais competitiva do que suas concorrentes.
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Custo da mao-de-obra

o decorréncia de ter todas as suas parcelas fixas, o grupo A (encargos sociais) conduz
s as empresas a um mesmo total.

prupos B e C (encargos trabalhistas e indenizatérios) e também o grupo D contém diversas
elas varidveis e, portanto, duas empresas ndo necessariamente chegario a um mesmo total.

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Com a finalidade de reduzir o percentual de encargos, toda
empresa deve se empenhar em reduzir as parcelas variaveis, que
sdo basicamente aviso prévio, faltas, acidentes de trabalho,
auxilio-enfermidade.

O aviso prévio, por ser o item varidvel mais representativo, deve ser
permanentemente monitorado pela empresa. Ele pode ser mantido
em niveis baixos se a rotatividade de trabalhadores for pequena.
Como exemplo, imagine-se uma obra em que um carpinteiro trabalhe
18 meses e entdo seja demitido: no momento de sua demisséao, a
construtora iré Ihe pagar um salario de indenizagéo. Se, entretanto,
trés carpinteiros se revezarem nessa posicao, cada um recebera
um salario de aviso prévio, o que aumenta o custo da obra.

A prevencao de acidentes de trabalho e a diminuicéo do absenteismo
por motivo de enfermidade se processam por meio de supervisao
constante, implantagao de rotinas de seguranga e acompanhamento
de profissionais de salde.

ncargos em sentido amplo

mcargos em sentido amplo representam uma extenséo do conceito tradicional de encargos
is e trabalhistas. A ampliacfo consiste em incluir no rol dos encargos todos os demais
que possam ser referenciados & hora do trabalhador, tais como:

Encargos intersindicais — s3o aqueles provenientes de acordos coletivos entre sindicatos
patronais e de trabalhadores da construgio civil. Compreendem:

- Almoco;

- Café da manhai (refeicio minima);

- Vale-transporte;

- Cesta bésica (se for pactuado seu fornecimento pelo empregador);
-Seguro de vida e acidentes em grupo.

Equipamentos de protecéo individual (EPI) - s&o os instrumentos de uso pessoal para
prevenir acidentes e proteger o trabalhador contra possiveis danos a satide causados pelas

eondicdes de trabalho;
L » Ferramentas;
0 em grupo;

= Horas extras habituais.
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A mudanga de Stica para tratd-los como encargos traz algumas vantagens:

* Com a incorporagio dos custos de alimentagfio, transporte e EPI, o custo da hora de trab.
passa a ser um valor completo, que engloba todas as despesas que um empregado acarreta;

* Eliminam-se as estimativas grosseiras feitas no custo indireto, onde geralmente se parte d§
uma “adivinha¢fo” da quantidade média de operdrios por més.

® Desonera-se 0 BDI — ao tratar as despesas de alimentacio e transporte como encargg
automaticamente elas passam a integrar o custo direto da obra, ndo precisando ser incluidas
custo indireto, reduzindo, por conseqgiiéncia, o BDI;

* Afasta-se o risco de esquecimentos na hora de orgar o custo indireto.

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Os encargos em sentido amplo permitem tratar a hora do operério
dentro do conceito de homem remunerado, alimentado,
transportado, fardado e equipado.

Tradicionalmente, as empresas preferem computar os custos com
alimentago, transporte, EPI e ferramentas nas despesas indiretas,
porém a inclusdo desses custos como mais um grupo de encargos
€ uma tendéncia moderna entre os orgamentistas.

Encargos intersindicais

Na dedugfio do percentual dos encargos intersindicais, serd necessério calcular o saldrio méd
do operério da construggo.

O quadro abaixo ilustra a hora-base de cada categoria e o percentual desta no total

trabalhadores:”
Hora-base dos operarios da construcéo civil

Operario Saldrio/hora(R$) % dos trabalhadores
Servente 1,81 41,92

. Pedreiro 3,00 3247
Carpinteiro 3,00 14,13

_ Pintor 300 843
Armador 3,00 305

"~Média ponderada . .250 .

Fonte: Sinduscon-BA e Secoti-SP

A média ponderada do salario mensal leva a: R$ 2,50/h x 220 horas = R$ 550,25. As 220 hd
representam o minimo que o empregador é obrigado a pagar mensalmente ao trabalhada

> = 0,1
> = salg
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E.1 Alimentacio

Pode-se cobrar do empregado até 20% do valor do almogo fornecido pela empresa, ou seja,
a empresa arca com até 80% do totak:

NR x (CA-0,20 CA)/S = 13,03%
NR = n® de almogos/pessoa/més (= 22,4 un)
CA = custo do almocgo (= R$ 4,00)
S = saldrio médio mensal (= R$ 550,25)
0,20 = 20% de dedugido sobre o valor do almogo

E.2 Café da manha
A empresa fornece o café da manha sem 6nus para o empregado:
NCxCC/S=6,11%
NC = n? de cafés da manh@/pessoa/més (= 22,4 un)
CC = custo do café da manha (= R$ 1,50)
S = saldrio médio mensal (= R$ 550,25)

‘( K3 Vale-transporte

A empresa pode descontar até 6% do saldrio do empregado para cobrir as despesas de
transporte. O restante é pago pela empresa:

{CTxNT-0,068)/S =21,72%

CT = custo do transporte por pessoa (= R$ 1,70)

NT = ndmero de viagens/pessoa/més (= 4 x 269,21 / 12 = 89,7 viagens)
S = saldrio médio mensal (R$ 550,25)

0,06 = 6% de deducio sobre o saldrio mensal

Cesta basica
Fornecimento de uma cesta bdsica por més:
CB/S =6,36%

CB = custo da cesta bdsica (= R$ 35,00)
S = saldrio médio mensal (= R$ 550,25)

, Seguro de vida e acidentes em grupo

i aroccimento de uma cesta bésica por més:
jc® /s - 0,82%

CP = custo médio do prémio (= R$ 4,50)
S = saldrio médio mensal (= R$ 550,25)
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EPI e ferramentas
F.1 Equipamento de protecio individual (EPI)
CMAE /(12x8) = 2,45%

CMAE = custo médio anual de EPI por operério (V. tabela)
S = saldrio médio mensal (R$ 550,25)

O custo médio anual de EPI por operdrio é estimado em fung&o do consumo de cada equipamento:

Custo médio anual de EPI por operario

EPI Unidade Consumo Custo (, Custo
anual unitario total

Bota de borracha par 2,00 25,00
Capacete wmo 15,00

Protetor auricular un 25,00 1,00
~ Luvaderaspa  par 40 500
 Cinto de nailon un 0,25 50,00
Capadechuva un 1,00 1200

Av ntal de raspa un 0,33

 Geulos protetores un 020
Protetor facial un 0,20 1,00
ToTAL

Fonte: Silva 2003 (adaptado)

F.2 Ferramentas

- . . DICASPARAO ORCAMENTISTA _
Com ferramentas, pode-se proceder de forma anéloga ao que foi feito acima para o EPI. O custo
meédio anual de ferramentas (CMAF) por operdrio pode ser estimado em fungéo do consumo de

cada ferramenta:

CMAF /(12 x S), onde
CMAF = custo médio anual de ferramentas por operario
S =saldrio médio mensal

Julgamos complicado tratar as ferramentas como encargo, porque o consumo médio varia com o oficio
do operario e de tipo de obra. A nao ser que o orgamentista componha uma tabela de encargos para cada
oficio de operario, continuamos achando que vale mais a pena incluir os gastos no custo indireto.
Basicamente, as ferramentas sao:

1. Alicate 8. Marreta 15. Roldana (moit&o)
2.Arco de serra 9. Martelo 16. Serra rapida
3.Balde 10. Metro de madeira 17. Serrote

4. Cavadeira 11. Pd com cabo 18. Talhadeira

5. Chave de dobrar ferro 12.Peneira 19. Torqués

6. Colher de pedreiro 13. Picareta com cabo 20. Trena metalica

7. Enxada com cabo 14.Prumo
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Hora extra habitual

- © adicional por hora extraordindria (hora extra) destina-se a indenizar o trabalhador pelas
® loras suplementares 4 da jornada didria ou semanal. A hora extra pode surgir por extrapolaggo
. & carga de trabalho didria — o excesso didrio compensével ndo pode ser superior a quatro
Boras —, ou semanal — quando exceder as 44 horas da jornada legal.

A Constituigio Federal estabelece que o valor da hora extra deve ser no minimo 50% maior
do que o valor da hora normal. Em Salvador, pela Convengéo Coletiva do Trabalho, pratica-se

@ seguinte:

22 a 6% acréscimode 50%
Hora extra aos sabados: acréscimo de 70%

A técnica orcamentdria normalmente ngo leva em conta hora extra nas composi¢ées de custos.
Eh assume que todo o trabalho da obra se dard dentro da jornada didria e semanal regulamentar.
Contudo, verifica-se que as construtoras ndio conseguem trabalhar sem recorrer a esse mal
mecessirio e por isso é boa prética prever no orgamento um percentual de horas extras habituais.

D percentual de horas extras habituais, pressupondo uma média de 3 horas extras semanais

gpox operirio 6 de:

433 x (HES x CHE) /S = 8,86%

4,33 = semanas por més

HES = quantidade de horas extras habituais por semana (3 h por semana)
CHE = custo médio da hora extra (1,50 x R$ 2,50)

S = saldrio médio mensal (R$ 550,25)

Ber sua natureza, as horas extras habituais pertencem aos encargos trabalhistas (grupo B).
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Os encargos em sentido amplo atingem a marca de 195,12%, conforme mostra a tabela abai

Encargos sociais e trabalhistas - horistas (sentido amplo)

A. ENCARGOS SOCIAIS BASICOS
Al INSS
LAZ FGTS
A3 Salério-educagéo
A4 - SESI
A5 SENAI
A8 SEBRAE
A7 INCRA
+A8 - .. Seguro contra acidente de trabatho
TOTAL A
B. ENCARGOSTRABALHISTAS
B.1 Férias (+1/3)
B2 " " Repouso semanal remunerado
B.3 Feriados
B4 Auxilio-enfermidade
Acidente do trabalho
“ ticenca-paternidade
Faltas justificadas
B8 - 13°salario
B.9 Horas extras habituais o
TOTALB 59,29%

C. ENCARGOS INDENIZATORIOS

CA1 Aviso prévio 13,83%

C2  Multaporrescisio do contrato de traba 60
C3 Indenizagéo adicional 0,69%
TOTALC 20,59%
D. INCIDENCIAS CUMULATIVAS
D.1 Incidéncia de A sobre B

D2 Incidéncia de férias sobre o aviso prévio

incidéncia do 13° saldrio sobre o aviso prévio
Incidéncia do FGTS sobre o aviso previo

26,53%

E. ENCARGOS INTERSINDICAIS 1
N Alimentagéo ; 13,03%

E1

" Catédamanha . o S 8, .
Vale-transporte 21,72%

4 Cestabasica Sl e e B

E.5 Seguro de vida e acidentes em grupo 0,82%

TOTAL E 48,04% 1
|
FA1 Equipamentos de protegéo individual (EPI) 2,45% 1
. Ferramentas , =
TOTALF 3,01%
TOTAL DOS ENCARGOS A+B+C+D+E+F 194,26%
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Custo do homem-hora

Tendo visto que o custo da hora de um empregado nilo se confunde com o custo de seu salario-
base, ¢ intuitivo perceber que, para fins de orcamentacio, deve-se somar a hora-base os encargos
sociais e trabalhistas. A hora com encargos é a que ser4 utilizada no orcamento.

Exemplo. Seja a hora-base do pedreiro R$ 3,00 e do servente R$ 1,81. Calcular a hora
oom os encargos (em sentido estrito).

A hora-base (ou nominal) devem-se somar os encargos:
= ® Pedreiro: R$ 3,00 (hora-base) + R$ 3,00 x 1,3074 (encargos) = R$ 3,00 x 2,3074 = R$ 6,92
. ® Servente: R$ 1,81 (hora-base) + R$ 1,81 x 1,3074 (encargos) = R$ 1,81 x 2,3074 = R$ 4,18

Custo do homem-hora = hora-base x (1 + % encargos)

O raciocinio € o mesmo se o orgamentista optar por adotar os encargos ampliados.

ategoria Hora-base Hora com encargos em Hora com encargos em
sentido estrito (130,74%) sentido amplo (194,26%)
R$ 1,81 R$4,18 R$ 5,33
_R$300 ~ R$e92 R$883

Servente

Adicionais legais
o intuito de tutelar o trabalhador, a legislagdo trabalhista criou alguns adicionais ao saldrio,
dlestinados a indenizar condi¢oes desfavoraveis de prestagéo do trabalho:
i ® Trabalho noturno;

Insalubridade;
Periculosidade.

es adicionais ndo tém a natureza de encargos. Logo, se eles estiverem presentes numa obra
devem integrar a tabela de encargos vista acima. O tratamento é diferente: os adicionais
aplicados sobre o saldrio (ou sobre a hora-base) e em cima desse total computam-se os
gargos sociais e trabalhistas.

memplo. Hora-base do pedreiro = R$ 3,00, adicional noturno de 20%, periculosidade de
k. encargos de 131,69%.

Homem-hora = (R$ 3,00 + R$ 0,60) x 1,30 x 2,3074 = R$ 10,80
| | ) |

IR

adicional
noturno

Lhora-base' I “ periculosidadel' encargos 1
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Trabalho noturno

A legislagdo assume que o trabalho & noite é mais desgastante do que o diurno, além de pri
o trabathador do horério convencional de repouso.

O adicional por trabalho noturno — ou simplesmente adicional noturno — representa
majoragio de 20% sobre a remuneracfo da hora diurna.

O adicional noturno tem vigéncia durante o hordrio noturno, que é definido pela lei con
sendo o perfodo entre as 22 horas de um dia e as 05 horas do dia seguinte.

Essa jornada de apenas 7 horas equipara-se & jornada diurna de 8 horas. A diferenga se deve
fato de que a lei considera a hora noturna como tendo duragfio de 52,5 minutos.

Diante do exposto, o orgamentista deve considerar uma majoragéio néo de 20% sobre a ho
base, mas de (60 /52,5 x 1,20) = 1,3714, ou seja, de 37,14%.

Hora noturna = hora-base x 1,3714

Exemplo. Hora-base de R$ 3,00. Calcular a hora noturna.

A hora de 52,5 min corresponde a R$ 3,00 x 1,20 = R$ 3,60

A hora de 60 min corresponde, portanto, a 60/52,5 x R$ 3,60 = R$ 4,11
E 0 mesmo que R$ 3,00 x 1,3714 = R$ 4,11.

Insalubridade

O adicional de insalubridade ¢ devido quando ocorre exercicio de trabalho em condigoe
insalubres, ou seja, em “atividades ou operagdes que, por sua natureza, condigdes ou métoda
de trabalho, exponham os empregados a agentes nocivos a satide, acima dos limites de tolerénc
fixados em razfo da natureza e da intensidade dos agentes e do tempo mdximo de exposica

aos seus efeitos (Consolidaco das Leis do Trabalho, art. 189).

A versatilidade de escala da insalubridade for¢ou sua classificagiio em graus de intensidade
mdxima, média e minima. A Norma Regulamentadora NR-15 traz um quadro que classific
cada fonte de insalubridade conforme o grau.

O adicional de insalubridade tem como base de céleulo o saldrio minimo e varia conforme o grax

Adicionais de insalubridade

Grau Adicional

Minimo 10%
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 Periculosidade

O adicional de periculosidade é devido quando ocorre exercicio de trabalho em atividades ou
' p q

i eperacdes perigosas que, por sua natureza ou métodos de trabalho, impliquem o contato
| permanente com inflamduveis ou explosivos em condigdes de risco acentuado (CLT, art. 193).

¥ Apericulosidade ¢ uniforme e dispensa graduacgo indenizatéria, ou seja, seu percentual é énico:
. W% sobre o saldrio do empregado — ndo sobre o saldrio minimo, como € na insalubridade.

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Diferencas entre insalubridade e periculosidade:

Aspecto Insalubridade Periculosidade
Fundamento Risco a satde Perigo de vida
Gradacéo Admite 10%, 20%, 40% Somente 30%
Base de calculo Salério minimo Salario do empregado

_ DICAPARA O ORCAMENTISTA

Os adicionais de insalubridade e de periculosidade nao se
acumulam. Aplica-se o que for mais vantajoso para o trabalhador.

Outros tipos de contrato relacionados com
mio-de-obra

Contrato de experiéncia

@eontrato de experiéncia é aquele destinado a permitir que o empregador verifique as aptidoes
i empregado durante certo tempo, tendo em vista sua contrataciio por prazo indeterminado.
@ empregador ndo estd obrigado a contratar o empregado em definitivo.

B contrato objetiva dar ao empregador oportunidade de avaliar a habilidade do empregado

] preg P preg
“gmma o exercicio da fungdo para o qual pretende contratd-lo de forma definitiva. Avalia-se nio
s a aptidiio técnica como também as atitudes sociais e disciplinares do empregado.

® eontrato de experiéncia ndo podera exceder de 90 dias. Ele é de curta duragio e por prazo
sleterminado. Se o lapso de 90 dias for excedido, o contrato serd transformado automaticamente
- ammcontrato por prazo indeterminado. Se, contudo, firmado por prazo inferior a 90 dias, o contrato
: die experiéncia poder ser prorrogado uma vez, porém a partir da segunda prorrogac@io, passar
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a ser considerado como de prazo indeterminado. Embora possivel a prorrogagio, o contrato
experiéneia deve respeitar o limite méximo dos 90 dias.

Um aspecto curioso do contrato de experiéncia é que o empregador que despedir sem jud
causa o empregado antes do término do prazo estipulado fica obrigado a pagar-lhe, co
indenizagio, metade da remuneracio a que teria direito até o término do contrato. '

Contrato por obra certa

O contrato por obra certa é uma modalidade de contrato de trabalho por prazo determinadi
Sua duragdo depende da execugdo de um determinado servigo (construgio de um mus
construgio de uma casa, escavagio de um tiinel, etc.). Faz parte do contrato um memos
descritivo da obra e a definigio precisa do que? ‘

O contrato por obra certa ndo é fixado por tempo de servigo, porém pela execuciio de determinadd
servigos, sendo que o empregado somente trabalhard até a realizagdo da obra contratada.

Deveri ser anotado na carteira de trabalho que o erpregado estd sendo contratado por obra certa, ass
como também qual o tipo de servigo que ele estard desempenthando e também a descrigio da obra.

O contrato por obra certa ndo poder ser estipulado por mais de dois anos. Se for prorrogad
mais de uma vez, passa a vigorar por tempo indeterminado.

A vantagem do contrato por obra certa é que nele ndo hé que se falar em pagamento do aviso prévis
A desvantagem € que, se houver ruptura do contrato por parte do empregador antes do prazo fixad
serd devida indenizagiio por metade da remuneragiio que teria o empregado até o término do contraig

As construtoras em geral evitam o contrato por obra certa porque ele induz o empregado
forgar sua demissdo sem justa causa (por meio de corpo mole, falta de iniciativa, preguig
etc.). Quanto mais cedo ele for demitido, maior o valor da indenizacio a receber.
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A_ andlise de custo de material é também de extrema importancia na elaboragio da cod
posicio de custos de um servigo. Materiais entram na maioria absoluta das atividades da ol
representando muitas vezes mais da metade do custo unitdrio do servigo.

A cotagiio de preco dos materiais é uma tarefa que requer cuidado, porque tem alg
particularidades que o or¢amentista deve levar em consideragfo. Sdo variadas as formas pe
quais os fornecedores ddo seus pregos, assim como nem sempre as cotagdes obtidas referen
a0 mesmo escopo. E o caso em que um fornecedor entrega a mercadoria no porto e outsd
coloca na obra; ou quando uma metaldrgica entrega portdes pintados e outra, sem tints
orcamentista deve entfio ser capaz de homogeneizar as cotagBes para fazer as devidas compara

Para que n#o haja frustragiio na execugio da obra, o or¢amento deve ser capaz de reflet
realidade e conduzir a um prego justo.

Cotaciao de insumos

Uma vez identificados os materiais a serem empregados na obra, passa-se 4 coleta de precas
maioria dos materiais para uma obra sdo cotados junto a fornecedores do mercado.

A simples obtengio de um prego nem sempre & bastante por si s6. Para néo haver “furo”
or¢amento, ao prego fornecido devem ser adicionados os custos de frete, carreto, impostos
venda, tarifas de importagiio e qualquer outra taxa que venha a incidir. Os individf
encarregados de cotagfio e ordens de compra devem estar bem orientados a esse respeito.

Durante o processo de compra, 0s principais aspectos que influenciam no prego de aq
do insumo sdo:

Despesas oomplementares frete, impostos, etc.

Especificagoes técnicas

Consistern na descri¢io qualitativa do material, com informagdes de dimenses, peso,
resisténcia e quaisquer outros parimetros que sirvam para caracterizar o produto.

No caso de aquisi¢io de produtos pouco comuns, como equipamentos, é costume se inforn
no pedido a relagio de normas técnicas que o referido equipamento deve atender.
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Custo de material

t Unidade e embalagem
timportante registrar o tipo de embalagem em que o material deve vir acondicionado, pois

Iegicamente influi no prego.

exemplo, bloco para alvenaria pode vir solto sobre o caminhdo ou paletizado (em paletes);
nento pode ser comprado em sacos ou a granel, sendo entéo a unidade saco ou quilograma.

uantidade
geral o preco unitdrio de um produto é inversamente proporcional 4 quantidade que se
ire dele. E sempre conveniente informar no pedido de cotagio a quantidade a fim de

(Warilitar algum tipo de barganha, assim como para o fornecedor verificar a disponibilidade da
lamantidade solicitada.

azo de entrega

) periodo compreendido entre o pedido e a entrega do material é de capital importancia,
pincipalmente quando se trata de um produto especial, que néo € encontrado facilmente nas
- eleiras das lojas. E o caso de elevadores, esquadrias especiais, cermicas, marmores, produtos
Pmportados, etc.

ondi¢coes de pagamento

jerpresa que adquire um bem precisa se programar para fazer o desembolso. Porisso, é importante
er que tipo de facilidades o fornecedor concede em termos de prazos para pagamento. Uma
pra pode ser a vista ou a prazo — com ou sem entrada, com ou sem desconto.

Jalidade da proposta

fornecedores costumam atribuir um prazo de validade s cotagdes que dio as empresas. E
pportante verificar se o inicio da obra, ou a época provivel de compra sio atendidos pelo
20 da proposta.

ncal e condicoes de entrega

b cotacoes dos fornecedores geralmente indicam o local de entrega do produto. Pode ser
p obra, na fabrica, no depésito do distribuidor, no porto, no aeroporto, numa
msportadora, na fronteira, etc.

m de identificar o local de entrega e o que estd embutido no prego (seguro, frete, despesas
fdesembaraco aduaneiro, etc.), costuma-se utilizar as siglas FOB e CIF. Especial atengfio
p ser dada a esse aspecto, pois qualquer confusdo entre os termos pode representar um
0~ no orgamento.
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Prego FOB

O preco FOB (“free on board” = livre a bordo) é aquele que inclui a mercadoria p
simples, disponibilizada no local de fabricagdo ou armazenamento (é o popular prego
na fabrica”). O comprador deverd arcar com as despesas adicionais de carga, transpy
seguro, etc.

Preco CIF

O prego CIF (“cost, insurance and freight” = custo, seguro e frete) — é aquele que in
mercadoria e os custos de seguro e frete. Esta é a modalidade tradicionalmente conb
como prego “posto na obra”. :

No caso de prego FOB, o cobrador tem que cotar & parte as despesas de transporte e sef
das mercadorias, pois elas nfio integram o prego dado pelo vendedor. No caso de prego G
comprador ndo terd que adicionar nenhuma parcela ao preco dado pelo vendedor.

Incoterms

Outras siglas de uso corrente no comércio internacional sdo aquelas definidas pelas ne
internacionais INCOTERMS (International Commercial Terms), utilizadas principalmg
quando existe a importagio de materiais, componentes e equipamentos, como € o cas
obras de montagem e instrumentagiio. A classificagio abaixo obedece a uma ordem crese
nas obrigactes do vendedor: "

GRUPO SIGLA POREXTENSO SIGNIFICADO

E EXW Ex Works A mercadoria é deixada & disposi¢do do compradorsl
(A Partir de) local de produgao (fabrica, plantagdo, mina, armazé
Todas as despesas e riscos cabem ao comprador, desy
a retirada no local designado até o destino final. S&o mini
as obrigacdes e responsabilidades do vendedor.

Free Alongside
Ship (Livre no

A obrigacao do vendedor é colocar a mercadoria ao lad
do costado do navio no cais do porto de embarque desig

Costadodo embarcacdes de transbordo. O desembarago ]
Navio) da mercadoria no local de entrega é de responsabilida
do vendedor. ‘
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Custo de material

3RUPO SIGLA POREXTENSO SIGNIFICADO

C CPT Carriage Paid To O vendedor paga o frete até o local do destino indicado.
(Transporte O comprador assume o 6nus dos riscos por perdas
Pago Até) e danos, a partir do momento em que a transportadora

assume a custodia das mercadorias.

_Ofrete até o destino convencionado 6 pagope
As responsabﬂadades s30as mesmas ind
acresmdas do pagameniode segu ate

08 riscos & danos passam para g res|
: camprador no memento emque

D DAF Delivered At Aentregadamercadonaefelta emum ponto antes dafrontexra

Frontier alfandegaria com o pais limitrofe, desembaragada
(Entregue para exportac&o, porém ndo desembaracada para

na Fronteira) importacao. A partir desse ponto a responsabilidade por
despesas, perdas e danos é do comprador.

Delivered O vendedor entrega a mercadoria ndo desembaragada

Ex Quay ao comprador, no porto de destino designado; a
(Entregue responsabilidade pelas despesas de entrega das mercadorias
no Cais) ao porto de destino e desembarque no cais € do vendedor.

E de responsabilidade do comprador o desembarago das
mercadorias para importa¢éo e o pagamento de todas
as formalidades, impostos, taxas e outras despesas

rela’nvas a lmportagao

Delivered Duty O vendedor cumpre os termos de negociacéo ao tornar

Paid (Entregue a mercadoria disponivel no pais do importador, no local

Direitos Pagos) combinado, desembaragada para importagado, porém sem
o0 compromisso de efetuar o desembarque. O vendedor
assume os riscos e custos referentes a impostos e outros
encargos até a entrega da mercadoria. Representa o
maximo de obrigag&o do vendedor.
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-

Fabrica CPT -
CARRIAGE
PAID TO
EXW -
EX WORKS cIP -
CARRIAGE
o AND
-, DAF - INSURANCE
Caminhéo DELIVERED PAID TO b
AT FRONTIER
DDU -
CFR - GOST DELIVERED
AND FREIGHT  DUTY UNPAID =
FCA-  FOB-  DES- CIF - COST, DDU -
FREE FREE ON DELIVERED INSURANGE DELIVERED v
CARRIER BOARD  EX SHIP AND FREIGHT  DUTY PAID

Alfandega

Terminal
de carga

Terminal
de carga

DES -
FREE DELIVERED
ALONGSIDE EX Quay
SHIP

Despesas complementares

No caso de o vendedor néo se comprometer a entregar a mercadoria no canteiro de obras
orgamentista precisa completar o custo de aquisigfio, adicionando as parcelas restantes.

& |

Entio, as despesas com carreto, frete, seguro, impostos, despesas de desembaraco aduan
entre outras, precisam ser computadas para perfazer o custo total de aquisi¢do do bem.

Diferencial de aliquotas de ICMS

Quando um produto é adquirido em outro Estado, hd que se recolher a diferenga de IC)
(Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos) entre os dois Estados. Compara-ses
aliquota interestadual com a interna e paga-se a diferenca.

O quadro abaixo d4 uma idéia das aliquotas interestaduais, que variam de acordo com as regi
de origem e de destino:

Aliquotas do ICMS

Regiao Regiao de destino
de origem Norte, Nordeste, ) Sul e Sudeste
Centro-Oeste e Espirito Santo {exceto Espirito Santo)

Norte

Nordeste - 12% %
Centro-Oeste 12% 12%
~ Espirito Santo 12% : 12%
Sul 7% o9
_Sudeste 5 T LE e
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Custo de material

- mplos a seguir ilustram o cdlculo da diferenga de ICMS, tomando-se por base o Estado
piahic, onde a aliquota interna é de 17%".

plo. Calcular a diferenca de ICMS a ser paga na aquisi¢do de mercadoria procedente de:

f Ss0 Paulo, nota com IPI;
J Pernambuco, nota com IPI;
} S50 Paulo, nota sem IPL;
J Pernambuco, nota sem IPL

B Regiio de origem = SP = Sudeste

p de destino = BA = Nordeste

Pgwota interestadual = 7%

 fiscal com IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados)

A Valor dos produtos = R$ 100,00

i) Valor do IPI = R$ 10,00

i Valor Total da Nota = (A + B) = R$ 110,00 (Base de Cdlculo)
| ICMS destacado na nota fiscal (7%) = R$ 7,00

WE, Aliquota Interna do Produto = 17%
¥ Valor Devido = [(C)x (E)] - (D) = (110,00 x 17%) — 7,00 = R$ 11,70

Regido de origem = PE = Nordeste

Wiio de destino = BA = Nordeste

Pgeota interestadual = 12%

 fiscal com IPI

$A: Valor dos produtos = R$ 100,00

€B: Valor do IPI = R$ 10,00

LC | Valor Total da Nota = (A + B) = R$ 110,00 (Base de Cdlculo)
D} ICMS Destacado na nota fiscal (12%) = R$ 12,00

NE Aliquota Interna do Produto = 17%
#F Valor Devido = [(C) x (E)] - (D) = (110,00 x 17%) — 12,00 = R$ 6,70

B Regiiio de origem = SP = Sudeste
Beiio de destino = BA = Nordeste

ota interestadual = 7%

 fiscal sem IPI

HdA Valor dos produtos = R$ 100,00

L {B; Valor do IPI = R$ 0,00

¥ #C Valor Total da Nota = (A + B) = R$ 100,00 (Base de Cdlculo)

D ICMS Destacado na nota fiscal (7%) = R$ 7,00

{E Aliquota Interna do Produto = 17%

.F Valor Devido = [(C) x (E)] — (D) = (100,00 x 17%) - 7,00 = R$ 10,00

! Para Sdo Paulo, por exemplo, é s6 alterar a aliquota no ICMS interno para 18%
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(iv) Regido de origem = PE = Nordeste
Regido de destino = BA = Nordeste
Aliguota interestadual = 12%

Notua fiscal sem IPI

(A) Valor dos produtos = R$ 100,00

(B) Valor do IPI = R$ 0,00

(C) Valor Total da Nota = (A + B) = R$ 100,00 (Base de Cdlculo)

(D) ICMS Destacado na nota fiscal (12%) = R$ 12,00

(E) Aliquota Interna do Produto = 17%

(F) Valor Devido = [(C) x (E)] — (D) = (100,00 x 17%) — 12,00 = R$ 5,00

Fonte: Sefaz-BA

Comparacio de cotagdes

Cotagdes de pregos obtidas de dois fornecedores podem nio estar numa mesma base &
informagctes, o que dificulta a comparagio entre elas.

Seja o caso, por exemplo, de um vendedor que fornece esquadrias de madeira pintadas e o
que as fornece sem pintura. Os dois valores néo sdo comparaveis porque se referem a escop
de servigo distintos. O orgamentista precisa entfio adicionar 4 segunda cotagio o custo da pin
para que os valores fiquem na mesma base.

Essa tarefa pode ser simples ou complicada, a depender do grau de detalhamento da cotagh
mais completa. Se ela individualiza os valores de cada etapa (fornecimento, pintura), o orgaments
busca a parcela que falta na outra cotagiio e preenche a lacuna. Quando os valores néo
individualizados, ele precisa entfio orcar a parcela de servico que falta na proposta incompletsy

Exemplo. Comparar as cotagdes das trés empresas que apresentaram pregos parad
fornecimento de cobertura metélica para uma obra.

Fornecedor ABC Fornecedor CDE Fornecedor EFG
R$ 20.000,00 R$ 18.000,00 R$ 15.000,00
Instalagao ~ R$4.000,00 * naoinstala. - néoinsta
Local de entrega Preco CiF Posto na obra Preco posto meta urgica 1

A cotagdo do Fornecedor ABC € a tnica completa.

Para comparagdo, a cotagdo do Fornecedor CDE precisa ser completada com o valor
instalagdo, que pode ser o mesmo cotado por ABC (R$ 4.000,00).

A cotagdo de EFG pode ser completada com a instalagdo (R$ 4.000,00) ¢ com um valor
transporte cotado @ parte pelo orgamentista (R$ 7.500,00).
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Custo de material

Assim, normalizando as cotagdes:

‘em Fornecedor ABC Fornecedor CDE Fornecedor EFG
Fomecimento R$ 20.000,00 R$ 18.000,00 R$ 15.000,00

"R$4.000007 —»  R$4.00000 —>  RE4.000,00
Transporte 0 0 R$ 7.500,00
' R$24.000.00 - - R$ 22.000,00 , R$26.500.00.

T

A melhor oferta é a do Fornecedor CDE.

 DICAPARAOORGAMENTISTA.

Uma maxima valida para a construg¢éo civil é: nem sempre o menor
preco é o melhor preco. Embora 0 menor prego exer¢a uma atragao

irresistivel, cabe ao comprador avaliar a idoneidade do fornecedor, a
qualidade do material, as condi¢des de pagamento, se é conveniente
diversificar demais o leque de fornecedores, etc.

antidade minima de cotacoes

ando a cotagio de precos de um insumo revela valores muito préximos uns dos outros, é um
de que a amostragem do mercado estd boa. O orcamentista pode entdo adotar o valor
o como o melhor para o orgamento.

a0 contrario, os valores cotados forem muito dispares entre si, o orcamentista terd que
fetar precos de mais fornecedores, até que tenha confianca para atribuir o prego do insumo
joarcamento.
ta que fica no ar é: quantos pregos s@o necessérios para que haja uma seguranga estatistica
e 2 média das amostras possa ser confidvel o bastante para refletir os pregos de mercado?

Iesposta estd na distribuicdo t-Student. Esta distribuigfo estatistica é utilizada quando se
pox saber quantas amostras s3o necessdrias para que a média de um conjunto pequeno reflita
ia do universo total de amostras possiveis.

expressdo (segundo Silva, 2003):

\C - 4x8 e 1 \Z (x.- %7
- = 2 ~ “ i
(x/lO) N-1 =1
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onde

NC = quantidade minima de cotagdes requeridas
s* = variancia da amostra

x, = cada cotagdo obtida

% = média das cotacSes

N = quantidade de cotacdes colhidas

Exemplo. Para o orgamento de uma obra em local remoto, uma empresa obteve as segui
cotagdes de revestimento cerdmico e azulejo. Avaliar se as cotagdes bastam:

Ceramica Azulejo
Fornecedor

Cotacao

Fornecedor Cotacao

- meéda
variancia

variancia

Cerdmica: quantidade de cotagbes > NC —> a média 57,6 reflete bem a média
dos fornecedores;

Azulejo: quantidade de cotagbes < NC ——> amédia 18,8 ndo reflete bem a média dak
fornecedores. Solugdo: aumentar o
ntimero de cotagbes ou abandonar os
valores extremos e reavaliar.
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A. depender do porte da obra, os equipamentos ocupam muitas das frentes de servico.}
Pequenos ou grandes, alugados ou préprios, hidraulicos, pneuméticos ou elétricos, os;
equipamentos fregiientemente representam grande parcela do custo de um servigo — e,
por extensdo, da obra. Essa representatividade do equipamento atinge seu dpice em obras;
de terraplenagem.

Numa composi¢iio de custos de um servigo, estabelecer uma taxa horaria, como serd visto &
seguir, envolve um processo mais complicado do que o utilizado na andlise da méo-de-obraf
e do material. Em primeiro lugar, quando da compra de um equipamento, o construtor esti§
investindo certo capital que poderia estar tendo rentabilidade numa aplicagdo bancdria. E
segundo lugar, o uso didrio do equipamento acarreta despesas de varias espécies.

E necessirio, pois, ao construtor recuperar com o uso do equipamento todo o desembolsal
ocorrido com aquisi¢do, operacio, manutencéo, seguro, taxas, etc., além dos juros referentes
ao capital investido.

A metodologia de calculo do custo horario de um equipamento é apresentada a seguir.

Custo horario total

A maneira habitual de atribuir valor a um equipamento é por hora de utilizagdo, pois é dess§
maneira que o equipamento aparece nas composi¢des de custos unitérios.

O custo horario de um equipamento é a soma de vérias parcelas, sendo preciso calcular ca
uma delas. Como s#io védrios os fatores envolvidos, nfio é tarefa das mais ficeis. Por isso,
métodos de célculo so relativamente empiricos, baseados em parmetros obtidos &

Mais uma vez é de se ressaltar que cabe a cada empresa apropriar seus custos reais e tab
los de forma a ter dados confidveis para o orgamento. Mesmo dois equipamentos idéntico
em modelo, ano de fabricacfio e tipo de servico podem apresentar custos reais diferentes
que a empresa s6 detectara se coletar os dados e trata-los. :

Os custos envolvidos na hora do equipamento sio basicamente de trés familias, como mostra
na notagdo hordria a seguir:

C, =D +] +P +G + L + MO, + M
[ 1 J W, - o

Custo de Custo de Custo de
propriedade operagao manutengao

onde:

C, = custo hordrio total (R$/h)

D, = custo hordrio de depreciacdo (R$/h)
J, = custo horério de juros (R$/h)

P, = custo horério de pneus (R$/h)

G, = custo hordrio de combustivel (R$/h)
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Custo de equipamento

. L! = custo hordrio de lubrificacdo (R$/h)
MO, = custo horério de mao-de-obra de operador (R$/h)

7 M, = custo horério de manutengio (R$/h).

E Para equipamentos elétricos:

Ch=Dh+Jh+Eh+M]1 R

= custo hordrio de energia elétrica (R$/h).

fCada uma das parcelas acima requer uma andlise particular. Para a obtengiio das parcelas,
Lalleuns conceitos importantes sdo introduzidos a seguir.

‘Hora produtiva e hora improdutiva

,A hora produtiva de um equipamento é a hora de trabalho efetivo. Seu custo ¢ a soma de
odas as parcelas de custo de propriedade (depreciagio e juros), custo de operagio (pneus,
.mmbustlvel lubrificantes, energia elétrica, operador) e custo de manutengéo.

A hora improdutiva corresponde a uma hora de trabalho em que o equipamento fica a
alisposicio do servigo, porém sem ser empregado efetivamente. Assume que a miquina estd &
sposicio da obra e com o operador ocioso.

¥ o caso, por exemplo, de um caminhfo-pipa numa praga de aterro. Ele nfio trabalha a hora
listeira, pois fica parte do tempo aguardando o lancamento do material. Sendo assim, o
ipamento fica improdutivo boa parte do tempo.

4D tempo improdutivo surge muitas vezes do arredondamento feito ao se dimensionar uma
quipe — se uma carregadeira produz 100 m*h e cada caminhéo consegue fazer 30 m*%h, a
mecessidade tedrica de caminhio é de 3,33 un, mas o arredondamento para 4 caminhdes acarreta
ba improdutividade: cada caminhdo trabalhard apenas 100/(4 x 30) = 83% do tempo de forma
grodutiva, passando 17% do tempo em hora improdutiva.

hora improdutiva leva em conta apenas o custo de propriedade (depreciagio e juros) e a
30-de-obra de operagdo:

Hora produtiva: Cthxl:Ch= D, +] +P +G+ L+ MO +M

Hora improdutiva: Chimproa = Dy + ], + MO,

Como preparar orgamentos de obras << 109>>



_ DICAS PARA O ORCAMENTISTA

A hora improdutiva é usada para computar o tempo que o
equipamento fica parado em um servigo e para futuras reivindicacdes
que o construtor venha fazer no decorrer da obra.

A hora improdutiva inclui depreciagéo, juros e mao-de-obra
de operagéo.

Custos de propriedade

Quando o construtor utiliza um equipamento préprio para realizar um servico qualquer em
sua obra, o custo envolvido com aquele equipamento ndo é apenas o de combustivel, lubrificagio
e operador. Com o decorrer do tempo, o equipamento se desvaloriza, tem seu valor de mercado
diminuido. Os custos de propriedade sdo, pois, inevitdveis, ocorrendo independentemente da
atividade do equipamento. S&o custos provenientes da perda do valor do equipamento com o
decorrer do tempo.

Para recuperar o dinheiro investido — e poder repor o equipamento no futuro —, uma parcela
do valor de aquisi¢io deve ser cobrada de cada servigo em que o referido equipamento for
empregado. Procedendo dessa maneira, se a vida til de uma méquina é estimada em 10.000
horas, ao {inal dessa quantidade de horas o valor para reposigio da maquina deverd ter sido
recothido aos cofres da empresa. A tarifa hordria cobrada para reaver o valor investido dd-se o
nome de depreciacdo horiria.

Além disso, se o dinheiro nfo tivesse sido investido na aquisi¢do do equipamento, poderia
estar tendo rentabilidade por meio de aplicaggo financeira em um banco. Esta segunda parcela,
que também precisa ser computada, é a de juros hor4rios. Os juros representam a remuneragio
do capital investido no equipamento. Nfo se confundem com lucro.

O custo de propriedade obviamente varia para cada equipamento e depende ndo apenas do
valor inicial da maquina, mas também do prazo em que se pretenda reaver o montante investido.
O processo de determinagdo da depreciagdo hordria pode ser feito de diferentes formas, a
mais simples das quais é o método linear, onde o custo hordrio é simplesmente o quociente
entre o total de aquisi¢do e a vida util estimada. Para efeito de estimativas e composiciio de
custos para concorréncias, este método se mostra o mais expech'to e prético.

Depreciacao

Quando o construtor adquire um equipamento, ele nio estd gastando seu dinheiro — estd
investindo, estd trocando uma quantia em dinheiro por um bem de valor equivalente.

O valor do equipamento, contudo, comega a se desvalorizar a partir do instante em que é
entregue ao comprador, e a desvalorizagio prossegue devido a intmeros fatores, tais como
idade, tempo de uso, desgaste e obsolescéncia. Esse declinio no valor do equipamento representa
um dispéndio real e deve entrar na contabilidade da empresa. Pode-se definir depreciacdo
como a diminui¢io do valor contabil do ativo.

No cdleulo do custo de uma unidade de servigo realizado com o equipamento, o construtor deve
incluir uma parcela da depreciaggo, de tal forma que ao final da vida ttil do equipamento, um valor
equivalente a sua reposigio tenha sido recolhido aos cofres da empresa. Em outras palavras, os
servigos de campo devem ir pouco a pouco pagando o custo futuro de reposigio do equipamento.
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Custo de equipamento

Como seria contraproducente e caro realizar uma avaliagio anual precisa do valor de mercado
de cada maquina a fim de determinar a depreciagfio, as empresas langam méo de férmulas pré-
estabelecidas que estimam antecipadamente a depreciagdo. O custo de depreciagdo de um
equipamento é comumente determinado com dois propésitos basicos: composigio de custos e
contabilidade. No primeiro caso, a depreciagio serve para a determinacdo da tarifa horéria a
ser usada no orgamento de obras e concorréncias. No segundo, a depreciagfo é exigida para
controle fiscal. Este é um ponto sempre focalizado por auditores.

Para fins de orgamentagfo, como o que se busca é o custo hordrio do equipamento, faz-se
necessério calcular o custo da depreciagio por hora, que depende de trés pardmetros: o valor
de aquisicéo, a vida atil e o valor residual.

Trés métodos sdo os mais usados no cdlculo da depreciagio de equipamentos: método linear,
método do saldo devedor (exponencial) e método da soma dos anos. Cabe ao construtor
definir o que melhor lhe atende. Todos os trés séo explicados a seguir.

O método linear é o mais comum entre os orgamentistas, sendo aplicado por sua grande
simplicidade de manuseio. Os outros dois métodos sdo mais adotados na contabilidade da empresa.

Valor de Aquisicdo

Valor de Aquisi¢iio (V ) é valor pelo qual o equipamento foi adquirido (conforme estampado
na nota fiscal ou no recibo de compra) acrescido dos impostos cabiveis, seguro e despesas com
frete, armazenamento e desembaraco.

No caso de compra a prazo é o valor presente do financiamento.

~ DICAPARA O ORCAMENTISTA
O que muitas vezes se faz é calcular a depreciacdo do equipamento
descontando-se o custo dos pneus e em seguida calcular o custo

horario de pneus como um custo de operagao, conforme explicado mais
afrente. Isso porque o equipamento e os pneus tém vidas Uteis distintas.

Vida Uil

Di-se o nome de Vida Util (VU) ao perfodo de tempo em que o equipamento trabalha de
forma eficiente e produtiva. Ela depende do tipo de equipamento, das condi¢des de trabalho
e da qualidade da manutenco.

No cdleulo da depreciago, a vida 4til reflete o perfodo ao final do qual o construtor terd
conseguido aprovisionar fundos para substituir aquela maquina que estd atingindo seu prazo
de utilizagio. E o prazo necessério para o retorno do capital investido.

Em termos de horas,

‘U:nxa,
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onde:
n = vida til (anos)

a = horas de utilizagéo por ano (h/ano).

A tabela abaixo apresenta a vida dtil média de alguns equipamentos:

Vida atil dos equipamentos

Equipamento Videlrﬂtil (VU)

"Anos (n) horas/ano (a) " horas (nxa)

Perfuratriz manual 3
Trator de esteira 4 (condicdes leves) 8.000a12.000
a 6 (severas)

Dé-de- B Am0 14000
Compressor de ar 5 2.000 10.000
Caminhao fora de estrada k 8a12 ' k 2.000 o ©16.000 2 24.000

gadexradepneus S 436 o R s e ;
Escavadeira 5 10.000

Fonte: vdrias

Valor Residual

Valor Residual (V ) é o valor que uma méquina ainda possui apos haver sido utilizada durante
a quantidade de horas estabelecida como sua vida itil. E o valor estimado de revenda ao final
da vida dtil. Nos cédlculos de custo hordrio de deprecia¢o, normalmente adota-se um valor
residual de 10% a 20%.

Se avida til de uma carregadeira foi estimada em 10.000 horas, ao final desse periodo ela nio
estard necessariamente inservivel. Ao contrario, se houve operagéo e manutengio eficientes,
ela pode ainda estar em relativamente boas condi¢des de uso e ter um determinado valor de
revenda no mercado. Na pior das hipéteses, 0 equipamento pode servir como sucata para
algum ferro-velho. O valor residual deve ser subtrafdo do valor de aquisi¢iio do equipamento
para o célculo da depreciagio.

Se uma construtora depreciou certo equipamento em 8.000 horas, porém o equipamento
ainda pode ser usado apés essa idade, seu custo horario a partir dali ndo terd mais a parcela da
depreciagdo, pois o valor de aquisi¢io jé foi recuperado. Seu custo dali por diante serd composto
apenas de operagfio e manutencdo — bem mais barato, constituindo uma grande vantagem
competitiva para o proprietdrio.

O custo de propriedade deixa de existir a partir do nimero total de horas previamente
estabelecido durante o cdleulo da depreciagfio. Nota-se, assim, que estender a vida dtil de um
equipamento é de primordial importincia para o construtor. Enfatizar a necessidade de
manutengio preventiva e operacgdo cautelosa deve ser um aspecto freqiientemente abordado
junto a operadores e mecnicos.
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Custo de equipamento

T

_ DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Eventualmente, o valor residual pode ser considerado nulo se houver
indicios de que o equipamento vai estar irrecuperavel no final de sua vida
util ou que dificiimente podera ser vendido na praca.

E o caso de equipamentos empregados em condigdes muito
agressivas ou equipamentos muito especificos.

Depreciacdo - Método Linear

Pelo Método Linear, assume-se que o valor do equipamento decrescer4 a partir do valor de
aquisi¢fio original segundo uma taxa uniforme. A perda de valor entre dois anos consecutivos é
constante, independente da idade da méquina naquele perfodo.

Este método, que prima pela simplicidade, é o utilizado pelos orgamentistas.

A depreciagio horéria é o custo de aquisigio da maquina, deduzido seu valor residual, e dividido
pelo nimero de horas da vida dtil:

\70 - V]’ VO - \71'

VU nxa

Exemplo. Uma escavadeira foi comprada por R$ 200.000,00 e sua vida itil é estimada em
cinco anos, considerando-se uma utilizagio de 2.000 horas por ano. O valor residual € 10% do
original. Calcular a depreciagdo horédria pelo Método Linear.

Valor de aquisi¢do (V) = R$ 200.000,00
Valor residual (V ) = 10% x R$ 200.000,00 = R$ 20.000,00
Vida 1til (VU) = 5 anos x 2.000 h/ano = 10.000 h

V-V 180.000

D, = = = R$ 18,00/h
VU 10.000
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Em termos contdbeis, a depreciacdo é a mesma ano a ano:

Método linear
Ano % de depreciacdo  Depreciacdo anual Valor contabil

0 - - 200.000,00

36.000,00

' 36.000,00 56.000,00

Total depreciado 2 =180.000,00

Depreciagdo - Método do Saldo Devedor (Exponencial)

A esséncia do Método do Saldo Devedor é tornar a depreciagfio proporcional ao estado do
equipamento, ou seja, depreciar 0 equipamento mais nos primeiros anos — quando ele estd
em melhor estado — e menos nos ultimos anos da vida ttil.

Este método tenta remediar as criticas feitas ao método linear, pelo qual se paga por um trator
com 5.000 horas de uso a mesma depreciagfio anual que se paga por um trator idéntico com
200 horas. Uma grande vantagem que tem o método do saldo devedor é permitir uma
depreciagﬁo mais répida, importante para o construtor, que em pouco tempo fica com o
equipamento jd quase todo contabilmente pago, fato que reduz o custo de propriedade dos
equipamentos em idade avancada.

Na depreciagio baseada no saldo devedor, o percentual cobrado ano a ano é o dobro daquele
da depreciacfio linear, porém aplicado sobre o saldo ainda a depreciar, ou seja, o valor da
depreciagio em um determinado ano é dado pela multiplicagio da referida taxa percentual
pelo saldo no principio do ano. O saldo é o valor ainda ndo depreciado, isto €, a diferenca entre
o valor original e o total de depreciagio ja cobrado até o momento. O valor residual néo é
levado em conta na férmula, somente no cdlculo da dltima parcela, quando entdo o saldo final
deve ser igual ao valor residual.

Exemplo. Calcular a depreciacdo do equipamento do exemplo anterior pelo Método do
Saldo Devedor.

Taxa de depreciagio anual = 2x100%/5 = 40%
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Custo de equipamento

Método do saldo devedor

Ano % de depreciacdo  Depreciacdo anual Valor contabil

0 - - 200.000,00
e 0% -80.000,00 | 120.000,00

2 0% 48.000,00 72.000,00

3 0% 28.800,00  43.200,00

4 - 40% 17.280,00 25.920,00
5 ww 592000  20.000,00=V,

Total depreciado X =180.000,00 ”

Depreciagdo - Método da Soma dos Anos

Neste método a taxa de depreciacgfo anual varia ano a ano. O primeiro passo é colocar os anos
da vida ttil em ordem crescente (1, 2, ...) e somé-los. Por exemplo, para uma vida itil de cinco
anos, a soma é 1+2+3+4+5=15. O préximo passo é atribuir a cada ano uma taxa igual & razéo
entre os nimeros em ordem decrescente e a soma dos niimeros, ou seja, no primeiro ano a
taxa de depreciagio é 5/15; no segundo ano, 4/13, etc. Cada fragfo é aplicada sobre o valor de
aquisi¢io deduzido do valor residual.

Exemplo. Calcular a depreciago do equipamento do exemplo anterior pelo Método da
Soma dos Anos.

Vida 1itil = 5 anos ——» 1+2+3+4+5=15

Coeficientes sdo aplicados sobre V.~V _= 180.000,00

Método da soma dos anos

Ano % de depreciacdo  Depreciacdo anual Valor contabil

0 - 200.000,00
g 60:000,00 140.000,00
2 48.000,00 92.000,00
e - 36.00000 56.000,00

4 24.000,00 32.000,00

Y=15
“ Jotaldepreciado =~ X = 180.000,00
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Uma comparago entre os resultados obtidos com os trés métodos é mostrada abaixo:

Ano Linear Saldo Devedor Soma Anos

36.000,00
36.000,00
5 36.000,00 5.920,00 12.000,00

28.800,00 36.000,00

Comparacdo - Métodos de Depreciacao
90.000,00 -

- Linear

Saldo Dev.

80.000,00 -

70.000,00 - L~ - Soma Anos |
60.000,00
50.000,00 -

40.000,00 +

30.000,00 -

Depreciacao anual (R$)

20.000,00 -+

10.000,00 4

_DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Os métodos do saldo devedor e da soma dos anos alocam a maior
parte da depreciag&o no comeco do periodo. Eles sdo ditos métodos
de depreciag¢ao rapida e refletem com mais fidelidade o que ocorre
com o valor do equipamento no mercado.

Como nesses métodos o valor da depreciacéo é varidvel, haveria
um custo horério diferente para cada ano, o que dificultaria a vida do
orcamentista.

O método linear, por ter valores constantes ao longo dos anos, é o
mais utilizado nos orgamentos de construcao.
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Juros

Quando o construtor investe na aquisi¢io de um equipamento, ele estd dispondo de uma
quantia de dinheiro que poderia estar aplicada no mercado financeiro, rendendo juros. Por
isso, o custo de propriedade de um equipamento deve levar em consideragio também os juros
correspondentes ao rendimento que o investimento auferiria ao longo de sua vida 4til.

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Juros nédo se confunde com Jucrol

Uma coisa nada tem a ver com a outra. Os juros ndo aumentam o
patriménio — apenas corrigem o poder de compra do dinheiro. E
importante esclarecer isso porque ja houve casos em que um 6rgdo
publico se negou a aceitar a inclusdo da parcela de juros na
composicao do custo horério dos equipamentos, sob alegagéo de
que isso era um lucro além daquele incluido no BDI da empresa
proponente. Ao tal 6rgéo néo assistia razdo — aplicar juros néo é
atribuir tucro!

O célculo dos juros baseia-se no conceito de investimento médio ou valor médio do
equipamento. Esse valor pode ser obtido a partir dos valores anuais de depreciagéo e saldo
devedor — que vem a ser o valor do equipamento a cada ano.

O exemplo do quadro abaixo serve para ilustrar a metodologia. Suponha um equipamento de
valor de aquisicdo R$ 200.000,00, com vida dtil de cinco anos, depreciacdo linear e com valor
residual nulo:

Comeco Depreciacao Valor contabil
do ano acumulada (R$) do equipamento (R$)
0 200.000=V,
40000 . 160000
3 80.000 120,000
4. o 1120.000 80000
5 160.000 40.000
6 200.000 ' 0=V,
2 =600.000
Investimento médio = /_= R$600.000/5an0s ~_~ R$120.000/an0

Em termos matematicos e assumindo valor residual ndo-nulo, demonstra-se que:

(n+1)
L =(V-V)x — 7 4y
2n '
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onde:

I = investimento médio
v = valor inicial

V= valor residual

n = vida 1til (em anos)

Os juros hordrios sio entdo calculados da seguinte maneira:

I xi
m

I =

onde:

], = juros horarios

I = investimento médio
i = taxa anual de juros

a = horas de utilizagdo por ano

Exemplo. Calcular o custo hordrio de juros para a escavadeira do exemplo anterior, admitindo
uma taxa de juros anual de 12%.

Valor de aquisicdo (V) = R$ 200.000,00

Valor residual (V r) = 10% x R$ 200.000,00 = R$ 20.000,00
Vida util (VU) = 5 anos de 2.000 h/ano
i =12% a.a

 + 1
L =(V-v) "7 .V -180.000 x6/10 + 20.000 = R§ 128.000,00

2n

I xi 128.000 x 0,12
Juros hordrios = J = —= = = R$ 7,68/h
a 2.000
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Custos de operacio

Os custos de operagio de um equipamento de construgio envolvem basicamente:

Combustivel
_ubrificantes — 6leo, graxa, filtro; equipamento de lubrificagsio
Energia — caso o equipamento seja elétrico

Operador

Embora o consumo dos elementos acima varie de acordo com o tipo e o estado da maquina, e
com as condi¢Bes de operagiio, algumas f6rmulas podem ser utilizadas para o célculo do custo
horério de cada parcela acima.

Pneus

Os pneus ja vém normalmente embutidos no preco de aquisi¢io do equipamento. Como a
vida dtil dos pneus é diferente daquela do equipamento, deve-se calcular seu custo horério
separadamente, em funcfo da vida util prépria deles. E 6bvio que equipamentos sobre esteira
ndo tém custo de pneus.

Em geral, admitem-se trés faixas de vida ttil para os pneus, de acordo com a agressividade do

local de trabalho:

Vida atil dos pneus

Equipamento Condicdes Condicoes Condicoes
leves medianas severas

Motoniveladora 5.000 horas 3.500 2.000
Caregadeira 8500 . 2500 il 180
Caminh&o basculante 3.000 2.500 2.000

Presume-se que ao final da vida til do pneu, todo o jogo de pneus serd trocado. No caso de um
caminhdo de seis rodas, por exemplo, o custo de pneus serd de um jogo de seis pneus a cada
2.500 h, supondo-se condigBes medianas de agressividade do local de trabalho.

O custo hordrio de pneus é dado por:

Pzi’(c_p,
" VU
P

onde:

P, = custo horério de pneus;
p = niimero de pneus do equipamento;
C = custo unitdrio do pneu;

P
VU_ = vida 1til do pneu.
4
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Exemplo. Calcular o custo horério de pneus de um trator sobre pneus, que possui dois pneus
12,4 x 24 x 6 e dois pneus 6 x 16 x 8. Adotar vida ttil de 2.500 horas para ambos os tipos e prego
unitdrio de R$ 900,00 e R$ 500,00 respectivamente.

Preu 12,4 x 24 x 6:
P, =(2x900,00)/2.500 h = R$ 0,72/h

Pneu 6x 16x 8:
P, =(2x500,00)/2.500 h = R$ 0,40/h
Custo hordrio total de pneus = P, = R$ 1,12/h

Combustivel

Trabalhando em condi¢des ideais, um motor de combustdo interna a gasolina consome em
média 0,23 litros por horsepower-hora (HP x h) desenvolvido.

Para um motor a diesel, o consumo é aproximadamente 0,15 litros por horsepower-hora
desenvolvido.

Exemplo. Uma carregadeira a diesel possui poténcia nominal de 160 HP. A carregadeira trabalha
a plena poténcia enchendo a concha durante 5 segundos. Nos 15 segundos restantes do ciclo,
assume-se que o motor trabalha com meia poténcia. A carregadeira trabalha em média 45
minutos por hora. Qual o custo hordrio de combustivel (G, ), se 1 litro custa R$ 1,807

Poténcia média = (55 x 160 HP + 15 s x 80 HP) / 20 s = 100 HP (ou seja, fator de operagdo =
100/160 = 62,5%)

Fator de eficiéncia = 45/60 = 0,75

Fator de poténcia = 0,625 x 0,75 = 0,47

Poténcia média corrigida = 0,47 x 160 HP = 75 HP
Consumo hordrio = 0,15l/(HP x h) x 75 HP = 11,25 l/h
Custo hordrio = G, = 11,25 Uh R$ 1,80./l = R$ 20,25/

Como visto no exemplo, todo equipamento tem uma utiliza¢iio descontinua. Daf a necessidade
de se aplicar um fator de poténcia (f) sobre a poténcia nominal do equipamento. Para situagfes
de uso baixo, médio ou intenso, pode-se adotar fator de poténcia de 40%, 55% e 75%.

Motor a gasolina: consumo (I/h) = 0,23 x f x HP
Motor a diesel: consumo (I/h) = 0,15 xfx HP
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Custo de equipamento

Exemplo. Calcular o custo horério de 6leo diesel para a escavadeira do exemplo da depreciagiio,
considerando uma poténcia de 165 HP, fator de poténcia de 55% e R$ 1,80 por litro.

G, = 0.151/HP x h) x 0,55 x 165 HP x R$ 1,80/l = R$ 24,50/h

Uma fonte preciosa de dados de consumo sdo os manuais dos veiculos. Alguns equipamentos
apresentam os seguintes consumos médios:

Consumo médio de combustivel

Motoniveladora 19-23
Carregadeira 2328
Tratorde éstéirés médio ' 23-30 ”

Fontes: vdrias

Lubrificantes

Os lubrificantes de um equipamento abrangem éleo do cdrter, da transmissdo, do comando
final e do sistema hidrdulico.

A férmula abaixo permite calcular o consumo de 6leo do cdrter em fungio de trés elementos:
poténcia do motor, capacidade do cérter e intervalo entre trocas de ¢leo:

HP x 0,6 « 0,0027kg / (HP x h) c

= + s
0,893kg / 1 t
Fonte: Peurifoy, 1989

onde:
Q = consumo (1 /h);
HP = poténcia do motor (HP);
¢ = capacidade do cirter (1);
t = intervalo de trocas (h).
Para os demais lubrificantes — transmissdo, comando final e sistema hidraulico —, a regra é

adicionar 50% ao custo obtido acima.
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Exemplo. Calcular o custo hordrio de éleo diesel para a escavadeira de 160 HP do exemplo da
depreciaggo, considerando que o cérter tem capacidade para 15 litros de 6leo e as trocas
perit6dicas sdo feitas a cada 100 horas. O litro custa R$ 10,00.

HP = 160 HP
c=151
t=100h

Q=(160x06x 0,0027) /0,893 + 15/100 = 0,44 I/h
Custo hordrio 6leo do cdrter = 0,44 x 10,00 = R$ 4,40/h
Lh = R$ 4,40 + 50% = R$ 6,60/h

Além do combustivel, hi que se computar o custo de graxa e filtros. Preferimos, no entanto,
inclui-los na manutencio, a ser vista mais adiante.

Outra forma de calcular o consumo de materiais  por meio de uma férmula tinica que engloba
combustivel, dleos lubrificantes, filtro e graxa:

Motor a gasolina: custo horério materiais = 0,245 x HP x litro da gasolina (R$)
Motor a diesel: custo hordrio materiais = 0,18 x HP x litro do diesel (R$)

Fonte: Dias, 2001

E recomendével a empresa apropriar dados reais de campo. Nada é mais preciso do que usar
dados retirados da efetiva observacio dos equipamentos em operagio. O setor de equipamentos
da construtora deve ser capaz de registrar o consumo de lubrificantes por méquina e
disponibilizar os dados para o setor de or¢amento.

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

O preco da gasolina é 20% maior do que o do 6leo diesel

O preco do dleo lubrificante é aproximadamente seis vezes o prego
do éleo diesel

O prego do quilo de graxa é o dobro do prec¢o do bleo lubrificante

Fonte: Dias, 2001
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Energia elétrica

Os equipamentos movidos a eletricidade tém seu consumo de energia expresso em fungfio de
sua poténcia, que é dada em HP ou kW. A equivaléncia é 1 HP = 0,75 kW.

Séo equipamentos elétricos: vibrador de imersdo, régua vibratéria, betoneira, bomba de
concreto, bomba de sucgio, motosserra, britadeira, martelete pneumdtico, usina de concreto
e usina de asfalto.

O custo hordrio de energia elétrica é dado por:

E = HP x 0,75 x custo kW/h = kW x custo kW/h

Mio-de-obra de operacao
O custo da mao-de-obra de operagio corresponde ao custo do homem-hora de operador.

A hora do operador deverd ser calculada com todos os encargos sociais e trabalhistas vistos
anteriormente.

Exemplo. Calcular o custo horario de operador para a escavadeira do exemplo da depreciagio,
considerando que a hora do operador custa R$ 2,50 e os encargos na faixa de 130%.

MO, = R$ 3,00x 2,30 = R$ 6,90/h

Custos de manutencio

Equipamentos exigem manutencgio. As despesas sio com a aquisi¢io de pegas de reposigio
e a mio-de-obra envolvida na troca das pecas, ajustes, etc. Os custos variam considera-
velmente com o tipo de equipamento e o servigo que executam, assim como dependem da
politica da empresa.

Em termos gerais, os custos de manutencio compreendem a manutengio propriamente, os reparos
e as despesas fixas. A rigor é diffcil estabelecer uma distingfio clara entre manutencio e reparo.
Geralmente denomina-se manutengfio o conjunto de atividades de limpeza, lavagem, inspeciio,
ajuste, calibragfo, regulagem, retoque, reaperto e troca rotineira de pegas (filtros, mangueiras, cabos,
cAmaras, etc.). Em algumas obras, a manutengio dos equipamentos é feita na prépria frente de servigo,
sem necessidade de leva-los até a oficina mecnica; em outras, é necessirio montar uma oficina.

Um reparo consiste no conserto ou substitui¢do de pegas e partes danificadas, defeituosas
ou quebradas. Um reparo, portanto, é uma atividade mais esporadica, podendo ser minimizada
com a maximiza¢do da manutenc¢io. Sfo servigos de reparo: retifica, servigos de chaparia,
usinagem de pegas, troca de sapatas e esteiras, etc. Uma inspe¢do mais pormenorizada poderd
ser encaixada na categoria de reparos se envolver o desmonte completo de uma estrutura do
equipamento. Os reparos em geral sio feitos nas oficinas das obras ou por terceiros, em
casas especializadas. Se, por exemplo, a transmissdo de um trator apresenta uma engrenagem
quebrada, a substitui¢fio pura e simples pode ser considerada manutenggo, mas se o servigo
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englobar a desmontagem da caixa de marchas para limpeza e inspecio dos componentes,
tem-se entdo um reparo.

As despesas fixas de manutencio sdo os gastos de oficina — méo-de-obra de mecénicos e
ajudantes, ferramentas —, seguros dos equipamentos, impostos (IPVA), etc. Elas ocorrem
independentemente da demanda por consertos e reparos, ndo sendo necessariamente
proporcionais s horas trabalhadas.

Dados de custos de manutengiio e reparo de um equipamento néo podem estar dissociados de
informagBes sobre as condi¢des de trabalho sob as quais ele opera. Uma escavadeira trabalhando
em solo arenoso terd menores custos de manutencio e reparo do que se ela for empregada
para escavar rocha ou argila dura. Também exercem influéncia no custo a qualidade dos
operadores, o grau de manutengo, a temperatura ambiente e a idade da médquina. E facil
perceber que um equipamento novo tem um custo de manutengéo inferior a um equipamento
de idade avancada, ji préxima de sua vida dtil.

Empresas com longa histéria de trabalho tém em registros de obras passadas uma proveitosa
fonte de informagfo para custos de manutengfio. Quanto mais detalhado e completo o banco
de dados de que dispde o construtor, mais confidvel poders ser sua estimativa para obras futuras.

Na composi¢iio de custos de um equipamento, € importante avaliar as caracteristicas do servigo
a ser executado, para que a estimativa de custos de manutengfio e reparo nio venha frustrar o
orcamento.

Método do coeficiente tinico

Por se tratar de uma categoria muito vasta, os custos de manutencio sdo geralmente calculados
por meio de um coeficiente multiplicador sobre a deprecia¢io hordria calculada com valor
residual nulo, ou seja:

onde

M, = manutengio horaria (R$/h);
V= valor de aquisigio (R$);

n = vida 1til em anos;

a = nimero de horas de utilizagdo por ano.

Se a depreciagio horéria for calculada com valor residual nulo, pode-se escrever

Mh:kth
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Custo de equipamento

Alguns valores de k (fornecidos por fabricantes):
Custo de manutencao - coeficiente dnico

Equipamento k

Betoneira 0,6
Retroescavadeira 0,6
Motoescréiper k 0,9

Tratorsobrepneué ‘ ' - 6,75

_ Tratordeesteias SRR e
Caminhéo basculante

Fonte: TCPO

R

Exemplo. Calcular o custo horédrio de manutencio da escavadeira do exemplo da depreciagdo,
considerando um coeficiente de 0,8.

Valor de aquisigdo (V ) = R$ 200.000,00

Vida 1til (VU) = 5 anos x 2.000 h/ano = 10.000 h
k=08

M, =08 x R$ 200.000 / 10.000 = R$ 16,00/h

Exemplo. Totalizar o custo hordrio da escavadeira dos exemplos anteriores.

D, = R$ 18,00
J,=R$7.68
G, = R$ 24,50
L, = R$ 6,60
MO, = RS 6,90
M, = R$ 16,00

Hora produtiva:

C —Dh+]h+Ph+Gh+Lh+MOh+Mh=

hprod
= 18,00 + 7,68 + 0 + 24,50 + 6,60 + 6,90 + 16,00 = R$ 79,68/h
Hora improdutiva:

=D, + ], + MO, = 18,00 + 7.68 + 6,90 = R$ 32,58/h

himprod —
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Meétodo dos coeficientes miiltiplos

Outro processo de estimativa de custos de manutencfio baseia-se no quadro abaixo. O or¢amentista
deve enquadrar cada equipamento nos 11 campos, multiplicar os coeficientes correspondentes e
em seguida multiplicar o produto por 1/10.000 do valor de aquisi¢do da maquina.

Custo de manutencio - coeficientes

TIPO HORAS DE USO VIDA UTIL EM ANOS
Guindaste 0.5 1.000 0,5 1 0,6
Caminhdocomum 0,8 2.000 0,5 2 07
Fora-de-estrada 1,0 3.000 0.6 3 0,8
Carregadeira 1,0 4.000 0,7 4 0,9
Escavadeira 1,4 5.000 0.9 5 1,0
Motoescréiper 1,1 6.000 1,0 6 1,0
Trator de esteira 1 245 8.000 1,3 7 1,1

10.000 1,6 8 1,2
12.000 1.9 9 1,3
TEMPERATURA 15.000 23 10 14
Muito quente (>40°C) 1,3 20.000 3,0 15 2,0
Quente (30a40°C) 1,1
Médio (10a30°C) 1,0 CONDICOES RITMO
Frio (< 10°C) 1,2 DETRABALHO DETRABALHO
'Emespera 0,4 Folgado 0,9
Leves 0,8 Médio 1,0
QUALIDADE | j Médias 1,0 Com pressa 1,5
DO OPERADOR : Pesadas 1.4
Excelente 08 | | Severas 2,0
Boa 0,9 E CONHECIMENTO
Média 1,0 DO SERVICO
Ruim 1,2 MANUTENGAQ Grande 0,8
Péssima 2,0 Excelente 0.6 Médio 0.9
| Boa 0.8 Pouco 1,0
QUALIDADE Média 1,0
DO EQUIPAMENTO Ruim 1,5 TIPO DE SERVICO
De primeira 0,8 | Inexistente 3,0 : Mina ou pedreira 0,8
Média 1,0 | ! Construgdo geral 1,0
Ruim 15 i Aluguel a terceiros 1,4

Fonte: Church, 1981
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Custo de equipamento

Exemplo. Calcular o custo hordrio de manutenciio da escavadeira do exemplo anterior,
considerando que ela tenha boa manutengio, trabalhe em condigges leves, sob temperatura
normal, com operadores bons.

Coeficientes:

Tipo: kz =14

Qualidade do operador: kz = 0,9
Qualidade do equipamento: k3 =09
Condigées de trabalho: k , =08

— k:klxkzxkaxk4xk5xk6=0,73

Manutengdo: k, = 0,9
Vida itil: k, = 0,9
Demais coeficientes: 1,0
Valor de aquisi¢do (V ) = R$ 200.000,00

M, = 0,73 x R$ 200.000 / 10.000 = R$ 14,60/h

Equipamento alugado

Em uma obranem sempre o construtor utiliza apenas equipamento préprio. Se for conveniente,
ele pode apelar para equipamento alugado de terceiros.

Alugar um equipamento nem sempre € um mau negécio. Em virios casos é conveniente ao
construtor alugar em vez de comprar. Vejamos algumas situagdes:

;oe obraprecasadefepefpoucetempd

O aluguel de um equipamento pode ser de trés formas:

1. Tarifa - o construtor paga um prego fixo por unidade de tempo (hora, dia, semana ou més),
havendo as seguintes variagdes:

® aluguel inclui o equipamento puro, sem operador;
® aluguel inclui 0 equipamento com operador;
¢ aluguel inclui combustivel, lubrificacdo e reparos, sem operador;

® aluguel inclui o equipamento, combustivel, lubrificagdo e reparos, com operador;

Como preparar orgamentos de obras << 127 >>



2. Leasing (arrendamento mercantil) — o construtor paga uma taxa fixa pelo aluguel do
equipamento, por prazo determinado, mas com opg¢io de compra pelo arrendatério. A vantagem
é que boa parte do aluguel pago é descontada do preco de aquisicio do equipamento. Outra
vantagem € que a empresa pode considerar contabilmente como despesa os pagamentos feitos,
abatendo o imposto de renda devido;

3. Empreitada — o construtor paga pelo trabalho realizado pelo locador; nesta modalidade,
é interessante ao locador utilizar seus melhores operadores e mdquinas para aumentar a
produtividade e receber o aluguel mais répido.

Quando o aluguel de uma mdquina é feito por hora, cobra-se a hora trabalhada, medida no
horfmetro do equipamento. No caso de cobrangas por semana ou por més, o pre¢o normalmente
independe da quantidade de horas, sendo estabelecida uma média de horas de trabalho —se o
construtor for ineficiente, a hora de aluguel tende a ficar muito cara.

Exercicios de revisio

1. Calcular o custo horirio produtivo e improdutivo de uma motonivelado
de acordo com os dados abaixo:

Preco: R$ 350.000,00

Pneus: R$ 1.250,00 cada (x4)

Vida ttil: cinco anos de 2.000 h
Vida 1til dos pneus: 3.500 h

Valor residual: 10%

Taxa de juros: 12% a.a.

Operador: R$ 6,90/h (encargos incluidos)
Motor: 140 HP

Fator de poténcia: 0,60

Capacidade do cérter: 54 1

Perfodo entre trocas de 6leo: 80 h
Preco do diesel: B$ 1,80

Preco do dleo lubrificante: R$ 10,00
Manutencgéo: k = 0,80

v, (sem os pneus) = R$ 345.000,00

® Depreciagdo {descontados os pneus):

V-V 09xV
D =< - o = 0,00009 x 345.000 = R$ 31,05/h
nxa 10.000
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Custo de equipamento

i ) i V.-V (n+1) V-
a a 2n

=40,12/2000 x [310.500 x 0,6 + 34.500] = = R$ 13,25/h

< C
- Pt (4.1.250)/3.500 = RS 1,43/

VU

P

ombustivel:

G, =015 +fx HP x custo = 0,15 x 0,60 x 140 x 1,80 = R$ 22,68/h

ubrificantes:

HP 0.6 00027 c
L =(—— +-—w) xousto + 50% =
0,893 t

= (140 x 0,6 < 0,0027 / 0,893 + 54/80) x 10,00 x 1,50 = R$ 13,94/h

MO, = R$ 6,90/h

Manutengdo:

1%
M, =—"2" =080x345000/10.000 = R$ 27,60/h
Nxa
usto total:

C;md = 31,05 + 13,25+ 1,43 + 22,68 + 13,94 + 6,90 + 27,60 = R$ 116,85/h
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Conclusdes:

* A depreciagdo ¢ a parcela mais representativa (27%), seguida da manutengéo (24%) e
do combustivel (19%);

; [] Depreciagéo
| O Juros

Pneus

| @ Combustivel
I B Lubrificantes
I B Operador

' @ Manutengéo

6%

19% 4o

* O custo de propriedade (depreciagdo e juros) corresponde a 38% do custo total;

* O custo de operagdo (pneus, combustivel, lubrificantes e operador) corresponde a 38% _'
do custo total;

* O custo de manutencdo corresponde a 24% do custo total.

C,..oq = 31,05 + 13,25 + 6,90 = R$ 51,20/h

9. Calcular o custo horirio de um trator de esteiras, de acordo com os dados
abaixo:

Preco: R$ 400.000,00

Valor residual: 20%

Motor: 305 HP

Fator de poténcia: 0,55

Capacidade do cirter: 35 1

Perfodo entre trocas de 6leo: 120 h
Preco do diesel: R$ 1,90/1

Preco do éleo lubrificante: R$ 10,00/
Vida ttil: 6 anos de 2.000 h

Taxa de juros: 10% a.a.

Operador: R$ 3,00/h + 125% de encargos
Manutengdo: k = 1,00
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Custo de equipamento

* Depreciagdo:
V-V 0.80x V
Dh SsetE © = (,0000667 » 400.000 = R$ 26,67/h
nza 12.000
® Juros:
= i (n+1)
]j;= SR x [(VD'V’_)——“"‘—' +Vt.j=
a a 2n

= 0,10/2000 = [320.000 = 7/12 + 80.000] = R$ 13,33/h

® Combustivel:

G,=015:f:HP xcusto = 0,15+ 0,55 : 305 x 1,90 = R$ 47.81/h

® Lubrificantes:

Lh= (w 5 i..) « custo + 50% =

0,893 t

= (305 « 0,6 « 0,0027 / 0,893 + 35/120) x 10,00 x 1,50 = R$ 12,67/h

® Operador:
MO, = R$ 3,00:2,25 = R$ 6,75/h

® Manutencdo:

Y = 1,0400.000 / 12.000 = R$ 33,33/h

M, =k

Nzad

® Custo total:

Cflprnd = 26,67 + 13,33 + 47,81 + 12,67 + 6,75 + 33,33 = R$ 140,56
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[ Depreciacao

L=}
i et i -19/0 [ Juros
—— ) 9% |HCombustivel
M Lubrificantes
5% B Operador

E Manutengao

9%

34%

Conclusées:

® O combustivel é a parcela mais representativa (34%), seguida da manutengdo (24%) e
da depreciagdo (19%);

* O custo de propriedade (depreciagdo e juros) corresponde a 28% do custo total;

* O custo de operagdo (combustivel, lubrificantes e operador) corresponde a 48% do custo
total;

® O custo de manutengdo corresponde a 24% do custo total.

(:'Mmmi = 26,67 + 13,33 + 6,75 = R$ 46,75/h
3. Calcular o custo hordrio de uma betoneira, de acordo com os dados abaixo:
Preco: R$ 3.000,00

Valor residual provével: 10%

Motor: 2 HP = 1,5 kW

Prego da energia elétrica: R$ 0,52/kWh

Vida til: 5 anos de 1.000 h

Taxa de juros: 12% a.a.

Operador: ajudante de R$ 1,80/h + 131% de encargos

Manutencio: k = 0,60

*D, = (V. -V)(n=a)=0890=:3.000/5000 = R$ 0,54/h
®J,=L = ila=012x[2.700:6/10 + 300] /1.000 = RS 0,23/h
*E, = kWxkW/h = 1,5:0,52 = R$ 0,78/

* MO, - RS 1.80 2,31 = RS 4,16/h

*M, =kxV /(nxa)=060x3.000/5000 = R$ 0,36/h

C, g = 0:54 + 0,23 + 0,78 + 4,16 + 0,36 = R$ 6,07/

C, =054 + 023 + 416 = R$ 4,93/h
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Custo de equipamento

' [ Depreciacdo
'O Juros

i E Energia elétrica
| B Operador

68%

| @ Manutengéo

Conclusdes:

® O operador é a parcela mais representativa (68%) no custo hordrio da betoneira, seguida
energia elétrica (13%) e da depreciagdo (9%);

O custo de propriedade (depreciagdo e juros) corresponde a 13% do custo total;
| * O custo de operagdo (energia elétrica e ajudante) corresponde a 81% do custo total;
custo de manutengdo corresponde a apenas 6% do custo total.

Equipamentos no TCPO

O TCPO traz um capitulo dedicado ao custo hordrio de maquinas, veiculos e equipamentos. O
~ eusto hordrio vem parametrizado sob a forma de uma composicio de custos e com a subdivisdo
em hora produtiva e hora improdutiva.

Cada composicdo de custos contém o custo hordrio de propriedade, operacio e manutengdo.
Algumas explicagdes sio cabiveis:

Depreciagio — calculada pelo método linear, exatamente como apresentado aqui. O valor
residual adotado é de 10% do valor inicial. A vida atil adotada varia de acordo com o tipo de
equipamento — de 3.000 horas para um martelo rompedor até 20.000 horas para um caminhéo
basculante fora-de-estrada;

Juros — a taxa utilizada é 12% a.a.;

Operacio — os custos operacionais baseiam-se em informacées dos fabricantes e
compreendem materiais — combustiveis, lubrificantes, graxa, energia elétrica, filtros, pneus,
- mangueiras, ete. — e operador. Para a maior parte dos equipamentos de terraplenagem, os
insumos sio pneu, graxa, 6leo diesel e operador;

Manutengio — segue a metodologia de um coeficiente iinico, variando de 0,6 a 0,9.

BIBLIOTECA
Prof, Rosérie Fardn| Manauf Guérlos
CEFET-PR
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Exemplo. Interpretar a composi¢io de custo horério abaixo e calcular seu valor:

22700.9.8 - RETROESCAVADEIRA sobre pneus, diesel, poténcia 85 HP (63 kW),
capacidade 0,24 e 0,88 m® - vida util 10.000 h

Componente Unid. Coef.
Operador terraplenagem h 1

Pneu 14 x 24 x 10 sem camara un "o,o_u'm_‘
Pneu 10,5/65 x 16 x 10 sem cadmara un 1_0,0203_'I
Graxa kg 0,02

Oleo diesel | 12,5
Depreciagio de equipamentos de terraplenagem &S Fo00000 1
(retroescavadeira sobre pneus, diesel, poténcia 85 HF, |
capacidade 0,24 e 0,88 m?)

Juros do capital de equipamentos terraplenagem - | 0,0000384

(retroescavadeira sobre pneus, diesel, poténcia 85 HP,
capacidade 0,24 ¢ 0,88 m?) l

I
Manutencao de equipamentos de terraplenagem = | o0,0006 l
(retroescavadeira sobre pneus, diesel, poténcia 85 HP, | [
capacidade 0,24 e 0,88 m3) ———
Operador terraplenagem h 1
Depreciagdo de equipamentos de terraplenagem = 0,00009
(retroescavadeira sobre pneus, diesel, poténcia 85 HF,
capacidade 0,24 e 0,88 m®) -
Juros do capital de equipamentos de terraplenagem - 0,0000384

(retroescavadeira sobre pneus, diesel, poténcia 85 HF,
capacidade 0,24 e 0,88 m?)

e Estes indices devem ser multiplicados pelo prego do pneu novo; <
* Estes indices devem ser multiplicados pelo prego de aquisigdo do equipamento (V );
* A depreciagdo foi calculada com valor residual (V) igual a 10% do valor de aquisigdo:

D, =(V,-V)/VU=090V, /10.000 = 9,00 10° =V

* Os juros do capital foram calculados com taxa anual de 12% a.a..

i (n+1)
x [{\? = ""'} B T ] =
a = 2n r

I =

= 0,0000012x[0,90 V,x0.6 + 0,10V ] = 3,84 10° V,_
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Custo de equipamento

® Para manutengdo, adotou-sek = 0,6 —> M, =k : V /VU=0,6V /10.000 =
= 6,00:10°:V;

* A hora improdutiva sé leva em conta o operador, a depreciagdo e os juros.

Custo hordrio da retroescavadeira (V= R$ 200.000,00):

Componentes Unid Consumo Custo

unitario

h 1,00 6,90 6,90
un 0,0008 600,00 048
un 0,0008 400,00 0,32
sem cédmara
| Graxa kg 0,02 20,00 040
Oleo diesel [ 12,50 1,80 22,50
Depreciagio de equipamentos 9,00x 10° 200.000,00(=V) 18.00
e terraplenagem ;
Juros do capital de 3,84x10° 200.000,00 (=V ) 7,68
equipamentos de terraplenagem
tengdo de equipamentos 6,00x 10° 200.000,00 (=V) 12,00
terraplenagem
Total R568,28

Custo hordrio produtivo = R$ 68,28
Custo hordrio improdutivo = R$ 32,58
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Estudo de caso

Uma empresa que sempre faz obras de saneamento bésico estd hesitante entre comprar
uma escavadeira e alugd-la de empresas de locagdo. Ha pros e contras para ambas as opgdes,
mas a decisdo gerencial precisa estar respaldada em critérios técnicos.

A maneira de resolver o impasse é verificar o custo hordrio do equipamento préprio e
compari-lo com o custo de locagiio de mercado.

A decisfio deve ser tomada da seguinte maneira: calcular o nimero de horas de utilizagdo
anual para que o custo horério do equipamento préprio equivalha ao custo horério de locagdo. :
Se 0 equipamento trabalhar por ano mais do que essa quantidade, vale a pena compré-lo; se
a tendéncia for trabalhar menos horas por ano, a locacio é mais aconselhdvel.

Os dados tabulados sao:

EQUIPAMENTO PROPRIO EQUIPAMENTO ALUGADO
Prego: R$ 500.000,00 Custo de locagéo: R$ 80,00/h
Valor residual: 10% OBS.: construtora arca com as
Vida (til: 5 anos despesas de operacéo e
Taxa de juros: 12% a.a. EAnUENE=0

Os custos de opera¢do e de manutengio nio precisam ser computados porque sdo iguais
nos dois casos.

® Depreciacio:
e 0,90. V,

D, = = = 0,90 «+500.000 / (5 « a) = 90.000/a
nsxa S5xa
® Juros: : =
n
= « (V. -V) _§+— + V] =0,12/a x [450.000 « 0,6 + 50.000] = 38.400/a
a n

Comparando comprar e alugar:
128.400/a = 80 —> a=1.605h

Se a empresa conseguir empregar a escavadeira mais de 1.605 horas por ano, é preferivel
comprar o equipamento. Caso contrério, a locagiio sai mais em conta. '
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O mais dificil em uma composi¢io de custos de um servigo de terraplenagem néo é a
quantificacio dos volumes em questio — os quais podem ser cubados com certa precisdo —,
mas o estabelecimento das produtividades, ou seja, o ritmo com que o servigo serd executado.
S&o muitas as varidveis envolvidas, algumas das quais alvo de interpretacdes e andlises subjetivas.

Imaginemos a titulo de exemplo a escavagio de uma longa vala para tubulagdo enterrada.
Engquanto o célculo do volume a ser escavado é relativamente simples, a determinagdo da
produtividade depende da posigio relativa entre a escavadeira e o caminhdo, da profundidade
da vala, da dureza do material, do empolamento do material, da presenga de 4gua, da presenca
de matacdes, da capacidade da concha da escavadeira, da quantidade de caminhdes disponiveis,
da precisio requerida para os limites da escavagdio, da destreza do operador, etc.

Cabe ao construtor, portanto, estudar a operagio em detalhes para dimensionar a frota com
base nos ciclos de producio e enfim chegar ao custo unitrio teérico do servigo. Para se otimizar
custos unitérios deve-se tentar maximizar a produtividade e/ou reduzir o custo hordrio das
equipes (maquinas e homens). Em termos matemdticos,

Custo horario minimo (R$ / tempo)

Custo unitdrio minimo (R$/ unidade) = — -
Produtividade méaxima (unidade / tempo)

Empolamento

Sempre que solo (ou rocha) é removido de sua posigdo original, que é a do terreno na
inalterado, ocorre um rearranjo na posigio relativa das particulas (grdos), acarretando
acréscimo no volume de vazios da massa. Escavado, o material fica mais solto e sua densi
consegiientemente cai. Em outras palavras, uma mesma massa de solo ou rocha passa a ocuj
um volume maior apés a escavacio. A esse fenémeno fisico pelo qual o material esca
experimenta uma expansdo volumétrica dd-se o nome de empolamento, expresso
percentagem do volume original. Por exemplo, se 1 m* de solo no corte (1 m3c) “incha”
1,3 m® solto (1,3 m® ) apés escavado, o empolamento é de 30%.

O empolamento varia com o tipo de solo ou rocha, o grau de coesdo do material original e
umidade do solo. Argila tende a ter um empolamento maior do que areia, pelo fato de
tltima j4 ter um aspecto meio desagregado no estado natural, ndo aumentando tanto de vol
ap6s a escavagio. De modo geral, 0 empolamento é proporcional & quantidade de finos (
e silte).

O empolamento é um fenémeno fisico que nao pode ser desprezado pelo orgamentista.
muito importante no dimensionamento de frotas de equipamento, especialmente aqueles
transporte. Se, por exemplo, o volume de corte é de 100.000 m®, o total a ser transportado
caminhdes nio é 100.000 m®, mas 130.000 m®.

Em termos de volume,

E-= = | ouVs=VC(1+E)
\"%

c
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onde:
£ = empolamento (%);
Vs = volume solto;

Ve = volume medido no corte.

Se em vez de volumes usarmos massas especificas (o que é bastante comum em ensaios de

=horatério),

onde:
1. = massa especifica no corte (in situ);

¥, = massa especifica do material solto.

Exemplo. A escavaciio a ser feita tem 150 m® medidos no corte. Sabendo-se que o solo € argila
seca (empolamento de 40%), calcular o volume a ser transportado.

Volume escavado = 150 m®,
Empolamento = 40%
Volume a ser transportado = 150 x (1+E) = 150 x 1,40 = 210 m’

Por clareza, é bastante comum em terraplenagem usar os fndices subscritos C, S e A apés a
unidade de volume (m?), para designar corte, solto e aterro. Assim sendo, no exemplo anterior
150 m*_ correspondem a 210 m’,.

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Em orgamentos de servigos de terraplenagem, o orgamentista deve
sempre usar os subscritos C, S e A quando anotar algum volume:

3 3 3
mc,ms,mﬂ.

Muitos erros s&o cometidos por confusédo entre volume de corte,
solto e no aterro.
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Fator de conversao

O fator de conversic (p) é exatamente a nogéo inversa do empolamento. Ele representa
relacdo entre o volume no corte e o volume solto.

Matematicamente,
¢=V_/V,

Ainda,
E=(Veo-1)
o=1/(1+E)

Vs = (1+E) Ve

ve ¥ N

ﬁ Empolamento (E)

Ve=0 Vg Fator de conversao Vs
(o)

e

Empolamento e fator de conversao

Material Empolamento (E) Fator de conversao ()
Rocha detonada 50% 0,67
Solo argiloso - 40% 0,71
Terra comum 25% 0,80
Solo arenoso seco 12% 0,89
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Estudo de caso

Em uma obra de edificacio predial havia grande volume de escavagiio de terra para a
‘construcdo dos pavimentos de garagem no subsolo de um edificio.

O engenheiro responsével precisava ter nogio da produtividade da escavagdo por dia, a fim

de verificar se o cronograma proposto iria ser obedecido. Além disso, o setor de orcamentos
“da construtora estava cobrando da obra a produtividade real da escavacio, para uso no
_estudo de outras obras.

O material escavado era terra comum seca, com empolamento de 25%. Como ficava
impraticdvel obter topograficamente o volume escavado, o engenheiro optou por colocar
| um apontador controlando a quantidade de viagens de caminhio efetuadas no dia.

| Os calculos do engenheiro foram:

Quantidade de viagens até a data = 160 un

Volume do caminh@o = 8 m’; — volume solto transportado = 160 x 8 = 1.280 m",

- Fator de conversio = 1/ 1,25 = 0,80 —» volume de corte = 1.280 m3S 0,80 = 1.024 m®,
Horas de escavadeira no perfodo = 16 horas

Produtividade da escavadeira = 1.024/ 16 = 64 m’ /h

Contracao

Quando uma quantidade de terra é langada em um aterro e compactada mecanicamente, o
volume final é geralmente inferior ao que a mesma massa ocupava no corte. A essa diminuigo
volumétrica d4-se o nome de contragfio, expressa em percentagem do volume original. Se 1 m®
de solo (no corte) “contrai-se” para 0,8 m® (aterro) apés compactado, a contragiio é de 20%.

0O fendmeno varia com o tipo e a umidade do material, o tipo de equipamento de compactacio,
a espessura das camadas do aterro, ete.

Em termos de volume,

C=(V/Vy) ou V, =V, xC

onde:
C = contragfio (%);
V, = volume compactado (no aterro);

V. = volume medido no corte.
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Em termos de massa especifica,

C=(v/7)

onde:
¥ = massa especffica no corte (in situ);

¥, = massa especifica do material compactado.

Exemplo. Determinar o volume de terra, medido na jazida (corte), necessério para se fazer
um aterro compactado de 1 m®. Sabe-se que o solo tem uma redugdo volumétrica de 10%.
Calcular também o volume transportado (solto), admitindo empolamento de 30%.

Se a redugdo volumétrica é de 10%, a contragdo é C = V /V = 90%
V,=V,/090=111m°
Vs = VC *1,30 = 1,11 m® *1,30 = 1,43 m®

Conclui-se, portanto, que para a execugdo de 1 m’ de aterro serd necessdrio escavar 1,11 m® e
transportar 1,43 m”:
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Montando o quadro de relagdo de volumes,

x 0,90
x 1,30 X 0,70
| l
Corte Solto Aterro
t A
X0,77 Lo m——
x1,11

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

O guadro de relagio de volumes é imprescindivel para um bom
orgamento de obras de terraplenagem, pois facilmente responde a
perguntas do tipo:

* que volume de escavagao é preciso para fazer X m* de aterro?;
*comY m? escavados, que volume de aterro pode ser feito?;
* quantas viagens de caminh&o s&o requeridas para Z m® de aterro?

iEstudo de caso

. Para controlar os volumes de corte, transporte e aterro, o setor de engenharia de uma
 construtora, ainda na fase de planejamento da construgdo de uma barragem de terra com
- niicleo de argila, solicitou ao laboratério obter a massa especifica do terreno natural da
 jazida de argila, do material solto e do material compactado (por ensaio de Proctor).

As massas especificas no corte, solta e compactada eram respectivamente:
Ly =210 Um®,
-y, = 1,50 tm;
-y, = 2,36 tm”.

- Com esses valores, o engenheiro calculou os fatores de empolamento e de contracio da
| argila do niicleo da barragem.

E=210/150-1=40%
L C = 2,10/2,36 = 89%
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Em seguida, montou o quadro de relacdo de volumes:

x 0,89
x 1,40 x 0,64
y L
Corte Solto Aterro
% x 0,71 ] ? T T
X =12

A jazida de argila estava situada a 3 km da praga da barragem. A construtora contratou
muitos caminhdes de 8 m® para fazer o transporte, pagando ao proprietdrio de cada
caminhdo por viagem realizada.

Quando foi iniciada a exploragio da jazida, a construtora colocou um apontador apropriando
a quantidade de viagens de cada caminhio.

Apos trés semanas de operacio, quando a barragem ji atingia 5 m de elevaciio, foi constatado
que j& haviam sido pagas 1.300 viagens de caminhdo.

Pela curva cota-volume da barragem, para os primeiros 5 m de elevagiio o volume de
argila total compactado era de 6.000 m®.

O engenheiro entfio fez a seguinte checagem dos dados:

Volume de aterro = V, = 6.000 m®

Volume teérico a ser transportado = V, = 6.000 m® x 157 = 9.420 m’
Viagens tedricas = 9.420 m* /8 m® = 1.177

Viagens pagas = 1.300

saida da jazida).

Bastou um dia de controle para se verificar que alguns caminhées (sempre os mesmos!)
e descobriu que alguns motoristas simplesmente basculavam a argila num barranco perto

foram afastados e o segundo apontador passou de tempordrio a definitivo.

Preocupado com a diferenca e desconfiado de que alguma “armagdo” poderia estar
acontecendo no campo, o pessoal da Produgio decidiu colocar um segundo apontador na
praca da barragem, anotando a chegada dos caminhdes (o primeiro apontador anotava a |

partiam da jazida cheios, mas ndo chegavam a barragem. O engenheiro foi apurar o mistério |

da estrada de acesso e voltavam a jazida para novo carregamento. Esses motoristas corruptos -
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Disponibilidade mecanica
Dé-se o nome de disponibilidade mecénica (DM) i percentagem de horas em que o

equipamento estd mecanicamente apto a produzir. E uma grandeza que traduz quanto tempo
uma maquina estd em perfeitas condicdes de uso, em relagiio ao tempo total utilizavel.

Matematicamente,

Horas mecanicamente disponiveis
Horas potencialmente utilizaveis

DM =

Exemplo. Durante dez dias, numa obra que trabalha dez horas por dia, um rolo compressor
permaneceu 15 horas parado por problemas mecénicos. Calcular a disponibilidade mecénica.

; B 100 - 15 i
py = _Horas mecanicamente disponiveis _ 00 _ 0,85 = 85%

Horas potencialmente utilizaveis 100

Conclusdo: do universo potencial de horas trabalhadas, o rolo sé esteve mecanicamente
disponivel 85%.

Eficiéncia operacional

Deslocamentos da miquina de uma posigio de trabalho para outra, pequenos reparos de campo,
remocio de obstéculos, espera por outros equipamentos, més condicdes meteoroldgicas, pausa
para lubrificagdo, descanso do operador e interrupgdes para receber instrugdes, dentre outros
aspectos, concorrem para que o equipamento ndo consiga trabalhar integralmente os 60 minutos
de uma hora.

A eficiéncia operacional (EO) ¢ o parimetro que baliza quanto do tempo disponivel que o
equipamento efetivamente trabalha. Esse pardmetro representa o rendimento efetivo do
equipamento. Quanto maior a eficiéncia operacional, maior a produtividade do equipamento.

Matematicamente,

Horas efetivamente trabalhadas
Horas efetivamente disponiveis

EO =

Logicamente, a eficiéncia representa uma média, o mesmo percentual nio ocorrendo durante
todas as horas. Em tese, um equipamento pode atingir quase 100% de eficiéncia durante
algumas horas, mas logo depois pode ficar atolado e ter sua eficiéncia reduzida a 10% ou até
mesmo zero.
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Embora os conceitos de disponibilidade mecénica e eficiéncia
operacional sejam as vezes confundidos, eles referem-se a coisas
completamente distintas.

A EO tem a ver com a operagao (parcela do tempo disponivel
efetivamente trabalhada).

A DM tem relagdo com a manutengdo mecénica (parcela do tempo
mecanicamente disponivel).

Exemplo. Se o rolo compressor do exemplo anterior tivesse trabalhado 80 horas naquele
perfodo, calcular a eficiéncia operacional.

Periodo de trabalho efstivo do equipamento . &0 —094=94%
Periodo de trabalho disponivel do equipamento 85 '

EO=

Conclusdo: 94% das horas mecanicamente disponiveis foram efetivamente aproveitadas pelo
equipamento.

Fator de eficiéncia

O fator de eficiéncia (FE) ou fator de utilizacfio (FU) é um indice que retine a disponibilidade
mecénica e a eficiéncia operacional. Combinando os dois parAmetros anteriores (DM e EO), o
resultado mostra qual o percentual das horas efetivamente trabalhadas, em relacdo ao total de
horas potencialmente trabalhdveis.

O fator de utilizagdo é a porcentagem do tempo total que a maquina trabalha.

Matematicamente,

FE = Horas efetivamente trabalhadas ~DMxEO

Horas potencialmente utilizaveis

Exemplo. Para o rolo compressor do exemplo anterior, calcular o fator de eficiéncia.

Horas efstivamente trabalhadas 80
FE= : ——— = =0,80=80%
Horas potencialmente utilizéveis 100

ou FE=DMx EO=0,85x 0,94 =0,80

Conclusdo: do total de horas potencialmente utilizdveis, 80% foram efetivamente aproveitadas
pelo equipamento.
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DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Para efeito de estimativa de custos, o orgamentista pode admitir uma
hora de 45 ou 50 minutos, o que representa respectivamente fator

de eficiéncia de 75% ou 83%.

O desempenho de 75% pode ser aplicado a equipamentos sobre
pneus e o de 83%, a equipamentos sobre esteiras.

Fator de carga

O fator de carga (FC) é a relagiio entre a capacidade efetiva do equipamento e sua capacidade
nominal, ou seja, a relagdo entre o volume real escavado e o volume da concha (ou da cagamba)
informado pelo fabricante.

Recomendam-se os seguintes valores de fator de carga:
Fator de carga

Material de 1 categoria-090;

Material de 2* categoria 0,80;
Material de 3tcategoria-070.

Exemplo. Uma escavadeira tem capacidade nominal de 0,85 m®. Calcular o volume efetivo,
se o fator de carga é de 0,90 para material de 1* categoria.

V=085m°x090=077m’

Tempo de ciclo

Um equipamento de construcio pode trabalhar em trés regimes de produgo diferentes:

Ciclico Equipamentos cuja produg&o se baseia na repeticao periédica de ciclos de trabalho.
Exemplo: caminh&o — é carregado pela escavadeira, viaja até o local de aterro,
manobra, bascula o material, viaja de volta e manobra de novo.

O ciclo é a unidade bésica de trabalho, sendo a produgéo calculada pela
multiplicagéo da quantidade de servigo de um ciclo pelo nimero de ciclos no periodo
de tempo considerado.
Qualquer equipamento dotado de concha, cagamba ou Iaminas pertence a
esta categoria.
_Equamentosparaosqua:snaoépoas{valdeﬁwumddo Sencoto v
- Emmpb‘mmeiauansportadom,gemdor oomprassor honmad'éguaeom o
Intermediario Equ[parnentos que funmonam a meio caminho entre o regime c1c||c>o eo contmuo
Exemplos: perfuratriz — embora tenha funcionamento continuo, alterna perfuragéo

e mudangas para novos furos; britador — produgéo entdo depende da taxa de
aporte de material e da capacidade de britagem.

Como preparar orgamentos de obras << 147 >>



A operagdo de um equipamento de terraplenagem que trabalhe em regime de produgéo ciclico
pode ser decomposta em virias etapas bésicas, que se repetem ao longo do tempo, constituindo
um ciclo de trabalho.

O ciclo é, portanto, o conjunto das operagdes que o equipamento executa num certo periodo
de tempo, retornando por fim & posi¢do inicial para executd-las novamente. O tempo que o
equipamento leva para perfazer todo o ciclo recebe o nome ébvio de tempo de ciclo.

Basicamente, as mdquinas de obras de terra executam operagdes que se enquadram em quatro
categorias bésicas, podendo estar presentes todas ou algumas:

1. Escavacio (corte);

2. Carga do equipamento de transporte;
3. Transporte;

4. Descarga e espalhamento.

Alguns equipamentos executam todas essas operagdes, outros s6 executam algumas, conforme
a tabela abaixo:

Trator de esteiras Carregadeira Escavadeira Motoscraper Caminhao

Escavacéo e Escavacao Escavacao Escavacaoe Carga

carga carga

(simultaneas) (simultaneas)

(empurramento) até o caminhao (carregado) (carregado)

(carregada) 5
Descarga Manobra Descarga Descarga Manobra
para descarga
Espalhamento Descarga Giro vazia Retorno (vazio) Descarga
Retorno (vazio) Retorno (vazia) Manobra ~ Volta (vazio)
Manobra Posicionamento

paracarga

A subdivisdo do ciclo deve ser feita em etapas que possam ser medidas no campo. Para o caso
de um caminhao, por exemplo, torna-se mais pratico dividir o ciclo em carga-ida-manobra-
descarga-volta-manobra do que trabalhar com um nimero tnico.

O tempo de ciclo é composto de parcelas fixas e varidveis. Os tempos fixos independem da
distancia. Sdo tempos fixos: carga, descarga e manobra.

Os tempos varidveis, por sua vez, sio aqueles que dependem diretamente da distancia percorrida.
Seus representantes so o transporte carregado e a volta vazio. Quanto maior a distancia, maiores
os tempos varidveis.

Exemplo. Calcular o tempo de ciclo de um caminh@o que é carregado por uma escavadeira de
pneus, segundo os dados abaixo:

Disténcia de transporte é de 500 m
Tempo de carga — adotar 2 min
Transporte (ida): velocidade carregado — 25 km/h

Transporte (volta): velocidade vazio — adotar 40 km/h

<< 148 >> Como preparar orgamentos de obras



Elementos de terraplanagem

Manobra para descarga — adotar 0,5 min
Descarga — adotar 0,5 min

Posicionamento para carga — adotar 1 min

Tempo de ciclo:

® Carga = 2 min

® Ida = 0,500 km / (25 km/h) = 0,02 h = 1,2 min

® Manobra descarga = 0,5 min

® Descarga = 0,5 min

® Volta = 0,500 km / (40 km/h) = 0,0125 h = 0,75 min
® Posicionamento para carga = 1 min

Tempo de ciclo = 2+1,2+0,5+0,5+0,75+1 = 5,95 min —— 6 min

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Otimas fontes de informacdes para o céleulo do tempo de ciclo de
um equipamento s&o os manuais dos equipamentos. Os fabricantes
costumam disponibilizar tabelas, dbacos e curvas de producéo, de
onde se tiram as parcelas do tempo de ciclo.

Mais pratico, contudo, s@o os dados apropriados pela construtora
em obras similares.

Momento de transporte

Momento de transporte é o produto do volume (ou peso) transportado pela respectiva distancia
de transporte. Sua unidade é m® x km ou t x km, sendo comum para o pagamento de servigos
de terraplenagem.

Quando uma obra tem transporte de solo de um corte para um aterro, cada viagem de caminhéo
tem uma distancia de transporte diferente. A distdncia média de transporte (DMT), nesse caso,
deverd ser igual & distancia entre os centros de gravidade dos referidos trechos de corte e aterros.

DMT

Aterro
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O custo do momento de transporte é calculado por:

C,=C,/(Q,xd)

onde:

C, = custo do momento de transporte (R$/ (m3C x km));

C, = custo horério do equipamento de transporte (R$/h);
Q, = produtividade do equipamento de transporte (m’_ /h);
d = disténcia (km).

O custo total do transporte (CTT) ser4 entio:

CTT=C, xVxDMT

onde:

V = volume total transportado ( m3c).

Exemplo. Determinar o custo do momento de transporte relativo as seguintes condi¢es:
C = capacidade do caminhdo = 6 m"

FC = fator de carga = 1,0

FE = fator de eficiéncia = 1,0

¢ = fator de contracio = 0,80 — empolamento = 25%

t, = tempo de carga = 2,5 min

t, = tempo de manobra, descarga e posicionamento = 1,5 min

v, = velocidade de ida = 30 kmv/h

v_= velocidade de retorno = 40 km/h

t,=tempodeciclo=t +t,+ 60 x(d/v, + dv)=2,5+1,5+60(d/30 + d/40) =4 + 3,5d
Q,=CxexFC xFE x60/tc =6x080x1,0x1,0x60/(4+35d)=288/(4+3,5d)

C,=C,/(Q,xd)=C,x(4+35d)/288d
Fazendo (4 + 3,5d)/288d =k,
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Para o transporte de 1.000 n13C em caminhdes de custo hordrio R$ 80,00, o custo em fungdo da
distancia média de transporte fica sendo:

DMT=1km —— k=00260 ——> C, =R$ 80,00 x0,0260 = RS 2,08/(m’ x km)
G R$ 2,08 x 1.000 m® . x 1 =R$2.080,00

DMT=6kn —» k=00145 —— C = RS 80,00 x 0,0145 = R$ 1,16/(m?x km)
CTT RSllleOOOm x 6 = R$ 6.960,00

DMT =10 km —— k =0,0135 — C,=R$ 80,00 x0,0135 = R$ 1,08/(m’ x km)
163 b R$ 1,08 x1.000 m’ . x10 = R$ 10.800,00

Importante: Pelo gréfico, nota-se que a curva é descendente e assinttica & horizontal, ou
seja, 0 k tem um limite inferior. E por isso que alguns érgios contratantes (os DER, por exemplo)
simplificam o cdlculo adotando k constante para distancias acima de 2 km ou 4 km, por exemplo.
A medida que a distancia de transporte aumenta, o prego vai ficando uniforme.
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Estudo de caso

Numa obra, um empreiteiro de terraplenagem foi direcionado pela fiscalizacio do érgio
contratante a ndo utilizar certa estrada de servigo que estava apresentando problemas de
estabilidade. A fiscalizacio orientou o empreiteiro a fazer uso de outro acesso, mais longo,

porém mais seguro ao trfego.
O empreiteiro entdo fez uma reivindicagéo por escrito. Alegou que a distncia média de

transporte tinha crescido de 5 km para 8 km e pleiteava um acréscimo de 60% no prego
que recebia pelo m® transportado. O servigo é pago por momento de transporte.

Para resolver tal impasse, o 6rgio teve que fazer o seguinte calculo:

Supondo que as condi¢des expostas no exemplo acima sejam vélidas para o caso em questio,
h4 que se comparar os dois cendrios:

i) DMT=5 km

k = 0,0149 — > C, = C, x0,0149

cada 1 m’ transportado vale entdo CTT = C,x0,0149 x 1m® x5 km = 0,0745 C,
i) DMT=8 km

k =0,0139 — C = C, x0,0139

cada 1 m® transportado vale entdo CTT = C, x 0,0139 x 1 m*x 8 km = 0,1112 C,

A diferenca percentual entre os dois cendrios € de 49% e ndo de 60% conforme a
alegacio do transportador.

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Ao tratar com momento de transporte, é preciso ter cuidado para
ndo usar proporcionalidade no custo — o custo do momento de
transporte para 10 km n&o € o dobro do custo para 5 km.

Cagambeiros tém o costume de cobrar uma disténcia minima de
transporte, geralmente de 4 km, mesmo que a DMT real seja inferior.
Por isso, se na obra houver uma escavacdo com DMT<4 km e a
intencéo da empresa for fazer o servigo com caminhdes de terceiros,
o orgamentista deve usar 4 km como base de célculo.
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Posicdo relativa entre equipamentos

Equipamentos de carga, tais como escavadeiras e carregadeiras, conseguem ter seus tempos
de ciclo alterados pela simples modificacdo da posigio relativa entre eles e os caminhdes.
Intuitivamente vé-se que, quanto menor for o ngulo de giro do equipamento, menor serd o
tempo de ciclo e consegiientemente maior a produtividade.

Analogamente, a profundidade de escavagio também tem relagio direta com a produtividade.
No caso de uma retroescavadeira, por exemplo, se uma vala é muito rasa, o operador nio
consegue encher a concha toda em um tnico movimento, o que reduz a produtividade. Se a
vala for muito profunda, a concha ficard cheia antes de atingir o topo da vala, o que quer dizer
que parte do movimento ascendente ser4 feito sem remocdo de material algum. A profundidade
6tima € aquela para a qual a concha emerge cheia a superficie do terreno. Ela varia com o tipo
de solo e a capacidade da concha.

A tabela abaixo mostra a profundidade 6tima de escavagio e a produtividade do equipamento
de escavaciio em funcéo do tipo de solo e da capacidade da concha:

Profundidade 6tima e produtividade tedrica de escavacao

Tipo de capacidade da concha (m®)

material 0.3 0.4 05 0.75 1 1.2 13 1.5

Lama ou profund. étima 1,10 140 160 180 190 210 220 230 250
areia argilosa produtiv. tedrica 60 85 125 155 190 215 240 270 305
Areiae profund. 6tima 10 140 160 1,80 1,90 210 220 230 250

pedregulho  produtiv.teérica 60 80 115 150 175 205 225 250 295
Terracomum profund. étima 1,30 1,70 2,00 230 250 280 290 3,10 340
produtiv. tedrica 50 70 100 130 160 180 205 225 265

* Argila rija profund. 6tima 1,80 210 240 270 290 3,20 350 3,70 400
produtiv. tedrica 35 55 80  110-- 135 160 175 200 236

Argilaimida  profund. étima 180 210 240 270 290 320 350 3,70 4,00
produtiv. teérica 15 30 50 70 90 110 1256 140 175

Rocha pouco produtiv. tedrica 10 15 35 55 70 85 105 120 145
fragmentada

Rocha muito  produtiv. tedrica 30 45 70 95 115 135 155 175 210
fragmentada

Fonte: Peurifoy, 1989
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A tabela abaixo d4 uma idéia de como a profundidade de escavagio e o dngulo de giro afetam
a produtividade de um equipamento:

Variacao de produtividade com angulo de giro e profundidade

% da profundidade angulo de giro

otima : 75° 90°

40 0,93 0,89 0,85 0,80 0,72 0,65 0,59
40 0,93 0,89 0,85 0,80 0,72 0,65 0,59
60 1,10 1,03 0,96 0,81 0,81 0,73 0,66
80 122 1,12 1,04 0,98 0,86 0,77 0,69
100 1,26 1,16 1,07 1,00 0,88 0,79 0,71
120 1,20 1,11 1,03 097 0,86 0,77 0,70
140 1,12 1,04 0,97 0,91 0,81 0,73 0,66
160 1,03 0,96 0,90 0.85 0,75 0,67 0,62

Fonte: Peurifoy, 1989

Dimensionamento de equipes

Uma composicio de custos de terraplenagem invariavelmente envolve o dimensionamento da
equipe (ou patrulha), isto €, o tipo e a quantidade de equipamentos do servigo.

Uma determinada escavacio pode ter uma escavadeira e trés caminhdes, e outra contar com
uma carregadeira e seis caminhdes.

Os exemplos a seguir ilustram o processo de determinagdo da patrulha em servigos de
terraplenagem.

Exemplo. Dimensionar a patrulha de equipamentos para escavacio de uma vala trapezoidal -
3 m de profundidade, 1 m de largura na base e taludes laterais de 1H:2V. O material escavado
serd transportado para um bota-fora. Gerar também a composicio de custos unitdrios.

Dados:
Distancia média de transporte (DMT) = 800 m;

Escavadeira: concha de 0.5 m®, fator de carga de 0,90, ciclo de 25 segundos, eficiéncia de 83%,
custo hordrio = R$ 80/h;

Caminhées: cagamba de 6 m® velocidade de 25 km/h carregado e 40 km/h vazio; 1 min
para descarga e 1 min manobrando no bota-fora, eficiéncia de 75%, custo horério produtivo
= R$ 40/h, custo hordrio improdutivo = RS 30/h;

Empolamento: 20%;

M3io-de-obra auxiliar: dois serventes.
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* Produtividade da escavadeira:

Volume real da “conchada” = 0,5 m* . 20,90 =045 m’ 3
045 m’_/ 25 s = 0,018 m /s = 64,8 m* /N
Usando o fator de eficiéncia —» 83% x 64,8 = |53,8 m’ _/h

® Tempo de ciclo do caminhdo:

Volume do caminhdo = 6 mss =6/(1+E)=6/1,20=50m’,
Tempo de carga = 5,0 m’ /53,8 m’_/h = 0,093 h

Tempo de ida = 0,800 km / 25 km/h = 0,032 h

Tempo de volta = 0,800 km / 40 km/h = 0,020 h

Tempodeciclo=0,178h

Tempo de manobra e descarga (adotado) = 2 min = 0,033 h

* Produtividade do caminhdo:
50m’, /0,178 h = 28,1 m’ /h

Usando o fator de eficiéncia —— 75% x 28,1 =|21,1 m° /h

* Quantidade de caminhées para atender a escavadeira:
Escavadeira = 53,8 -:?13C /h
Caminhdo = 21,1 mac /h

n=253,8/211=255 — |3 caminhdes

Como o total de caminhées foi arredondado para cima, haverd hora improdutiva: para cada
hora trabalhada de escavadeira, haverd 2,55 horas produtivas de caminhdo (85%) e 0,45
horas improdutivas (15%).

Produgdo da patrulha = |53.8 m’ h

® Indices para composigdo de custos unitdrios (unidade = m® de escavagdo):

Lembrando que o indice € o inverso da produtividade:

Escavadeira ——» 1/53.8 = 0,0186 h/msc

Caminhdo ——» produtivo = 0,0186 h/m’ ¥ 2,55 = 0,047 hpw d/mac
improdutivo = 0,0186 h/m’, x 0,45 = 0,008 h__, /m’

Servente =~ ——» 2x 0,0186 h/m® .= 0.0372 hlm3c

cC
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® Composicdo de custos unitdrios (unidade = m® de escavagdo no corte):

Insumo Un Indice Custo unitdrio (R$) - Custo total (R$)
Escavadeira h 0,0186 80,00 1,49
Caminhao h = 0,0470 40,00 1,88

h.:mp o 0,0080 30,00 0,24
Servente h 0,0372 420 0,16
Total 3,76

Custo unitdrio = |R$ 3,76/m3c |

Exemplo. Mesmo exercicio acima, porém com o servico pago por metro linear de vala.

® Geometria da vala: 4

Fundo = 1
Boca=1+2x(3x1/2)=4
Altura = 3

Secdo = (1+4)2x 3=7.5m>

Volume = 7.5 m® . por metro linear de vala

® Composicdo de custos unitdrios (unidade = metro de vala):

Os indices sdo os da composigdo anterior multiplicados por 7,5:

Insumo Un Indice Custo unitdrio (RS) Custo total (RS)
Escavadeira h 0,1395 80,00 11,16
Caminhao h == 0,3525 40.00 14,10

h 0,0600 30,00 1,80
= improd
Servente h 0,2790 4,20 L 1E
Total 28,23

Custo unitdrio = | R$ 28,23/m
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Exemplo. Dimensionar a patrulha de equipamentos e a composi¢o de custos unitdrios para
compactacio de aterro com rolo compactador pé-de-carneiro.

Dados:

Espessura compactada da camada = 20 cm

Rolo Motoniveladora Grade de discos
Largura (m) 2,44 3,66 2,20
- Superposigao das passadas (m) 0,20 0,20 0,20
" Nimero de passadas 12 12 3
* Velocidade (km/h) 5 8 5
 Fator de eficiéncia 75% 75% 60%
_ Custo horario produtivo R$ 60,00 R$ 63,79 R$ 1,30
* Custo horario improdutivo R$ 40,00 R$ 29,46 R$0,97

Caminhio-tanque = 6.000 1, 30 km/h, 20 min de carga, 24 min de espalhamento, custo horério
produtivo de R$ 48,31 e improdutivo de R$ 20,66;

Trator de pneus = custo hordrio produtivo de R$ 34,63 e improdutivo de R$ 12,58,
* Produtividade do rolo:

Largura 1til da passada = 2,44 - 0,20 = 2,24 m

Produtividade = 2,24 m x 0,20 m x 5.000 m/h x 0,75 / 12 passadas = 140 -m:’_%/h

® Produtividade da motoniveladora:
Largura 1itil da passada = 3,66 - 0,20 = 3,46 m
Produtividade = 3,46 m x 0,20 m x 8.000 m/h x 0,75 / 12 passadas = 346 1n3A/h

* Produtividade do caminhdo-tanque:

Capacidade = 6.0001

Consumo de dgua = 40 l/m’

Tempo de enchimento = 20 min

Tempo de descarga = 24 min

Produtividade = 6.000 1 x 0,75 / (40 l/m* x 44/60 h) = 153 m’ /h

® Produtividade da grade de discos (puxada por trator de esteiras):
Largura til da passada = 2,20 - 0,20 = 2,00 m
Produtividade = 2,00 m x 0,20 m x 5.000 m/h x 0,60 / 3 passadas = 400 m* /h
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® Patrulha:

Rolo compactador (carro-chefe) —— adotar 2 un = 280 maﬁ/h
Motoniveladora = 280/346 = 0,81 ——> 1 un (81% produtivo, 19% improdutivo)
Caminhdo-tanque = 280/153 = 1,83 ——> 2 un (91% produtivo, 9% improdutivo)
Grade de discos = 280/400 = 0,70 — 1 un (70% produtivo, 30% improdutivo)
Trator de esteiras e grade —> lun

Produgdo da patrulha = 280 -m.sA/h

* Composigdo de custos unitdrios (unidade = m® ):

(Cabe ao leitor tentar chegar aos indices.)

Insumo Un Indice Custo unitdrio (RS) Custo total (RS)
Rolo peé-de-carneiro s 0,0071 60,00 0,43
Motoniveladora h = 0,0029 63,79 0,18 :
hww 0,0007 2946 0,02
Caminhao-tanque hpmd 0,0065 48,31 0,31
— 0,0006 . 20,66 0,01
Grade de discos h = 0,0025 1,30 0.00
hm 0,0011 0,97 0,00
Trator de pneus h - 0,0025 34,63 0,09
s 0,0011 12,58 0,01
Servente h 0,0071 4,20 0,03
Total 1,09

Producio das equipes mecénicas — modelo
DNIT

O Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes (DNIT) possui modelos préprios
para cdleulo da produciio das equipes mecénicas e composic¢iio de custo unitdrio de servigos.

Producdo das Equipes Mecdnicas (PEM)

A tabela Producdo das Equipes Mecénicas (PEM) é uma planilha genérica que contém
uma série de varidveis, cujos valores devem ser fornecidos para cada equipamento que compde
a patrulha do servico em questéo.

Varidveis:

a. Afastamento - distincia entre furos no sentido transversal a face da bancada (em desmonte
de rocha);

b. Capacidade - volume nominal da concha ou cacamba;
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c. Consumo - quantidade por unidade de servigo (Ex: I/m® para espalhamento de 4gua;
m%min de ar comprimido);

d. Distancia — espaco médio percorrido pelo equipamento;

e. Espacamento - disténcia entre furos no sentido paralelo a face da bancada (em desmonte
de rocha);

f. Espessura — espessura da camada compactada;

g. Fator de Carga — relaciio entre a capacidade efetiva (real) e a capacidade nominal da
concha ou cagamba;

h. Fator de Conversio — relacio entre o volume do material no corte e o volume solto
(6 = I/(1+E)), sendo E o empolamento;

.

Fator de Eficiéncia - relacio entre a produgio efetiva e a producao nominal;

. Largura de Operacio - largura da lamina do equipamento:

f— s

Largura de Superposicio — dimensio da superposi¢io entre passadas adjacentes;
m. Largura Util - subtracéo das duas larguras acima;

n. Nimero de Passadas — niimero de vezes que 0 equipamento passa 1o mesmo lugar
(compactagio, espalhamento, etc.);

0. Profundidade — penetragdo atingida por equipamento de perfuragdo;

p- Tempo Fixo (carga, descarga e manobras) - intervalo de tempo de carga, descarga e
manobras;

q. Tempo de Percurso (ida) - intervalo de tempo que o equipamento carregado leva do
local de carga até o local de descarga — é a razio entre a distincia e a velocidade de ida;

r. Tempo de Retorno - intervalo de tempo que o equipamento vazio leva do local de descarga
até o local de carga — é a razdo entre a distancia e a velocidade de retorno;

s. Tempo Total de Ciclo - soma dos trés tempos acima;

t. Velocidade (ida) Média — velocidade com que o equipamento carregado vai desde o local
de carga até o local de descarga;

u. Velocidade de Retorno - velocidade com que o equipamento vazio volta do local de
carga para o local de descarga.

Nem todas as varidveis sdo requeridas para todos os casos.
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Tabela de producéo das equipes mecanicas (PEM)

CODIGO: SERVIGO: UNIDADE:
w EQUIPAMENTOS
VARIAVEIS 2
INTERVENIENTES % 5
5 |
a| AFASTAMENTO [ m
b| CAPACIDADE [ m
¢| CONSUMO (QUANTIDADE) Vm’
d| DISTANCIA m
e| ESPACAMENTO m
| ESPESSURA m
g| FATOR DE CARGA
h| FATOR DE CONVERSAQ
i | FATOR DE EFICIENCIA
j | LARGURA DE OPERAGAO m
| | LARGURA DE SUPERPOSICAC m
m| LARGURA UTIL m
n| NUMERO DE PASSADAS un
o| PROFUNDIDADE m
“p| TEMPO FIXO (CARGA, min
DESCARGA E MANOBRA)
q| TEMPO PERCURSO (IDA) | min
r| TEMPO DE RETORNO min
s| TEMPO TOTAL DE CICLO min |
t| VELOCIDADE DE IDA mh |
u| VELOCIDADE DE RETORNO mh |
OBSERVAGOES : FORMULAS
|
[
[
PRODUCAO HORARIA
NUMERO DE UNIDADES
UTILIZAGAO PRODUTIVA
IMPRODUTIVA
PRODUCAC DA EQUIPE
"OBRA; PRODUCAOQ DAS EQUIPES MECANICAS

LOCAL:
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Composicio de Custos Unitdrios

A tabela Composigio de Custos Unitdrios nada mais é do que a composicio de custos feita a
partir da patrulha (equipe) calculada na PEM.

Para o custo unitdrio do servigo, deve-se dividir o custo hordrio de cada equipamento pela
producio horédria calculada.

Tabela de composicéao de custos unitarios

CODIGO: | SERVIGO: UNIDADE:
Codigo EQUIPAMENTO E Qtde indice Custo Custo
| Produtivo | Improdutivo Produtivo | Improdutivo Horério

(A) TOTAL:
Céddigo MAO-DE-OBRA SUPLEMENTAR Qtde Custo Custo
Horario

(B) TOTAL:

(C) PRODUGAO DA EQUIPE Un Producdo | CUSTO HORARIO TOTAL (A+B)

(D) CUSTO UNITARIO (A+B)/C

Cédigo MATERIAL Un Qtde Custo Custo
Unitério

(E) TOTAL:
Cadigo TRANSPORTE DMT Custo Custo
Unitério

(F) TOTAL:

(G) CUSTO UNITARIO DIRETO (D+E+F)

(H) BDI (%)

(1) PRECO DE VENDA (G x (1+H))

Os campos Material e Transporte referem-se respectivamente aos materiais requeridos pelo
servigo (por exemplo, hastes de perfuragdo) e o transporte de materiais até a praca do servigo
(por exemplo, transporte de brita da usina de britagem até o local da base da rodovia). O
exemplo a seguir ilustra um servigo com todos os campos.

A metodologia do DNIT, embora louvével pela transparéncia, apresenta um pequeno demérito:
ela ndo identifica os indices de produgdo de cada equipamento (h/m°, por exemplo).

Os exemplos a seguir ilustram o preenchimento da tabela PEM e da composicio de custos
unitérios.

-
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Exemplo. Gerar a tabela PEM e a composigdo de custos para o exemplo da escavagio da vala
visto anteriormente neste capitulo.

Dados:
Distancia média de transporte (DMT) = 800 m;
Escavadeira: concha de 0,5 m®, fator de carga de 0,90, ciclo de 25 segundos, 83% de eficiéncia;

Caminhes: capacidade de 6 m®; velocidade de 25 kmv/h carregado e 40 knvh vazio; 1 min para
descarga e 1 min manocbrando no bota-fora; 75% de eficiéncia;

Empolamento: 20%.

Produgdo da equipe mecdnica:

CODIGO: |SEFWI(;O: Escavagdo em vala, carga e transporte de material de 1° !.UMDADE’
\ categoria, DMT=800m | mz
! w EQUIPAMENTOS
VARIAVEIS g : o
INTERVENIENTES % Escavadza{ra Caminhdo
] 05m basculante
5m’
a |AFASTAMENTO
b |CAPACIDADE m’ 0,5 6,0
¢ |CONSUMO (QUANTIDADE)
d |DISTANCIA m 800
e |ESPACAMENTO
f |[ESPESSURA
g |FATOR DE CARGA 0,90 1,00
h |FATOR DE CONVERSAQ | 1,00 0,83
i |[FATOR DE EFICIENCIA 0,83 0,75
i |LARGURA DE OPERAGCAQ
| [LARGURA DE SUPERPOSICAD
m|LARGURA UTIL
n |NUMERO DE PASSADAS
o |PROFUNDIDADE
p [TEMPO FIXO (CARGA, min 7,04
DESCARGA E MANOBRA)
q|TEMPO PERCURSO (IDA)} min 1,82
_r [TEMPO DE RETORNO min 1,20
s |TEMPO TOTAL DE CICLO min 0,42 10,16
t |[VELOCIDADE DE IDA | _km/mh | 25
u|VELOCIDADE DE RETORNO | km/h i 40
OBSERVAGOES FORMULAS
@ 2
< <
o o
= =
3 8
d d
PRODUGAO HORARIA 53,8 22,1
NUMERO DE UNIDADES 1 3 i
| PRODUTIVA 1,00 0.81
UHLIZAGAO | IMPRODUTIVA - 0,19 |
PRODUCAO DA EQUIPE 53,8| 53.8 |
OBRA: ' PRODUCAQ DAS EQUIPES MECANICAS
LOCAL: |
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Composigdo de custos unitdrios:

CODIGO: |SERVIGO: Escavacdo em vala, carga e transporte de material de 1° UNIDADE:
categoria, DMT=800 m me
Cadigo EQUIPAMENTO Qtde indice Custo Custo
Produtivo | Improdutivo | Produtivo | Improdutivo Horario
Escavadeira 0,5 m’ 1 1,00 - 80,00 80,00
Caminhdo 5 m* 3 0.81 0.19 40,00 30,00 114,29
(A) TOTAL: | 194,29
Caodigo | MAQ-DE-OBRA SUPLEMENTAR | Qtde Custo Custo
| | Horario
Servente 2 4,20 8,40
(B) TOTAL: 8,40
(C) PRODUCAQ DA EQUIPE | Un Produgao CUSTO HORARIO TOTAL (A+B) 202,69
| m¥h 538
(D) CUSTO UNITARIO (A+B)/C 3,77
Codigo MATERIAL Und [ Qtde | Custo Custo
| | Unitério
(E) TOTAL:
Cédigo TRANSPORTE DMT Custo Custo
Unitario
(F) TOTAL:
(G) CUSTO UNITARIO DIRETO (D+E+F) 3,77
(H) BDI (%)
(I) PREGO DE VENDA (G x (1+H))

(A diferenca se deve aos arredondamentos.)

Exemplo. Gerar a tabela PEM e a composi¢ao de custos para o exemplo da compactagdo visto
anteriormente neste capitulo.

Dados:

Espessura solta da camada = 20 em

Equipamento Rolo Motoniveladora Grade de discos
Largura (m) 2,44 3,66 2,20

_ Superposicao das passadas (m) 0,20 0,20 0,20
Numero de passadas 12 12 3

Velocidade (km/h) 5 8 5
Fator de Eficiéncia 75% 75% 60%
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Caminhdo-tanque = 6.000 [, 30 km/h, 20 min de carga, 44 min de espalhamento

Producao da equipe mecanica:

|CODIGC’1 iSEFN'QOi Compactagéo de aterros (grau de compactagéio = 95%) UNIDADE:
| . : m
w EQUIPAMENTOS
VARIAVEIS g _
INTERVENIENTES % Rolo pé-de- Motonive- | Caminhao | Grade de | Trator de
5 carneiro ladora tanque discos pneus
6.000 1
a [AFASTAMENTO
b |CAPACIDADE m’ A TN NPT (e
¢ |CONSUMO (QUANTIDADE) Um’* - 4000 -
d |DISTANCIA m
o [ESPACAMENTO
 |[ESPESSURA m 0,20 | 0,20 0,20
g |FATOR DE CARGA . - | ]
h |FATOR DE CONVERSAQ - E
i |FATOR DE EFICIENCIA 0,75 075 075 0,60
| |LARGURA DE OPERAGAQ 2,44 3,66 2,20
_I [LARGURA DE SUPERPOSIGAO 0,20 0,20 0,20
m|LARGURA UTIL m 2,24 3,46 2,00
n [NUMERO DE PASSADAS und | 12 12 _ 3
o |PROFUNDIDADE _ .
p [TEMPO FIXO (CARGA, min 20,00
DESCARGA E MANOBRA)
q|TEMPO PERCURSO (IDA) min 12,00 |
r [TEMPO DE RETORNO min 12,00 ,
s [TEMPO TOTAL DE CICLO min , 44,00 ;
t |VELOCIDADE DE IDA mh 5.000  8.000 5.000 '
u |VELOCIDADE DE RETORNO mh -
v |
OBSERVAGOES FORMULAS
@
£ £ £ £ |
= = 2 = :
£ £ = £ |
d a = a '
nll- |
PRODUGAO HORARIA 140 346 153 | 400 | |
NUMERO DE UNIDADES 2 1 2 1 1]
UTILIZAGAO | PRODUTIVA 1,00 0,81 091 0,70 0,70
; IMPRODUTIVA 3 0.19 0,09 | 0,30 0,30
PRODUCAO DA EQUIPE 280 280 280 | 280 280
OBRA: ~ PRODUGAOQ DAS EQUIPES MECANICAS
LOCAL: '

<< 164 >> Como preparar orgamentos de obras



Elementos de terraplanagem

Composicéao de custos unitarios:

CODIGO: | SERVIGO: Compactacéo de aterro (grau de compactagdo = 95%) UNIDADE:
m3,
Cédigo EQUIPAMENTO Qtde indice ) Custo Custo
Produtivo Improdutivo Produtivo | Improdutivo Horério
Rolo pé-de-carneiro 2 1,00 - 60,00 40,00 120,00
Motoniveladora 1 0,81 0,19 63,79 28,46 57,24
Caminh&o-tanque 2 0,91 0,09 48,31 20,66 91,79
Grade de discos 1 0,70 0,30 1,30 0,97 1,20
Trator de pneus 1 0,70 0.30 34,63 1258 28,02
(A) TOTAL: 298,24
Cddigo MAO-DE-OBRA SUPLEMENTAR Qtde Custo Custo
Hordrio |
Servente 2 4,20 8,40
(B) TOTAL: 8,40
(C) PHODUGQO DA EQUIPE Un Produgdo CUSTO HORARIO TOTAL (A+B) 306,64
| m¥h 2800 |
(D) CUSTO UNITARIO (A+B)/C 1,10
Cédigo | MATERIAL Und Qtde Custo Custo
| Unitério
(E) TOTAL:
Cadigo TRANSPORTE DMT Custo Custo
Unitério
(F) TOTAL:
(G) CUSTO UNITARIO DIRETO (D+E+F) 1,10
(H) BDI (%)
(1) PRECO DE VENDA (G x (1+H))

Exemplo. Tabela PEM e composigéio de custos unitdrios para o servico de aplicagio de concreto
betuminoso usinado a quente (CBUQ) para capa de rolamento (unidade = tonelada). Notar
que o elemento determinante da producdo da equipe mecanica é a usina de asfalto (V. campo
Observacdes). Os custos horirios dos equipamentos foram arbitrados na tabela da composicio,

assim como os custos de transporte.
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‘OODIGO‘. SERVICO:

Concreto betuminose usinado a quente (CBUQ) - capa de rolamento

UNIDADE:

VARIAVEIS
INTERVENIENTES

UNIDADE

Vibroacabadora Rolo tandem
de asfalto | vibratdrio

AFASTAMENTO

Caminhdo
basculante

1Um3(areia]

Caminh&o
basculante

10m® (mistura)

CAPACIDADE

5.2

15,00

15,00

CONSUMO (QUANTIDADE)

0,242

1,00

DISTANCIA

29

ESPACAMENTO

ESPESSURA

0.05 0,05

FATOR DE CARGA

FATOR DE CONVERSAQ

2,40 2,40

FATOR DE EFICIENCIA

0,83 0,83

0.83

0,83

LARGURA DE OPERACAQ

LARGURA DE SUPERPOSICAD

LARGURA UTIL

3,60 1.67

NUMERO DE PASSADAS

PROFUNDIDADE

ﬂol: 3—-——:rnn|—mlanu’m

TEMPO FIXO (CARGA,
DESCARGA E MANOBRA)

min

3,60

14,30

TEMPO PERCURSO (IDA)

min

TEMPO DE RETORNO

min

TEMPC TOTAL DE CICLO

min

3,60

14,30

VELOCIDADE DE IDA

m/min

80

VELOCIDADE DE RETORNO

m/min

<lelelolmlo

OBSERVACOES:

Fator determinante = usina
de asfalto (CBUQ) = 75 m*/h

60.d.l.m.h.ifs
G0.f.m.hitin

P
P

60.b.if(c.s)

60.f.m.h.i.t/n
60.f.m.h.i.t\n

P

P
P

60.b.i{c.s)

P

PRODUGAO HORARIA

893 133

857

NUMERO DE UNIDADES

0.08

1.44

PRODUTIVA

0,81 0,56

1,00

1,00

UTILIZACAO |

IMPRODUTIVA

| 0,18 0,44

PRODUCAQ DA EQUIPE

75 75

75

75

OBRA:
LOCAL:

PRODUCAO DAS EQUIPES MECANICAS
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Elementos de terraplanagem

CODIGO: | SERVIGO: Concreto betuminoso usinado a quente (CBUQ) - UNIDADE:
capa de rolamento t
Codigo EQUIPAMENTO Qtde indice : Custo Custo
Produtivo Improdutivo | Produtive | Impredutive Horario
Vibroacabadora de asfalto 100 HP 1 0.81 0,19 80,00 65,00 77,15
Rolo tandem vibratdrio 10,9 t 1 0,56 0.44 40,00 35,00 37,80
Rolo de pneus 130 HP 1 0,58 0.42 42,00 34,00 38.64
Trator agricola 100 HP 1 0,24 0,76 34,00 12,00 17,28 |
Vassoura rebocavel 1 0,24 0,76 9,00 7,50 7.86
Caminh&o basculante 10 m3 1.53 1,00 45,00 35,00 68,85
(A) TOTAL: | 24758
Cédigo MAO-DE-OBRA SUPLEMENTAR ‘ Qtde ‘ Gusto l Custo
Hordrio
Servente 8 4,20 33,60
152 TOTAL: 33,60
(C) PRODUGAD DA EQUIPE Und | Producdo CUSTO HORARIO TOTAL (A+B) 281,18
th 75.0
(D) CUSTO UNITARIO {A+§lfc 3,75
Cédigo | MATERIAL Und Qide Custo Custo
| Unitério
Cimento asféltico CAP-20 t 0,060 200,00 12,00
Filler t 0,028 150,00 4,20
(E) TOTAL: 16,20
Codigo TRANSPORTE Und DMT Custo Custo
(km) Unitério
Transports de areia extraida 1 0,24 200,00 48,40
Transporte de brita da central de britagem t 0.67 150,00 100,50
(F) TOTAL: 148,90
{G) CUSTO UNITARIO DIRETO (D+E+F) 168,85
(H)} BDI (%)
[0} PRECO DE VENDA (G x (1+H))
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Curva ABC
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uando se estd or¢ando uma obra, é ficil constatar que um mesmo insumo aparece em
VArtas composicdes de custos diferentes. E o caso do cimento, que entra como insumo na
composicdo do reboco, da alvenaria de pedra e do concreto. Na categoria mio-de-obra, é
intuitivo perceber que servente é um recurso quase universal, aparecendo na maioria dos
servicos.

Para o orcamentista e para quem vai tocar a obra, é de suma importincia saber quais sdo os principais
insumos, o total de cada insumo na obra e qual a sua representatividade. Isso serve para priorizar as
cotagdes de pregos, definir as negociagdes mais criteriosas, canalizar a energia dos responséveis por
compras, etc.

Curva ABC de insumos

A Curva ABC de insumos, como serd mostrado, é exatamente uma relacio de insumos, em
ordem decrescente de custos. No topo estdo os principais insumos da obra em termos de
custo; & medida que a tabulacfio vai descendo, vio surgindo os insumos menos significativos.

O exemplo a seguir ilustra o processo de obtengdo da Curva ABC.

Exemplo. Seja uma obra simples, com os seguintes quantitativos:

Obra - Planilha de servigos

Servico Un Quantidade
Alvenaria m? 100,00
Chapisco m? 200,00
Embogo m? 160,00
Reboco m? 40,00
Azulejo m? 160,00
Pintura m? 40,00

Para totalizar o custo da obra, atribuiremos a cada servi¢o uma composi¢éo de custos unitérios:

Alvenaria (m?)

Insumo Un indice Custo unitario Custo total
Pedreiro h 1,00 6,90 6,90
Servente h 1,12 4,20 4,70

Areia m® 0,0146 35,00 0,51

Cal kg 2,18 0,25 0,55 3
Cimento kg 2,18 0,20 0,44

Tijolo cer@mico un 25,00 0,25 6,25
TOTAL 1935
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Emboco (m?)

Insumo Un indice Custo unitario Custo total
Pedreiro h 0,60 6,90 414
Servente h 0,80 4,20 3,36
Areia m?® 0,0243 35,00 0,85
Cal kg 3,64 0,25 0,91
Cimento kg 3,64 0,20 0,73
TOTAL 9,99
Azulejo (m?)
Insumo Un indice Custo unitario Custo total
Azulejista h 0,36 6,90 2,48
Servente h 0,20 4,20 0,84
Argamassa pronta kg 4,40 0,90 3,96
Azulejo m® 1,10 16,00 17,60
TOTAL 24,88
Chapisco (m?)
Insumo Un indice Custo unitario Custo total
Pedreiro h 0,10 6,90 0,69
Servente h 0,15 4,20 0,63
Areia m? 0,0061 35,00 0,21
Cimento kg 2,43 0,20 0,49
TOTAL 2,02
Reboco (m?)
Insumo Un indice Custo unitario Custo total
Pedreiro h 0,50 6,90 3,45
Servente h 0,65 4,20 2,73
Areia m? 0,0061 35,00 0,21
Cal kg 1,83 0,25 0,46
TOTAL 6,85
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Pintura (m?)

Insumo Un indice Custo unitario Custo total
Pintor h 0,70 6,90 4,83
Servente 855 4,20 2,31
Lixa un 0,50 0,50 0,25
Selador | 0,12 5,00 0,60
Massa corrida kg 0,58 3,00 1,74
Tinta latex PVA | 0417 7,00 1,19
TOTAL 10,92

O orgamento da obra é, entio:

Obra - quantitativos e custos

Quantidade

Custo unitario

Custo total

Alvenaria m? 100,00 19,35 1.935,00
Chapisco m? 200,00 2,02 404,00
Embogo m? 160,00 9,99 1.598,40
Reboco m? 40,00 6,85 274,00
Azulejo m? 160,00 24,88 3.980,80
Pintura m? 40,00 10,92 436.80
TOTAL 8.629,00

Para se calcular a quantidade total de cada insumo na obra, € preciso multiplicar a quantidade
unitdria deles em cada servigo pelo quantitativo do servico e totalizar.

Para se calcular o custo total de cada insumo, é preciso multiplicar o custo unitério deles em
cada servigo pelo quantitativo do servigo e totalizar.

Uma andlise ré.pida revela que pedreiro, servente, cimento, cal e areia sdo insumos que aparecem
em mais de uma composicdo.
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Para o cimento, por exemplo, a conta é;
® Na alvenaria:

Quantidade = 2,18 kg/m® x 100,00 m* = 218,00 kg !

Custo = 218,00 kg x R$ 0,20/kg = R$ 43,60

* No chapisco: Quantidade total de cimento =
=218,00 + 486,0 + 582,40 =1286,40 k

2,43 kg/m? x 200,00 m® = 486,00 kg ' el IR

* No emboco: =43,60+97,20+ 116,48 = R$ 257,28

3,64 kg.f'm2 x 160,00 m® = 582,40 kg

Custo = 582,40 kg x R$ 0,20/kg = R$ 116,48 i

Apés obter os quantitativos totais e os respectivos custos para todos os insumos, estes devem
ser dispostos em ordem decrescente de custo total.

Para esta obra, tem-se que (o leitor deve tentar chegar a esses valores, a titulo de exercicio):

Curva ABC de insumos

Insumo Custo Qtde Yo

unitario total acumulado
Azulejo m? 16,00 176,00 2.816,00 32,63% 32,63% "
Pedreiro h 6,90 236,00 1.628,40 18,87% 51,51%
Servente h 4,20 350,00 1.470,00 17,04% 68,54%
Argamassa kg 0,90 704,00 633,60 7.34% 75,88% B
pronta
Tijolo un 0,25 2.500,00 625,00 7,24% 83,13%
ceramico
Azulejista h 6,90 57,60 397,44 4,61% 87,73%
Cimento kg 0,20 1.286,40 257,28 2,98% 90,71%
Areia m? 35,00 6.81 238,42 2,76% 93,48%
Cal kg 0,25 873,60 218,40 2,53% 96,01%
Pintor h 6,90 28,00 193,20 2,24% 98,25%
Massa kg 3,00 23,20 69,60 0,81% 99,05% C
corrida
Tinta I 7,00 6,80 47,60 0,55% 99,61%
latex PVA
Selador | 5,00 4.80 24,00 0,28% 99,88%
Lixa un 0,50 20,00 10,00 0,12% 100,00%
TOTAL 8.628,94  100,00%
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Esta é a Curva ABC de insumos da obra. Ela nada mais é do que a tabulacfo dos insumos em
ordem decrescente de custo total, indo do mais representativo em termos de custo — no
caso, o azulejo, que responde por 32,63% do custo da obra — até o menos representativo — a
lixa (0,12%).

Graficamente:
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% Acumulado

Insumo

Colunas da tabela da curva ABC

Insumo — descricdo dos insumos que entraram nas composigdes de custos unitarios do
orgamento. Deverdo estar listados todos os insumos para que o total da Curva ABC coincida
com o custo orgado;

Unidade;

Custo unitério — custo da unidade do insumo;

Quantidade total — quantidade do insumo somando-se todos os servigos em que ele aparece;

Custo total - produto da quantidade total pelo custo unitario do insumo;

% — percentual que o custo total do insumo representa em relagdo ao custo total da obra. Em outras
palavras, é o “peso” daquele insumo no total da obra. Os percentuais estao sempre dispostos em
ordem decrescente;

% acumulado — percentual acumulado, obtido pela soma do percentual do insumo com o total
acumulado de fodos os insumos anteriores. Esta coluna tem a propriedade de mostrar como o custo
da obra se concentra em alguns poucos insumos;

Faixa — os insumos podem ser agrupados em trés faixas - A, Be C:

- Faixa A - engloba os insumos que perfazem 50% do custo total, isto &, todos aqueles que se
encontram acima do percentual acumulado de 50% — no caso, argamassa pronta e cal,

- Faixa B — engloba os insumos entre os percentuais acumulados de 50% e 80% do custo total;

- Faixa C - todos os insumos restantes.
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Curva ABC

Percentual
de custo
acumulado

insumos

Na realidade, o nome “curva” vem do grifico que pode ser tracado mostrando a percentagem
acumulada de cada insumo no valor acumulado total da obra. O mais comum, entretanto, é
que a Curva ABC seja apresentada na forma tabular, com a descrigéo, unidade, quantidade,
custo unitdrio, custo total e as percentagens unitdria e acumulada de cada insumo. Ela traz os
insumos classificados em ordem decrescente de valor, o que auxilia o engenheiro a identificar
os principais materiais, operérios e equipamentos necessdrios a obra.

0 nome Curva ABC provém da denominagio dessas faixas’.
Caracteristicas da curva ABC

A Curva ABC tem algumas caracteristicas importantes:
A coluna PERCENTUAL é sempre decrescente e tem por soma 100%.
A coluna % ACUMULADO é sempre crescente e termina com 100%.
A Faixa A geralmente tem menos insumos do que a Faixa B e esta menos doque a Faixa C.

As Faixas A e B juntas respondem por 80% do custo da obra e geralmente compreendem apenas
cerca de 20% dos insumos?.

A Faixa C geralmente cbmpreende em torno de 80% dos insumos, embora represente apenas 20%
do custo da obra.

! Evitamos chamar as faivas de classes, como preferem alguns autores. Se alguém se referir a um insumo como sendo de
“classe A”, um incauto pode interpretar erroneamente que tal insumo ¢ de qualidade superior, quando ndo € este o sentido. O
que define a faixa da Curva ABC em que se encontra o item ndo ¢ o custo unitdrio ou a qualidade do produto, sendo quanio
ele representa no custo total da obra.

2 A classificagdo ABC tlustra bem o principio 80/20, atribuida ao economista italiano Vilfredo Pareto, que em 1897 constatou
que 80% da renda estava concentrada em 20% da populagdo. O principio §0/20 ¢ identificado na indiistria {80% dos defeitos
ocorrem em 20% das pegas), na seguranga do trabalho (80% dos acidentes decorrem de 20% das causas), nas vendas (80%
do lucro & garantido por 20% dos clientes) e no trabalho didrio (80% do que uma pessoa realiza no trabalhe vem de 20% do
tempo gasto nessa realizagdo).
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DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Do ponto de vista econdmico, & muito mais eficaz buscar um desconto num
insumo da faixa A do que num das faixas B ou C.

Em obras de edificagdo sdo utilizados cerca de 500 insumos, nota-se
historicamente que, com 40-50 deles, perfaz-se 80% do custo total da obra.

Por isso, de nada adianta um dispéndio enorme de energia para conseguir um
abatimento de 20% no prego do arame ou do saco de estopa, se 1% de reducéo no
preco do elevador ou do ago ja basta para alcancar igual melhoria.

Os principais programas de orgamento de obras geram a Curva ABC
automaticamente.

Utilidade da curva ABC

A Curva ABC é uma ferramenta que o orgamentista néio pode deixar de gerar ao final do processo
de orcamentagiio. Ela traz beneficios para o préprio orcamentista e também para o engenheiro
que vai gerenciar a obra. A curva ABC aponta os itens que mais pesam na obra. E Justamente
nesses itens que o gerente da obra deve se concentrar para melhorar o resultado de sua obra.

Hierarquia Basta ler o topo da tabela para saber quais s&o 0s insumos economicamente
dos insumos mais importantes.
Priorizagao Os insumos da Faixa A, isto é, aqueles do topo da tabela s@o os que devem

para negociacao ser objeto de processo de cotagdo e negociagdo mais cuidadoso. Uma melhoria
de 2% num insumo da Faixa A pode representar muito mais ganho do que um
desconto de 30% num da Faixa C. : ! -

Atribuigdo de O processo de aquisicio dos principais insumos deve ter participacéo ativa do
responsabilidades gerente da obra, pois neles reside um grande potencial de melhoria do resultado
da obra. Os insumos menos impactantes no custo da obra podem ser delegados
aos compradores ordindrios porque néo véo fazer a balanga econémica pender.
Avaliagio E por meio da Curva ABC que o construtor pode avaliar o impacto que um aument
de impactos (ou diminuigéo) do preco de um insumo terd no resultado da obra. Quanto
mais para cima o insumo estiver na tabela, mais significativo sera o impacto
positivo ou negativo. Isso se torna mais importante no andamento da obra,
quande o construtor quer demonstrar a seu cliente que a obra sofreu auments
por causa do aumento em um item de custo que tem grande peso no orcame

Exemplo. No mesmo exemplo, verificar se é mais vantajoso para o construtor perseguir um
desconto de 5% na compra da argamassa ou 10% na compra da areia.

Um ganho de 5% na argamassa geraria um ganho de 5% x R$ 633,60 = R$ 31,68 para a obra.
Um ganho de 10% na areia geraria um ganho de 10% x RS 238,42 = RS 23,64 para a obra.

E mais vantajoso perseguir o desconto de 5% na aquisigdo da argamassa pré-fabricada.
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1

Curva ABC de servicos

Além da Curva ABC de insumos, jé vista, ¢ comum trabalhar-se com uma outra modalidade: a
Curva ABC de servicos.

Esta & simplesmente a ordenagio dos servigos da planilha orgamentéria em ordem decrescente,
com as colunas de percentual simples e acumulado. A Curva ABC de servicos ndo desce ao
nivel de insumos, ficando apenas nos itens da planilha de custo classificados por custo total.

Exemplo. Obter a curva ABC de servicos do exemplo anterior.

Curva ABC de servigos
Un Quantidade Custo Custo % %
unitario fotal acumulado
Azulejo nr 160,00 24,88 3.980,80 46,13% 46,13%
Alvenaria m 100,00 19.35 1.935,00 22,42% 68,56%
Embogo m 160,00 9,99 1.598.40 18,52% 87,08%
Pintura m 40,00 10,92 436.80 5,06% 92,14%
Chapisco nr 200,00 2,02 404,00 4,68% 96,82%
Reboco nr 40,00 6,85 274,00 3,18% 100,00%
_TOTAL 8.629,00 100,00%

O servi¢o mais representativo da obra é o assentamento de azulejo (46,13%), seguido da
alvenaria (22,42%). Juntos, estes dois servigos perfazem 68,56% do custo total da obra.

Estudo de caso

Seja a obra hipotética vista no exemplo acima. Durante a execucio do contrato, o azulejo
sofreu um inesperado aumento de prego de 80%.

A construtora detentora do contrato logo apresentou a seu cliente um pleito de reajuste
contratual. Conceitualmente, o cliente concordou com a solicitagdo, por se tratar de um
caso fortuito ao qual o construtor ndo tinha dado causa.

Em seu pleito a construtora alegava que o aumento dos referidos insumos onerava seu
custo em 25% e requeria um realinhamento de precos desta ordem.

A principio o cliente ndo soube hem como estimar a veracidade da afirmativa da construtora.
O diretor técnico entio chamou um assessor e lhe encomendou um parecer. O assessor
recorreu ao Setor de Orgamento, que prontamente delineou os passos para a solugdo do
impasse:
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1. Obter a Curva ABC de insumos

Para avaliar o impacto do aumento de um insumo no custo da obra, o caminho é analisar a
Curva ABC:

Curva ABC de insumos

Insumo Custo %o
unitario acumulado
Azulejo m? 16,00 176,00 2.816,00 32,63% 32,63%
Pedreiro h 6,90 236,00 1.628,40  18,87% 51,51% &
Servente h 420 350,00 147000 1704%  6854%
Argamassa kg 0,90 704,00 633,60 7,34% 75,88%
pronta : B
Tijolo un 0,25 2.500,00 625,00 7,24% 83,13%
ceramico
Azulejista h 6,90 57,60 397,44 4.61% 87,73%
Cimento kg 0,20 1.286,40 257,28 2,98% 90,71%
Areia m® 35,00 6,81 238,42 2,76% 93,48%
Cal kg 0,25 873,60 218,40 2,53% 96,01%
Pintor h 6,90 28,00 193,20 2,24% 98,25% C
Massa kg 3,00 23,20 69,60 0,81% 99,05%
corrida
Tinta I 7,00 6,80 47,60 0,55% 99,61%
latex PVA
Selador I 5,00 4,80 24,00 0,28% 99,88%
Lixa un 0,50 20,00 10,00 0,12% 100,00%
TOTAL 8.628,94 100,00%

Vale relembrar que a Curva ABC é de custos e nio de pregos.

Pela Curva ABC o azulejo representa 32,63% do custo direto da obra. Contudo, quando o
aumento de preco ocorreu, a empresa ja havia executado assentamento de azulejo em
parte da obra.

2. Calcular a quantidade remanescente do servigo

Recorrendo a planilha de medicéo dos servicos executados até a data da escalada do prego,
o engenheiro entdo calculou a quantidade remanescente, ou seja, ainda a ser feita:
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Medido até a data

Insumo

Alvenaria
Chapisco
Emboco
Reboco
Azulejo
Pintura

Diante do exposto, a construtora s6 faz jus a reajuste pelos 90 m* de azulejo que faltam.

3. Calcular o impacto do aumento no custo da obra

A quantidade remanescente representa 90/160 = 56,25% do servigo assentamento de

azulejo.

Un

O reajuste devido é, pois:

0,5625 x 32,63% x 0,80 = 14,68%

7

Quantidade

total
100,00
200,00
160,00
40,00
160,00
40,00

-

Percentual
do servigo que |
falta ser feito

l =

Peso do insumo |
azulejo no custo |
total da obra

80% de
aumento de
preco

O percentual pleiteado pela construtora estd, portanto, fora de propésito.

Quantidade Quantidade
medida restante
90,00 10,00
135,00 65,00
90,00 70,00
10,00 30.00
70,00 T'90,00]
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Exemplo real de curva ABC

Exemplo de residéncia, feito com auxilio do software Volare, da PINI.

1. Planilha de custos da obra

Descricao

Class

Unidade Quant.

Preco

Preco

020000

020400

020405p

020500
_020501p

050000
050100
050102p
050104p
050200
050201p
050207p

_ 050210p
050212p

050215p

050300
050301p

050400

050405p
050500
050514p

050517p

INSTALACAO DO CANTEIRO

~ DEOBRA

Tapumes e alojamentos

Abrigo provisdrio ¢/2 pavimentos.

p/alojamento e depdsito

Locagao da obra

Locacédo da obra
INFRA-ESTRUTURA
Funda;':é'es.pr'ofundasj
Broca de concreto armado.
didmetro 25 cm

Estaca moldada in loco

didmetro 25cm p/20t

Servigos gerais de fundacdo

Escavagdo manual de valas
em terra.até 2.00m

Apiloamento de piso ou fundo
de valas c/mago de 30kg

Reaterro apiloado de valas

Lastro de concreto,
inclusive langamento

Alvenaria embasam.c/tij.comuns.
cfarg.mista c/cal hidratada

Férmas - infra-estrutura

Tébuas de pinho p/fundagdes.
utilizagao 5 vezes -
Ar:'r_u_qu;fg - infra-estrutura
Armadura ca-50 média

diam 6.35 a2 9.52mm (1/4 a 3/8)
Co_ncreto

Concreto estrutural pré-misturado
fs 15.0 Mpa

Langamento e aplicagdo
de concreto em fundagéo

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg
Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

m2

m3

m?

15,00

227,00

108,00

310,00

38,40
.1 20,00
26,50
1,90
2,80

67,30

576,00

(R$)

118,75

1,80

17,32

21,10

6,44
2,97

7,74
171,90

138,92

1112

2,67

149,70

16,50

Total (RS)

1.781,29

408,70

1.871,06

6.539,61

247,10
356,40

205,07
326,60
388,98
748,44
1.535,10

1.077,81

118,80
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Descricao Unidade Quant. Preco Preco
(R$) Total (R$)

060000 SUPERESTRUTURA
060100 Fdérmas - superestrutura
060103p Férma o chapa compens. Ser.cg m? 604,50 18,29  11.053,40
plastificada utilizagdo & vezes N
060104p Férma curva c/tdbuas pinho e Ser.cg m? 26,40 23,68 625,15
_ _ chapas comp.6mm.utiliz.2 vezes
_060200_ Armadura - superestrutura o
060205p Armadura ca-50 media diam. Ser.cg kg 4.550,00 2,67 12.126,21
6.25a9.52mm(1/4 a 3/8)
060300 Concreto - superestrutura S
060317p Concreto estrutural pré-misturado Ser.cg m? 45,50 146,76  6.677,58
s 15_.0 mpa
060326p Langamento e aplicagdo Ser.cg m® 45,50 27,39 1.246,25
_ _ de_concreto em estrutura
070000 PAREDES E PAINEIS
070100 Alvenaria de vedacdo ) - _
070106p Tijolos comuns c/arg.mista Ser.cg m? 227,00 17,68 4.014,18
- cfca_lhidratada.esp.mcm B : -
070110p Tijolos comuns c/arg.mista Ser.cg m? 175,20 32,79 5.744,72
c/ cal hidratada.esp.EO cm _ -
070114p Tijolos comuns c/arg.mista Ser.cg m? 3,00 47,65 142,94
cg‘cal h_idratada,esp,SD cm
080000 ESQUADRIAS DE MADEIRA
060100 Poriss . . I
080101p Porta interna de cedro lisa.completa. Ser.cg un 5,00 154,51 772,56
_ _ uma folha.0.60x 2.10m -
080102p Porta interna de cedro lisa.completa. Ser.cg un 6,00 154,61 927,67
umafolha.0.70x2.10m )
080103p Porta interna de cedro lisa.completa. Ser.cg un 3,00 154,71 464,13
uma folha.0.80x 2.10m )
080110p Porta interna de cedro lisa.completa. Ser.cg un 2,00 263,23 526,45
duas folha_ls.2._00x 2.10m
080000 ESQUADRIAS METALICAS
090100 Portas _ -
090111p Porta de aluminio ~ Sercg B _m’ 11,70 24396  2.854,30
090200 Janelas )
090204p Caixilho de aluminio de correr _ Ser.cg mé _56.30 236,06 13.290,05
o . ... N
TR e I CHTMAL CORNINY sl
100102p Vidro comum.em caixilhos. Ser.cg m? 42,00 18,90 793,80

c/gaxeta neoprene
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Descricao Class Unidade Quant. Preco

Total (RS)

100200 Vidro temperado

100202p Vidro temperado.em caixilho. Ser.cg m? 5,10 73,84 376,58
c/gax.de necprene

110000 COBERTURA

110100 Estruturas de madeira

110101p Para telha ceramica Ser.cg m? 205,50 25,02  5.142,25
ou concreto.vao 3a7m

110400 Telhas

110405p Telha ceramica plan Ser.cg m’ 205,50 15,50 3.185,76

110406p Cumeeira ceramica plan. Ser.cg m 48,80 577 281,77
inclusive embogamento

120000 Impermeabilizacéo e isolagado térmica

120100 Impermeabilizagio de baldrames

120101p Aditivo impermeabilizante Ser.cg m? 39,10 11,86 463,70
p/alvenaria de embasamento

120200 Impermeabilizacdo de pisos

120201p Protegdo de superficies Ser.cg me 46,70 7.01 327,47
impermeabilizadas

120203p Impermeabilizacdo rebaixo banheiro.  Ser.cg m? 47,30 4,02 189,92
cozinha c/tinta asfaltica

120300 Impermeabilizagao de coberturas.
lajes.marquises e terracos

120304p Manta butilica para coberturas Ser.cg m? 46,70 46,42 2.167,72

120700 Isolagao térmica

120711p Mantas de fibra de vidro Ser.cg m? 46,70 27,62 1.289,94
ensacadas esp.5 cm

140000 FORRO

140100 Chapisco

140101p Chaplsco com argamassa Ser.cg m? 129,00 2,54 328,11
de cimento e areia.1:3

140200 Embogo

140202p Embogo c/arg.mista cim. Ser.cg m? 129,00 6,07 782,50

- cal hidr.areia s/pen.1:2:9

140300 Fteboqt_:

140311p Reboco cfarg_ar_r_massa pré-fabricada  Ser.cg m? 129,00 4,36 563,06

140400 Acabamentos

140402p Tabuas de pinho.fixadas Ser.cg m? 179,80 23,76 427115
em sarrafos de pinho

140408p Placas de gesso autoportantes Ser.cg m? 49,30 25,32 1.248,21
109_)_(_5_0 cm

184305p Bacia de louga branca. Ser.cg un 0,00 222,92 0,00

c/caixa acoplada
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Curva ABC

Descricao Class Unidade Quant. Preco Preco

(R$) Total (R$)

150000 REVESTIMENTOS
DE PAREDES INTERNAS
150100 Chapisco _ -
150101p Chapisco c/argamassa de cimento  Ser.cg m? 601,40 1,66 996,75
e areia s/peneirar 1:3
150200 Embogo
150207p Embogo c/argamassa Ser.cg m? 338,70 4,63 1.569,65
de cal hidratada.‘l 3
150300 Reboco -
150309p Reboco c/argamassa Ser.cg m? 338,70 2,88 975,35
de ca_i h_idra_‘lad_a.areia penair.1:3
150400 Acabamentos
150405p Embogo p/azulejos c/arg.cal hidr. Ser.cg m# 262,70 5,65 1.483,29
areia s/pen.1:4.c/130kg cim -
150406p Azulejos.junta a prumo.c/arg. Ser.cg m? 262,70 20,81 5.467,74
mista cim.cal hidr.areia 1:2:8
150418p Cantoneira de aluminio p/azulejos Ser.cg m 51,00 3,59 182,99
160000 REVESTIMENTOS DE
PAREDES EXTERNAS
160100 Chapisco e entelamento ]
160101p Chapisco c/argamassa de cimento  Ser.cg m? 390,70 1,66 647,54
e areia s/pen.1:3
160200 Embogo -
160207p Embogo c/argamassa de Ser.cg m? 390,70 4,83 1.810,63
cal hidratada.areia s/pen.1:3
160300 Reboco ]
160306p Reboco c/argamassa Ser.cg m? 186,00 2,88 535,62
de cal hidratada.areia pen.1:3
160400 Acabamentos _
160407p Pastilhas de porcelana c/arg.mista Ser.cg m? 204,70 37,57 7.689,80
cim.cal hidr.areia.1:3:9
160418p Limpeza de revestimentos ceramicos Ser.cg m? 400,60 1,04 417,26
170000 Pisos internos
170100 Lastro de contrapiso
170103p Lastro impermeabilizado.espessura  Ser.cg m? 126,00 30,49 3.842,07
8 cm.concr.né@o estrutural
170300 Acabamentos
170311p Tacos de madeira c/argam. Ser.cg m? 3,90 58,71 228,98
de cimento.e areia ¢/impermeab. o _
170345p Regularizagéo de base p/piso Ser.cg m? 240,20 8,44 2.027,04

cerdmico de alta resisténcia
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Descricao

Class

Unidade

Preco

(R$)

Preco
Total (R$)

170347p
170361p

170400
170401p
170418p
180000
184300
184301p

184305p

184306p
184307p

184313p
184314p
184316p
184317p
{84321p
184324p

184326p
184327p

184331p
185000
185001u
190000
191800
191801u
200000

200200

200203p

Placas cerémicas de alta resisténcia.
c/argamassa de cimento

Piso cimentado impermeabilizado.
espessura 1.5 cm

Degraus. Rodapes. Soleiras e peitoris
Rodapé ceramico.7.5x15¢cm

Peitoril de marmore.15¢m
INSTALAGOES HIDRAULICAS
Aparelhos e metais

Lavatério de louga branca.c/coluna.
misturador e acessdrios

Bacia de louga branca.
¢/ caixa acoplada

Bacia turca de louga branca

Bidé de louga branca. ¢/ metais
e acessorios

Saboneteira de louga branca.
16x15¢cm. ¢/ alga

Saboneteira de louga branca.
15x15 cm.s/ alga

Cabide de louga branca
c/dois ganchos

Porta-papel de louca branca.
15x15¢m

Armério de embutir.
45x60 cm.c/espelho

Bancada de marmore.espessura
3cm. larg. 0.60m

Cuba de louga de embutir. Completa

Pia de ago inoxidavel.
cuba dupla.2.00x0.58m

Chuveiro-ducha cromado
Instalagdes hidraulicas - verbas
Instalacdes hidraulicas - casa tipo A
INSTALAQ_E_)ES ELETRICAS
Instalagées elétricas - verbas
Instalagfes elétricas - casa tipo A
PINTURA

Pintura de fon_'o_s e paredes internas

Emassamento de paredes internas.
2 demaos.c/massa de PVA

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg
Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg
Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg
Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

Ser.cg

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

Vb

Vb

244,10

187,00

119,00
28,60

1,00
1,00

5,00
4,00

4,00

1,00

8,00
13,60

8,00
2,00

5,00

35,70
15,77

517,00

38,03

10,10

4,60
30,88

226,69

222,92

122,45
294,67

11,25

12,89

8,62

12,12

86,13

99,62

280,94
863,82

40,50

120,00

120,00

2,11

9.283,09

1.888,82

546,93
883,04

226,69
222,92

612,25
1.178,66

45,02
12,89
8,62
60,59
518,79
1.354,78

1.685,64
1.727,65

202,50

4.284,00
1.892,40

1.090,87
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Descricao Class Unidade Quant. Preco Preco
(R$) Total (RS)

200205p Latex. trés demaos em paredes Ser.cg m? 517,00 4,08 2.108,95
R internas, s/ massa _
200217p Emuls&o de resina acrilica. Ser.cg m? 20,00 3,16 63,20
2 deméios.em concreto
ou parede
200300 Pintura em paredes externas
200302p Emassamento de paredes Ser.cg m? 204,70 3,70 756,37

externas.2 demaos.
¢/ massa acrilica

200304p Latex.trés demaos em paredes Ser.cg m? 204,70 4,71 964,91
externas.s/massa

200500 Pintura em esquadria_s de madeira
200501p Emassamento de esquadrias Ser.cg m? 24,00 3,16 75,95
de madeira.pftinta éleo
ou esmalte )
200502p Esmalte.duas demaos. Ser.cg m? 24,00 4,42 106,07
~ emesquadrias de madeira ]
200503p Verniz.trés demaos. Ser.cg mé 32,00 3,10 99,08
B ~em esquadrias de madeira
210000 SERVICOS COMPLEMENTARES
EXTERNOS
210200 Pavimentacdo _
210222p Lastro impermeabilizado. 8 cm Ser.cg m? 150,50 30,49 4.589,14
210228p Ladrilhos hidraulicos. Ser.cg m? 150,50 24 .81 3.733,63

¢/ argamassa mista
¢ cal hidratada

210300 Paisagismo _ )
210302p Grama em placas . E=6cm Ser.cg m? 200 501 10,01
210500 ~ Limpeza final _ o
210501p Limpeza de pisos e revestimentos ~ Ser.cg m? 428,60 1,04 446,43
~ 210502p Limpeza de vidros ) Ser.cg m? 47,40 119 5585
210503p Limpeza geral Sercg m2 87700 139 522,52
Total geral: S 16661450
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2. Curva ABC de Insumos - Materiais

Descricao Class Unid. Quant. Preco Preco Part. Part.

unit (R$) Total (R$) (%) (acum. %

08520.3.1.6 Caixilho de aluminiosob ~ MAT. m? 56,30 229,71  12,932,67 9,9634 09,9634
encomenda de correr,
2 folhas (tipo de
acabamento: NATURAL)

03210.3.2.5 Barra de ago CA-50 5/16" MAT. kg 5.894,90 1,97 11.612,95 8,9467 18,9100
(bitola: 8,00 mm / massa
linear: 0,395 kg/m)

02065.3.5.1 Cimento Portland MAT. kg 29.708,71 0,37 10.992,22 B 4684 27,3785

CP lI-E-32 (resisténcia:
32,00 MPa)
03310.3.1.2 Concreto dosado em MAT, m? 52,84 146,76 7.755,39 59748 33,3532

central convencional
brita 1 e 2 (resisténcia:
15,0 MPa)

09310.3.4.1 Placa cerdmica extrudada  MAT. m 251,42 25,00 6.285,58 4,8424 38,1957
de alta resisténcia com
garras de fixagao
(espessura: 9,00 mm/
comprimento: 240,00 mm/
largura: 115,00 mm)

09310.3.2.1 Pastilha de porcelana MAT. m 208,79 26,43 5.518,43 4,2514 42,4471
(comprimento: 25,00 mm /
largura; 25,00 mm)

07110.3.3.1 Aditivo impermeabilizante  MAT. kg 516,48 9,33 4.818,76 3,7124 46,1595
e plastificante em pd
para argamassas

02060.3.2.4 Areia lavada tipo grossa MAT. m* 121,27 37,75 4.577,83 13,5268 49,6862

016007 ui Verba p/ instalagtes verba vb 35,70 120,00 4.284,00 3,3004 529866
elétricas
04211.3.4.1 Tijolo comum macigo MAT. un 50.004,80 0,08 4.000,38 3,0819 56,0686

5,7 x 9 x 19 (comprimento:
190,00 mm / largura:
90,00 mm / altura: 57,00 mm)

06060.3.1.1 Madeira (tipo de madeira:  MAT. m® 5,14 750,94  3.857,95 29722 59,0407
peroba)

02465.6.2.1 Estaca tipo Strauss MAT. m 310,00 12,33 3.822,30 29447 61,9854
moldada “in loco” -
mao-de-obra e
equipamento (didmetro
da secao: 250,00 mm/
capacidade de carga:
20,001)

08120.3.2.1 Porta de aluminio MAT. m? 11,70 235,00 2,749,50 2,1182 64,1037
de correr duas folhas
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Descricao Class Unid. Quant. Prego Preco Part. ° Part.
unit (R$) Total (R$) (%) (acum.%)

06062.3.2.1 Pontalete 3% construgéo MAT. m 1.053,68 2,56 2.697,42 20781 66,1818
(secao transversal: 3x3"
[ tipo de madeira: cedro)

06062.3.5.5 Tabua 3 construgao MAT. m 972,25 2,64 2.566,75 1,9774 68,1592
(secdo transversal: 1x12"
/ tipo de madeira: cedrinho)

09570.3.1.1 Forro de madeira MAT. m* 197,78 12,82 2.53554 1,9534 70,1126
(espessura: 10,00 mm /
largura: 100,00 mm / tipo
de madeira: CEDRINHO)

09310.3.1.1 Azulejo esmaltado liso MAT. m* 288,97 8,70 2.514,04 1,9368 72,0494
(comprimento: 150 mm /
largura: 150 mm)

09420.3.3.1 Ladrilho hidréaulico MAT. m? 165,55 14,30 2.367,37 1,8238 73,8732
64 dados (espessura:
20,00 mm/ comprimento:
200,00 mm / largura:

_ 200,00 mm)

03110.3.1.1 Chapa compensada MAT. m? 157,17 14,22 2.234,96 1,7218 75,5951
plastificada
(espessura: 12 mm)

07320.3.8.3 Telha ceramica plan MAT. un  4.932,00 0,45 2.219,40 1,7098 77,3049

01600201 instalagOes elétricas verba Vb 15,77 120,00  1.892,40 1,4579 78,7628
-casatipoa

02065.3.2.1 Cal hidratada CH Il MAT. kg 10.286,55 0,17 1.743,61 1,3433 80,1061

15410.3.19.3  Pia de aco inoxidavel MAT. un 2,00 710,00  1.420,00 1,0940 81,2000

cuba dupla (comprimento:
B 2,00 m/largura: 0,54 m) _ _
07130.3.4.1 Manta butilica MAT. m 51,37 27,51 1.413,19 1,0887 82,2888
(espessura: 0,80 mm) -
07210.3.15.1  Manta de fibra de vidro MAT. m# 47,63 26,87 1.279,93 0,9861 83,2748
(espessura: 50,00 mm /
comprimento: 3,00 m/
largura: 1,25 m/ densidade:
90,00 kghre) .
06062.3.4.3 Sarrafo 3° construgio MAT. m 958,54 1,29 1.236,51 0,9526 84,2274
(secéo transversal: 1x4"/
tipo de madeira: cedro)
09380.3.6.2 Marmore branco espiritc  MAT. m? 8,16 150,00  1.224,00 0,9430 85,1704
santo (espessura:
oo T o -
15410.3.29.1  Torneira de pressdo para MAT. un 6,00 183,12  1.098,72 0,8465 86,0169
lavatério de mesa -
padrdo médio
102060.3.3.2 Pedra britada 2 MAT. _ m? 31,83 32,64 1.038,84 0,8003 86,8172
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Cadigo Descricéo Class Unid. Quant. Preco Preco Part. Part.

unit (R$) Total (R$) (%) (acum. %

09380.6.8.1 Peitoril de marmore - MAT. m 28,60 30,00 858,00 0,6610 87,4782
colocado (espessura:
20,00 mm/ largura:
150,00 mm / cor:
Espirito Santo)
09910.3.7.4 Tinta latex PVA MAT. | 124,08 6,64 823,89 0,6347 88,1129
(tipo de acabamento:
fosco aveludg.qo_)_ ) -
034003PI Placa de gesso MAT. mé 53,24 15,41
Ll - 1OOXSOCM e P 3
15410.3.48.1  Misturador para bidé com  MAT. un 4,00 191,08 764,32 0,5888 89,3339
e 3 volantes - padrao popular )
06062.3.4.4 Sarrafo aparelhado MAT. m 39556 1,65 652,67 0,5028 89,8367
(secéo transversal: 1x4" /
tipo de madeira: pinho)

820,49 0,6321 88,7450

037010PI VIDRO LISO E=3 mm MAT. m? 42,00 13,50 567,00 0,4368 90,2735
02065.3.4.1 Cimento branco MAT. kg 679,78 0,75 509,83 0,3928 90,6663
nao ES.?FI{;L_IITQ._‘_ )

08210.3.1.2 Batente de madeirapara  MAT. un 14,00 34,42 481,88 0,3712 91,0375
porta de 1 folha - vao de
até 0,90x2,10m
(espessura: 35,00 mm /
largura: 140,00 mm / tipo
de madeira: Peroba /
perimetro: 5,40 m)

09906.3.5.2  Massa corrida base PVA ~ MAT. kg 361,80 1,30 470,47

09906.3.4.1 Massa acrilica MAT. kg 143,29 3,22 461,39

o~ plpinturaltex

15410334 Baciadeloygaturca  MAT.  un 500 9120 45600 03513 92,1067
10820.3.1.2 Arméirio plastico de MAT. un 6,00 75,50 453,00 0,3490 92,4557

embutir com 1 porta,
espelho e moldura em
aluminio (largura: 0,44 m /
altura: 0,585 m/
- profundidade: 95,00 mm)
05060.3.20.6 Prego MAT. kg 161,22 254 40950 03155 92,7712

(hpode prego: 18x27)
09910.3.7.2 Tinta latex acrilica MAT. 49,13 777 381,72 0,2941 93,0653
_____(tpodeacabamento:fosco) -
037011PI Vidro temperado 6 mm MAT. me 5,10 73,84 376,58 0,2901 93,3554

incolor para caixilho

07120.3.5.1 Bergo hidro-asfaltico e MAT. kg 140,10 2,35 329,24 0,2536 93,6091
borracha moida para
camada amo _r!g_ggdo_ra
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Curva ABC

Unid. Quant. Part. Part.

(%) (acum. %)

Descricao Class Preco Preco

unit (R$) Total (RS)

08210.3.4.2

05060.3.3.1

08210.3.4.1

08710.3.10.4

15155.3.11.3

06062.3.5.4

03210.3.1.7

15410.3.6.1

09906.3.8.1

09705.3.1.4

037002PI

03210.3.1.4

& 3 furos -

Porta lisa de madeira
encabegada (espessura:
35 mm / largura: 0,70 m/
altura: 2,10 m/ tipo

de madeira: imbuia)

Arame recozido
(diametro do fio: 1,25 mm /
bitola: 18 BWG)

Porta lisa de madeira
encabecada (espessura:
35 mm /largura: 0,60 m /
altura: 2,10 m/ tipo

de madeira: imbuia)

Fechadura completa

para porta interna em latdo
(encaixe: 40,00 mm /
extremidades testa e contra
testa: retas / tipo de
fechadura: gorge / tipo

de guarnigdo: espelho /
tipo de maganeta: alavanca)
Sifao metélico para
lavatdrio (tipo de
acabamento: cromado /
diametro de entrada: 1"/
didmetro de saida: 1 1/2")
Tabua 3® construgéo
(segé&o transversal: 1x9 *
/tipo de madeira: cedrinho)
Barra de ago CA-25 3/8"
(bitola: 10,00 mm / massa
linear: 0,617 kg/m)

Bidé de louga com ducha

Selador base PVA

para pintura latex
Argamassa pré-fabricada
para revestimento interno,
externo e assentamento

de alvenaria e pisos

Ma&o-de-obra para
colocagao de vidro
com gaxetas

Barra de ago CA-25 1/4"
(bitola: 6,30 mm / massa
linear: 0,245 kg/m)

MAT.

MAT.

MAT.

MAT.

MAT.

MAT.

MAT.

MAT.
Lthoid s Y
MAT.

MAT.

MAT.

MAT.

un

kg

un

un

un

m2

kg

un

kg

kg

6,00

104,68

5,00

16,00

7,00

20,43

142,60

4,00
62,04
774,00

42,00

105,84

5,40

52,13

2,82

52,03

15,98

35,29

11,99

59,03

3,78

0,30

2,14

1,69

312,78

295,20

260,15

255,68

247,03

244,96

240,99

236,12

234,51

232,20

226,80

226,50

0,2410 53,8500

0,2274 94,0775

0,2004 94,2779

0,1970 94,4749

0,1903 94,6652

0,1887 94,8539

0,1857 95,0395

0,1819 952214

0,1807 95,4021

0,1789 95,5810

0,1747 95,7557

0,1745 95,9302
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Descricao Class Unid. 5 Preco Preco Part. Part.

unit (RS) Total (R$) (%) (acum.?®

08710.3.2.1 Dobradiga de ferro para MAT. un 54,00 4,04 218,16 0,1681 96,0983
porta - leve pino solto
(largura: 2 1/2"/ altura: 3%)

02060.3.3.1 Pedra britada 1 MAT. m? 6,31 32,64 205,83 0,1586 96,2569

15410.3.11.1  Engate flexivel de pvc MAT. un 17,00 11,35 192,95 0,1486 96,4055
para entrada de dgua
(comprimento: 300,00 mm /
diametro da secdo: 1"/
tipo de acabamento:
cromado)

15410.3.14.2  Lavatdrio de louga MAT. un 6,00 32,11 192,66 0,1484 96,5539
de embutir (cuba) -
padrao popular _
15410.3.54.1  Chuveirc-ducha MAT. un 5,00 38,01 190,056 0,1464 96,7004
(bitola: 1/2" / tipo de
acabamento: cromado)

030114PI Porta lisa de cedro MAT. un 4,00 47,39 189,56 0,1460 96,8464
1.00x2.10m

08210.3.2.1 Guarnigio de madeira MAT. un 28,00 6,66 186,48 0,1437 96,9901
para porta 1 folha - vao
de até 0,90x2,10m
(espessura: 10,00 mm /
largura: 50,00 mm / tipo
de madeira: peroba)

05060.3.9.1 Ferragem para telhados MAT. kg 36,99 5,04 186,43 0,1436 97,1337
tipo chapa de emenda
de ferro (peso: 0,57 kg /
espessura; 1/4"/
comprimento: 500,00 mm
[ largura: 4")
15155.3.11.4  Sifdo metdlico para pia MAT. un 4,00 42,62 170,48 0,1313 97,2650
americana (tipo de
acabamento: cromado /
didmetro de entrada: 1 1/2"
/ diametro de saida: 2")

038001PI Estrutura para trilho MAT. m? 53,24 3,06 162,93 0,1255 97,3905
de aluminio (forro)
07320.3.4.1 Cumeeira para telha MAT. un 185,20 0.83 162,02 0,1248 97,5154
- ceramica tipo espigao
09640.3.5.1 Taco de madeira MAT. m? 4,10 39,50 161,75 0,1246 97,6400

(espessura: 20,00 mm /
comprimento: 400,00 mm /
largura: 100,00 mm/

tipo de madeira: ipé&)
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Descricao Class Unid. Quant. Preco Preco Part.
unit (R$) Total (R$) (%) (acum. %)

08210.3.4.3 Porta lisa de madeira MAT. un 3,00 52,23 156,60 0,1207 97,7607
encabecgada (espessura:
35 mm /largura: 0,80 m/
altura: 2,10 m / tipo
de madeira: Imbuia)

024105P1 Tinta asfaltica MAT. kg 48,25 3,16 152,46 0,1175 97,8781

09906.3.3.1 Liquido preparador MAT. I 24,56 5,75 141,24 0,1088 97,9869
de superficies

02230.3.4.1 Amdnia MAT. | 165,84 0,80 132,67 0,1022 98,0892

09905.3.5.1 Lixa para superficie MAT. un 543,18 0,24 130,36 0,1004 98,1896
madeira/massa grana 100

03125.3.1.1 Desmoldante de fdrmas MAT. 26,92 4,63 124,64 0,0960 98,2856

para concreto

15410.3.71 Caixa acoplada de louga ~ MAT. un 1,00 115,43 115,43 0,0889 98,3745
para bacla - padrao popular

039007PI Trilho de aluminio MAT. ND 49,30 2,24 110,43 0,0851 98,4596
para forro de gesso _
036009PI Rodapé de ceramica MAT. ND 130,90 0,75 98,18 0,0756 98,5353

vermelha 7.5 x 15 cm
15155.3.14.1  Valvula de escoamento MAT. un 4,00 24,33 97,32 0,0750 98,6102
metdlica para pia de
cozinha (americana)
(didmetro de entrada: 3 1/27)

066003PI Aparelho misturador MAT. un 1,00 93,58 93,58 0,0721 98,6823

para lavatdrio
07120.3.1.1 Adesivo autovulcanizante  MAT. 9,34 9,65 90,13 0,0694 98,7518
para manta butilica
02230.3.2.1 Acido muridtico MAT. | 136,56 0.64 87,40 0,0873 98,8191
03110.3.1.2 Chapa compensada MAT. m# 17,16 4,88 83,74 0,0645 98,8836
resinada (espessura:
6,00 mm)
026560PI Prego - prego médio MAT. kg 58,76 1,42 83,44 0,0643 98,9479
das bitolas
07120.3.7.1 Emulséo hidro-asféltica MAT. kg 37,36 2,23 83,31 0,0842 99,0121
06062.3.3.1 Ripa (largura: 10,00 mm/  MAT. m 120,00 0,66 79,20 0,08610 99,0731

altura: 50,00 mm / tipo
de madeira: _peroba)

05060.3.20.3  Prego MAT. kg 21,58 3,50 75,52 0,0582 99,1313

(tipo de prego: 12x12)

030126PI1 Batente de peroba para MAT. un 2,00 36,97 73,94 0,0570 99,1882
porta 2 fl.

031509P! Fecho de alavanca MAT. un 4.00 17,41 69,64 0,0537 99,2419

de ferro de 22 cm
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Descrigao Class Unid. Quant. Preco Preco Part. Part.

unit (R$) Total (R$) (%) (acum.

15155.3.14.2  Vélvula de escoamento MAT. un 6,00 11,60 69,60 0,0536 99,2955
metalica para lavatério /
bidé (didmetro
de entrada: 17)
15105.3.1.1 Tubo de ligagio de latdo MAT, un 5,00 13,66 68,30 0,0526 99,3481
com canopla para bacia
(comprimento: 250,00 mm
/ didmetro da secéo:
11/2"/ tipo de
15410.3.3.9 Bacia de louga para caixa MAT. un 1,00 62,50 62,50 0,0482 99,3963
10260.3.1.1 Cantoneira para MAT. m 51,00 1,14 58,14  0,0448 99,4411
acabamento em perfil
pequeno de aluminio
paraazileje
Fita de caldeagéo para MAT. m 93,40 0,61 56,97 0,0439 99,4849

07130.3.1.1

manta butilica (espessura:
00 s (R 1,000
065508P| Lavatério de louca MAT. un 1,00 53,91 53,91 0,0415 99,5265
branca com coluna -
025524P| Telha de fibrocimento MAT. m? 20,40 2,59 52,84 0,0407 99,5672
ondulada - 4 mm |
024025PI Tinta primaria MAT. ND 28,02 1,73 48,47 00373 99,6045
02230.3.11.1  Soda cdustica em pérolas  MAT. kg 20,47 2,17 44,42 0,0342 99,6387
09906.3.5.1 Ma_s_si Eo_r_r_ida_bal_gt_e_éleo MAT. kg 10,80 3,61 38,99 0,0300 99,6688
037520PI Resina acrilica MAT. ND 5,80 6,69 38,80 0,0299 99,6987
~ 088027PI Verniz sintético MAT. ND 8,64 4,41 38,10 0,0294 99,7280
09910.3.3.1 Esmalte sintético MAT. I 3,84 9,68 37,17 0,0286 99,7567
(tipo de acabamento:
acetinado) _
05060.3.24.1  Parafuso madeira cabeca MAT. un 128,00 0,29 37,12 0,0286 99,7853
chata fenda simples -
zincado branco
(comprimento: 90 mm /
___ diémetronominal:6,10mm) I
030129PI Guarnicéo peroba 5 cm MAT. un 4,00 8,62 3448 0,0266 99,8118
perapoeingl.
~ 10820.3.2.1 Porta papel de louga ~ MAT.  un 5,00 6,70 33,50 0,0258 99,8376
~ 09905.3.3.1 Aguarrds mlner_a!_______ ~ MAT. | 12,80 2,54 32,50 0,0250 99,8627
05060.3.12.1  Parafuso cromado MAT. un 12,00 2,33 27,96 0,0215 99,8842

(comprimento: 2 1/2"/
dametro nominal: 1/4°)
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Descricao Class Unid. Quant. Preco Preco Part.
unit (R$) Total (R$) (%) (acum. %)

07120.3.11.1  Papel kraft betumado MAT. m? 53,71 0,51 27,39 0,0211 99,9053
duplo p/ protegéo
mecénica de superficies

065517PI Saboneteira de louga MAT. un 4,00 6,31 25,24 0,0194 99,9248
branca com alca
15x15cm
09906.3.1.1 Fundo nivelador para MAT. I 3,12 7.97 24,87 0,0192 99,9439
_ madeira branco fosco
I 09906.3.7.1 Selador acrilico MAT. I 3,00 3,98 11,84 0,0092 99,9531
' 15410.3.22.1  Assento pldstico para MAT. un 1,00 10,88 10,88 0,0084 99,9615
1 bacia - padrdo popular
05080.3.2.4 Arame galvanizado MAT. kg 4,54 2,30 10,44  0,0080 99,9695
_ (bitola: 16 BWG)
06062.3.8.2 Taco de madeira para MAT. un 96,00 0,09 8,64 0,0067 99,9762

instalacdo de portas
e janelas (espessura:
15,00 mm / largura:
50,00 mm / altura:

60,00 mm/ tipo
de madeira: peroba)
10820.3.4.2 Saboneteira MAT. un 1,00 7,95 7,95 0,0061 99,9823
: de louga sem alga
02920.3.4.1 Terra comum vegetal preta  MAT. m? 0,15 42,75 6__,41 0,0049 99,9873
065507PI Cabide de louca MAT, un 1,00 3,16 3,16 0,0024 99,9897
branca com 2 ganchos
15152.3.13.3  Joelho 90 PBV de PVC MAT. un 1,00 2,99 2,99 0,0023 99,9920

branco para esgoto série
normal (didmetro
da secgéo: 100,00 mm)

02920.3.3.3 Grama batatais em placas MAT. m? 1,80 1,57 2,83 0,0022 99,9942

(nome cientifico:
paspalum notatum) B
15152.3.28.1  Tubo PB solddvel de PVC MAT. m 1,20 1,90 228  0,0018 99,9959

branco para esgoto série
normal (didmetro
da secdo: 40,00 mm)

080125PI Betoneira 5HP EQ.CH ND 0,46 4,77 2,22 0,0017 99,9976

15143.3.5.1 Fita de vedagao para MAT. m 20,48 0,09 1,84 00014 99,9991
tubos e conexdbes
roscaveis (largura: 1/2 %)

05060.3.5.1 Bucha de nailon (didmetro  MAT. un 12,00 0,09 1,08 0,0008 99,9999

B nominal da bucha: 8,00 mm) ] .
08770.3.13.1  Massa para vidro comum MAT. kg 0,10 0,94 0,09 0,0001 100,0000
TOTAL GERAL: 129.802,18

..
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3. Curva ABC de Insumos - Mio-de-Obra

Descricao Unidade Quant. Preco Preco Part.(%) Part.
_unit (RS) total (RS) _acum.(%)

01270.0.45.1 Servente H ) ?. 1,98  13.983,32 3 37,9854
01270.0.40.1 Pedreiro H 3.045,27 2,31 7.034,56 19,1083 57,0947
01270.0.19.1 Carpinteiro H 1.693,92 2,33 3.946,82 10,7215 67,8162
01270.0.4.1  Ajudante de Carpinteiro H 1.514,41 1,98 2.998,52 8,1454 75,9616
01270.0.30.1 Ladrilhista H 628,92 2,76 1.735,82 4,7153 80,6769
01270.0.15.1  Azulejista H 580,80 2,76 1.603,01 48545 85,0315
01270.0.41.1  Pintor H 622,00 2,36 1.467,91 3,9875 89,0190
01270.0.25.1 Armador H 418,72 2,31 967,24 2,6275 91,6465
01270.0.8.1  Ajudante de Pintor H 470,46 1,98 931,50 2,5304 94,1769
01270.0.39.1 Pastilheiro H 307,05 2,76 847,46 2,3021 96,4790
01270.0.7.1 Ajudante de Armador H 418,72 1,98 829,07 2,2521 98,7312
01270.0.24.1 Encanador H 49,00 2,83 138,67 0,3767 99,1079
01270.0.6.1  Ajudante de Encanador H 49,00 2,10 102,90 0,2795 99,3874
01270.0.33.1 Montador H 39,44 2,3 91,11 0,2475 99,6349
01270.0.13.1  Aplicador de Impermeabilizacdo H 25,69 2,31 59,33 0,1612 99,7960
01270.0.3.1  Ajudante de Aplicador H 25,69 1,98 50,86 0,1382 99,8342
de Impermeabilizagéo
01270.0.47.1 Taqueiro H 3,90 23 9,01 0,0245 99,9587
010113pi Colocador forro de gesso - 4,93 1,61 7,94 0,0216 99,9802
010114pi Ajudante colocador - 4,93 1,32 6,51 0,0177 99,9979
(forro de gesso)
01270.0.1.1  Ajudante H 0,39 1,98 0,78 0,0021  100,0000
099998pi Diversos sobre total de materiais - 102,00 0,00 0,00 0,0000 100,0000
019999pi Diversos sobre mao-de-obra - 12,00 0,00 0,00 0,0000 100,0000
Total Geral: 36.812,32
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4. Curva ABC de Servicos

Codigo Descricao Class Unid. Quant. Preco Preco Part. Part.
unit (R$) total (R$) (%) acum.(%)
090204p Caixilho de aluminio Serv me 56,30 236,06 13.290,05 79765 7,9765
; de correr
060205p Armadura ca-50 média Serv kg 4.550,00 2,67 12.128,21 7,2780 15,2545
diam. 6.25a9.52 mm
(1/4 a 3/8)

060103p  Formacichapacompens.  Serv  m? 60450 1829 11.05340 66341 21,8887

] plastificada utilizagio 5 vezes

170347p Placas ceramicas de alta Serv m? 24410 38,03 9.283,09 55716 27,4603
resisténcia. c/argamassa
de cimento

160407p Pastilhas de porcelana c/arg. Serv m? 204,70 37,57 7.689,80 46153 32,0756
mista cim.cal hidr.areia.1:3:9

060317p  Concreto estrutural Serv. m® 4550 14676 6.677,58 4,0078 36,0834
pré-misturado f,, 15.0 mpa
050104p  Estaca moldada in loco Serv. m 310,00 21,10 6.539,61 83,0250 40,0084

didmetro 25cm p/20t

070110p  Tioloscomuns ¢/ arg.mista  Serv  m? 17520 3279 574472 34479 434563
¢/ cal hidratada. esp.20 cm

150406p Azulejos. junta a prumo. Serv m 262,70 20,81 5.467,74 3,2817 46,7379
cf arg.mista cim.cal hidr.
areia 1:2:8 _
110101p Para telha cerédmica Serv m* 20550 2502 514225 3,0863 49,8243

] ou concretovao 3a7m )
210222p Lastro impermeabilizado.8 cm Serv m? 150,50 30,49 458914 27543 52,5786

185001u InstalagBes hidraulicas - Serv Vb 35,70 120,00 4.284,00 2,5712 55,1498
casa tipo a ] ) ]
140402p Tabuas de pinho.fixadas Serv m® 179,80 23,76 4.271,15 2,5635 57,7133

em sarrafos de pinho o -
070106p Tijolos comuns c/arg. mista ~ Serv m* 227,00 17,68 4.01418 2,4083 60,1226
i cical hidratada.esp.10 cm o
170103p Lastro impermeabilizado. Serv m 126,00 30,49 3.842,07 23060 62,4285
espessura 8 cm. concr.
- ) néo estrutural ] )
210228p Ladrilhos hidraulicos. Serv m? 150,50 24,81 373363 22409 64,6694

c/argamassa mista cf
cal hidratada

110405p  Telha ceramica plan Serv m? 20550 1550 3.18576 19121 66,5815
090111p Porta de aluminio Serv m? 11,70 24396 2.85430 1,7131 68,2946
120304p Manta butilica para coberturas Serv m? 46,70 46,42 2.167,72 1,3010 69,5956
200205p Latex.trés demédos em Serv m* 517,00 4,08 2.108,95 1,2658 70,8614
3 paredes internas. s/ massa
170345p Regularizagdo de base Serv m* 240,20 844 2.027,04 12166 72,0780
p/ piso cerdmico
- de alta resisténcia ]
191801u Instalagtes elétricas - Serv Vb 15,77 120,00 1.892,40 1,1358 73,2138
casatipoa ]
170361p Piso cimentado Serv me 187,00 10,10 1.888,82 1,1336 74,3474

impermeabilizado.
espessurai5em : :
050102p Broca de concreto armado.  Serv m 108,00 17,32 1.871,06 1,1230 75,4704
] didmetro 25 cm o
160207p Embogo c/argamassa de Serv m? 390,70 4,63 1.810,63 1,0867 76,5571
cal hidratada.areia s/pen.1:3
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Descricao

Class

Unid.

Quant.

Preco

Preco

Part.

Part.

020405p Abrigo provisério ¢/
2 pavimentos. p/ alojamento
e depésito
184327p Pia de ago inoxidavel.
_ cubadupla.2.00x0.58m
184326p Cuba de louga de embutir.
Completa
150207p Embogo ¢/ argamassa
~ decalhidratada.1:3
050405p Armadura ca-50 média

di&dm 6.35 2 9.52 mm (1/4 a 3/8)

150405p Embogo p/azulejos cfarg.
cal hidr.areia s/pen.1:4.
co oo C130kgeim.
184324p Bancada de marmore.
espessura 3 cm. larg. 0.60 m
120711p Mantas de fibra de vidro
__ ensacadasesp.5cm
140408p Placas de gesso
) __autoportantes 100 x 50 cm_
060326p Langamento e aplicacdo de
~concreto em estrutura

184307p Bidé de louga branca.
¢/ metais e acessdrios
200203p Emassamento de paredes
internas. 2 deméaos.
¢/ massa de PVA

050514p Concreto estrutural

_ pré-misturadof, 15.0mpa
150101p Chapisco ¢/ argamassa

de cimento e areia

- ~ slpeneirar1:3
150309p Reboco c/argamassa

de cal hidratada.

B ~ areiapeneir1:3
200304p Latex.trés demaos em
__ paredes externas.s/massa
080102p Porta interna de cedro lisa.

completa. uma folha.

_ o70x2i0m
170418p Peitoril de marmore.15¢cm
100102p Vidro comum.em caixilhos.

 c/gaxetaneoprene
140202p Embogo cfarg.mista cim.

cal hidr.areia s/pen.1:2:9
080101p Porta interna de cedro lisa.
completa.uma folha.

_ o0g0x2i0m
200302p Emassamento de paredes

externas. 2 demaos.
¢/ massa acrilica
050301p Tébuas de pinho p/fundagbes.
) utilizagao 5 vezes
160101p Chapisco c/argamassa
de cimento e areia s/pen.1:3

Serv

Serv
Séfv
Serv

Serv

Serv

S;‘v
Serv
Serv
Sérv
Serv

Serv

m

un

un

2 kg....

Serv

Serv
Serv

Se}v

Serv

Serv

Serv

Serv

Serv

Serv .

Serv

Ser(.r

un

33

un

15,00

2,00
6,00

338,70

576,00

262,70
13,60
46,70
49,30
45,50
4,00
517,00
720
601,40

338,70

204,70

6,00

28,60

42,00

67,30

390,70

unit (RS)

118,75

863,82
280,94
4,63
2,67

5,65

99,62
27,62
2532
27,39
294,67
2,11
149,70
1,66

2,88

4,71

154,61

30,88
18,90

6,07

154,51
3,70

11,12

1,66

total (RS$)

1.781,29

1.727.,65
1.685,64
1.569,65
1.535,10

1.48329

782,50

1.354,78
1.289,94
1.248,21

1.246,25

1.090,87

1.077.81

996,75
975,35

964,91

927,67

883,04

793,80

772,56
756,37

748,44

647,54

1.178,66

(%)
1,0691

1,0369

1,0117

0,9421
0,9213

0,8903

0,813
0,7742
0,7492
0,7480

0,7074
0,6547
0,6469
0,5982
0,5854

0,5791

0,5568

0,5300
0,4764

' 0,4696
0,4637

0,4540

0,4492

0,386

acum.(%)
77,6262
78,6631
79,6748
80,6169
81,5383
82,4285
83,2417
84,0159
84,7650

85,5130

86,2204

86,8751

80,2848

89,8416

90,3716
90,8480

91,3176
91,7813

92,2353

92,6845

93,0731
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Curva ABC

Descricao Class Unid. Quant. Prego Pregco Part. Part.

unit (R$) total (R$) (%) acum(%)

060104p Férma curva c/tabuas Serv m? 2640 23,68 625,15 0,3752 93,4483
pinho e chapas comp.
& mm. utiliz. 2 vezes ] _
184306p Bacia turca de louga branca  Serv un 500 12245 612,25 0,3675 93,8158
140311p Reboco c/argamassa Serv m? 129,00 4,36 563,06 03379 94,1537
pré-fabricada ]
170401p Rodapé cerAmico.7.5x15cm  Serv m 119,00 4,60 546,93 0,3283 94,4820
160306p Reboco c/argamassa de Serv m? 186,00 2,88 535,62 0,3215 94,8035
” cal hidratada.areia pen.1:3 sgpe 2
080110p Porta interna de cedrolisa.  Serv un 2,00 263,23 526,45 0,3160 95,1194
completa. duas folhas.

2.00x2.10m i — .
210503p Limpeza geral Serv me 377,00 1,39 522,52  0,3136 954330
184321p Armario de embutir. Serv un 6,00 86,13 516,79 03102 957432

45x60cm.c/espeb0

080103p Porta interna de cedro lisa. ~ Serv un 3,00 ‘i54,?1 464,.13“ -0‘2?86 .”96.6218
completa.uma folha.
0.80x2.10m

120101p  Aditivoimpermeabilizante ~ Serv.  m? 39,10 11,86 46370 02783 96,3001
_Pfalvenariadeembasamento o o
210501p Limpeza de pisos Serv m? 428,60 1,04 446,43 0,2679 96,5680
e revestimentos
160418p Limpeza de revestimentos Serv m# 400,60 1,04 417,26  0,2504 96,8185

cerémicos - - S S P e o S D I A L Bk 4 S T
020501p Locag&o da obra Serv m? 227,00 1,80 409,70 0,2459 97,0644
050215p Alvenaria embasam.citi]. Serv m? 2,80 138,92 388,98 0,2335 97,2978

comuns.c/arg.mista
c/cal hidratada

. 100202p Vidro temperado.em Serv mé# 510 7384 376,58 0,2260 97,5238
caixilho. c/gax.de neoprene o
050207p Apiloamento de piso Serv mé 120,00 2,97 356,40 02139 97,7378
ou fundo de valas
C/macode30kg

1401_ 0-1 p Chapisco com argamassa Serv r_ﬂ2 h ‘i-E_Q-,(_J{_J_ 2,54 B 328, {-1_. O, 1556_9"9?;,93_5 i
. decimentoeareia.1:3 . _ B I S
120201p Protegao de superficies Serv m* 46,70 7,01 327,47 0,965 98,1312
impermeabilizadas ]
050212p Lastro de concreto.inclusive  Serv m® 1,90 171,90 326,60 0,1960 98,3272
_langamento -
110406p Cumeeira cerdmica plan. Serv m 48,80 577
inclusive embogamento . I
050201p Escavacdo manual de valas  Serv m® 38,40 644 247,10 0,1483 98,6447
- em terra.até 2.00m -
170311p Tacos de madeira c/argam.  Serv m? 3,90 58,71 228,98 0,1374 98,7821
de cimento. e areia
) c/impermeab. ) .
184301p Lavatério de louga branca. Serv un 1,00 226,69 226,69 0,1361 98,9181
¢/ coluna. misturador
@ acessorios o R
184305p Bacia de louga branca. Serv un 1,00 222,92 22292 0,1338 99,0519
¢/ caixa acoplada

o210y Restoroaploadodevaias  Sev w2050 774 20507 0129 991750

28177 01691 984964

184331p  Chuveiro-duchacromado  Serv un 500 40,50 20250 0,1215 99,2066
120203p  Impermeabilzagdorebaixo  Serv  mF 47,30 402 189,92 0,1140 99,4106
banheiro. cozinha
¢l tinta asfaltica
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150418p
070114p
050517p
200502p
200503p

200501p
200217p

184317p

210502p
184313p

184314p

210802p
184316p

;I;i-:tal Qeral:

Part.
(%)
0,1098

Part.
acum.(%)

99,5204

Prego
total (RS$)

182,99

Preco
unit (R$)

3,59

Cantoneira de aluminio
plazulejos

Tijolos comuns c/arg.mista Serv m? 3,00 47,65 142,94 0,0858 99,6062 .
¢ cal hidratada.esp.30 cm

Langamento e aplicagao Serv m* 7.20 18,50 118,80 00713 99,6775
de concreto em fundagéo )
Esmalte.duas demaos. Serv m? 24,00 442 106,07 0,0637 99,7411
em esquadrias de madeira

Verniz. trés demaos. Serv me 32,00 3,10 99,06 00585 99,8006
em esquadrias de madeira

Emassamento de esquadrias  Serv m® 24,00 3,16 7595  0,0456 99,8462

de madeira. p/ tinta
6leo ou esmalte

Emuls&o de resina acrilica. Serv m? 20,00 3,16 63,20 0,0379 99,8841
2 demaos. em concreto

ouparede o

Porta-papel de louga Serv un 5,00 12,12 60,59 0,0364 99,9205
branca.15 x 15 cm )

Limpeza de vidros Serv. m* 4710 1,19 5595  0,0336 99,9541

Saboneteira de louga branca. Serv un 4,00 11,25 45,02 0,0270 99,9811
15 x15cm. ¢/ alga

Saboneteira de louca branca. Serv un 1,00 12,88 12,89  0,0077 99,9888
15 x 15 cm. s/ alga

Gramaemplacas E=bcm  Serv. m¢ 200 501 1001 00060 99,9948

Cabide de louca branca Serv. un 1,00 862 862 00052 100,0000
¢/ dois ganchos

166.614,50
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Nﬁo ¢ dificil perceber que em qualquer obra hi um sem-niimero de despesas que néo
pertencem a um servigo ou frente de servigo especffica. Sdo custos que ocorrem indepen-
dentemente das quantidades produzidas pela obra e que niio foram incluidos nas composigdes
de custos unitdrios dos servigos. Eles sio de ocorréncia inevitdvel e por isso precisam ser
computados no orcamento. A esse novo tipo de custo denomina-se indireto, ji que o fato
gerador do custo ndo estd diretamente associado as atividades de produgéio do campo —
custo direto.

E facil notar, por exemplo, que o saldrio do engenheiro e a conta de telefone da obra ndo integram
as composicdes de custos dos servigos, mas devem ser levados em conta no orgamento. A lista das
despesas indiretas é extensa, variando com o porte da obra, sua duraco, localizacio e particularidades.
Tendo o custo direto — proveniente das composigdes de custos unitarios dos servicos — e 0
custo indireto, chega-se ao custo total da obra.

Definicio de custo indireto

A melhor definigdo de custo indireto talvez seja uma defini¢io por exclusdo: custo indireto é todo
custo que ndo apareceu como mao-de-obra, material ou equipamento nas composi¢des de custos
unitdrios do orgamento. Em outras palavras, é todo custo que ndo entrou no custo direto da obra,
nio integrando os servicos de campo orgados (escavagdo, aterro, concreto, revestimento, etc.).

Do ponto de vista da classificaco, um custo é tido como indireto se ndo tiver sido considerado
como custo direto. Assim é que a betoneira, se nio tiver sido incluida como insumo no servigo
de reboco — o que seria um custo direto —, terd que ser tratada como custo indireto.

E comum o termo despesas indiretas (DI) como sinénimo do custo indireto da obra. As
despesas indiretas associam-se normalmente com manutencéo do canteiro de obras, saldrios,
despesas administrativas, taxas, emolumentos, seguros, \-lagens. consultoria, fatores imprevistos
e todos os demais aspectos ndo or¢ados nos itens de produgzo.

Enquanto o custo direto é fungéo direta da quantidade produzida, o mesmo nio se pode dizer
do custo indireto. O saldrio do mestre, a alimentacio da equipe e o custo de vigilincia do
canteiro vio ser o mesmo, quer a obra produza 200 m® de concreto em um més, quer produza
30 m®.

Fatores que influenciam o custo indireto

O custo indireto geralmente fica na faixa de 5 a 30% do custo total da construgio. O percentual
oscila em funcdo dos seguintes aspectos:

ASPECTO COMO INFLUI

Localizagao Uma obra em local remoto requer muita despesa com mobilizac&o de pessoal e

geografica equipamentos, custos de viagem, aluguel de casas, etc.

Politica Quantidade de engenheiros e supervisores (mestres e encarregados), faixa salarial

daempresa adotada, quantidade de veiculos  disposicao da obra, quantidade de computadores
no canteiro, padrao dos barracdes de campo, etc.

Prazo As despesas administrativas sdo proporcionais & duragéo da obra.

Complexidade Obras com elevado grau de dificuldade tendem a exigir mais supervisdo de campo 4
e suporte externo (consultoria). '
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Custo indireto

DICA PARA O ORCAMENTISTA

N&o é raro encontrar construtores que estimam o custo indireto como
um percentual do custo direto. Embora esse método expedito possa

ser aplicado para produzir nimeros aproximados, € sempre aconselhavel
analisar em detalhe os diversos aspectos que compdem o custo indireto
para que grandes omissdes ou excessos sejam evitados.

Do ponto de vista temporal, por envolver despesas provenientes de vérias origens
(administrativas, legais, comerciais e técnicas), o custo indireto de uma obra pode ter ocorréncia:

Ocorréncia Exemplo

Anterior a obra Visitas de campo, estudos técnicos, ensaios, elaboragéo de planejamento,
taxas e emolumentos (alvard), etc.
Simulténea a obra Salarios e despesas correntes do canteiro.

Posterior a obra Desmobilizagao do canteiro, taxas e emolumentos (Habite-se), confecgao
de memoriais e as-built, etc.

Itens do custo indireto

A relacdo abaixo, longe de ser completa, apresenta vrios custos encontrados na construgio
civil. O peso de cada um deles é variavel de obra para obra e nem todos os itens se aplicam
obrigatoriamente a todos os empreendimentos:

ITEM O QUE INCLUI
| Equipe técnica: |
*® Engenheiro — gerente do contrato, Custo acrescido dos encargos
de producao, de seguranca do trabalho sociais e trabalhistas (mensalistas)
* Mestre

® Encarregado — de carpintaria, de pedreiros,
de armacao, de instalagoes

*® Técnico — de edificagbes, de seguranga

® Estagiario
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ITEM O QUE INCLUI

Equipe de suporte: |

® Almoxarife

® Ferramenieiro
® Apontador

* Comprador

® | aboratorista

® Equipe de servicos gerais —
eletricista, encanador, servente

® Assistente social

® Topografo (se nao for servigo terceirizado)

® Auxiliar de topografia
® Operadores de equipamentos gerais —

guincho, grua, caminhdo-guindaste, elevador

de carga, betoneira, etc.
Medico
Enfermeiro
Cozinheiro
Auxiliar de cozinha

Custo acrescido dos encargos
sociais e frabalhistas (mensalistas)

| Equipe administrativa:

® Chefe de escritdrio
{encarregado administrativo financeiro)

® Auxiliar administrativo
® Secretaria

® Telefonista

® Continuo

® Copeira

* Motorista

*® Porteiro

* Vigia

Custo acrescido dos encargos
sociais e trabalhistas (mensalistas)

| Mobilizagdo e desmobiliza¢é@o da obra

® Mobilizagéo e desmobilizagao do canteiro

Montagem e desmontagem de
escritorios, barracoes, galpoes,
telheiros, centrais (de carpintaria, de
armag&o, de pré-moldados), alojamentos,
refeitério, depdsitos, oficinas e demais
construgdes provisorias

® Mobilizagao e desmobilizagéo de pessoal

Custo do deslocamento (passagens,
transporte) e alojamento provisério

® Mobilizagéo e desmobilizacéo
de equipamentos

Transporte em carretas, montagem
degrua

® Aluguel de imoveis para escritorio,
depasito, canteiro, etc.

Custo de locacdo
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Custo indireto

ITEM O QUE INCLUI

Estradas de acesso a obra e caminhos Abertura dos caminhos de servigo
entro da obra (desmatamento, terraplenagem,
sinalizagao) e manutengao (aspersao
de Agua para contencéo de poeira,
terraplenagem de regularizagao)

_ ® Tapumes e cercas Construgéo e remogéo ao final da obra

e lluminagao de campo (torres, postes, gambiarras) Montagem e remogao das estruturas
- ® | igagGes provisdrias de dgua, luz, esgoto, telefone Custo de material, instalagéo de

equipamentos (transformador, etc.)
taxas de ligacao

e Instalagéo de linhas de dgua e ar comprimido

® EstacOes de tratamento de agua e esgoto Construgédo e operacgao
(no caso de grandes obras em locais nao servidos
~ por concessionaria de servigo publico}

® Placas da obra

Equipamentos de pdugéo (se ndo tiverem sido incluidos nas composigcdes de custos
unitérios dos servigos):

* Andaime

*® Balancim

® Betoneira

® Bomba de ar para pneus

® Bomba hidraulica

® Caminhao

® Caminhao-guindaste (tipo “Munck”)
® Desbobinadora para ferro

® Elevador de carga (monta-carga)

® Furadeira

® Grua Custo de propriedade e operagao
® Guincho (se equipamento proprio) ou

* Jai custo por més de locagédo

® | ixadeira

® Magarico

® Maquina de cortar ferro

® Maquina de solda

® Passarela

® Picape

® Porta-palete

® Retroescavadeira (de uso geral)

® Rompedor pneumatico (de uso geral)
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ITEM O QUE INCLUI

® Serra circular

® Talha com corrente

*® Teodolito, nivel, mira, baliza
® Transformador

® Veiculo utilitario (inclusive para
o fiscal da obra, se contratual)

® Vibrador de imers&o {motor e mangote)

Custo de propriedade e operagéo
(se equipamento prdprio) ou
custo por més de locagéo

Equipamentos administrativos:

L

® Ar-condicionado, ventilador
® Bebedouro

® Cafeteira

® Calculadora

® Camera

® Central telefonica, telefones
* Cofre

® Computador e impressora
¢ Copiadora

[ ] F&x

® Fogao, forno de microondas
® Maquina de escrever

* Mobiliario - mesa, cadeira, escrivaninha,
estante, armario, mesa de refeitdrio, etc.

* Rédio

® Refrigerador

® Relogio de ponto

® Sanitarios portateis

* Sirene

® Televisdo, videocassete, DVD

Custo de propriedade ou
locagao

Equipamentos de prote¢éo coletiva:

(se ndo fiverem sido incluidos nos encargos sociais —

V. Capitulo 5)

® Bandeja de protec&o (com perfis)
® Extintor de incéndio

® Sinalizagdo — placas, faixas,
cones, cavaletes

*® Tela de protecao
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O QUE INCLUI

ITEM

Equipamentos de protegdo individual (EPI):

(se ndo tiverem sido incluidos nos encargos sociais — V. Capitulo 5)

® Avental
* Bota
Cabo de sustentagao
® Capa de chuva

® Capacete

_*Cinto

 * Fardamento

®Luva

® Oculos

® Protetor auricular

:'_..‘ Protetor facial

Custo de aquisicao ou verba

Obs.: Os itens de consumo de EPI
utilizados no capitulo 5 podem ser

aplicados como referéncia

| Ferramentas:

| (se ndo tiverem sido incluidas nos encargos sociais — V. Capitulo 5)

- ® Arco de serra
' Balde
- ® Broca
_ ® Carrinho de méo
_ ® Cavadeira
® Chave de dobrar ferro
® Colher de pedreiro
_* Corda
~ ® Desempenadeira
~ ® Enxada com cabo
® Escantilhdo
® Escova de aco
® Fita isolante
® Garfo para brita
® Gerica
® L dmina de serra
® | ampada para gambiarra
® | ata
® lixa
® Macarico
* Mangueira
® Marreta
® Martelo
® Masseira
* Metro de madeira

Custo de aquisigdo ou verba

Obs.: Os indices de consumo de

ferramentas utilizados no

capitulo 5 podem ser aplicados

como referéncia
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ITEM O QUE INCLUI

’mmenias:
(se ndo tiverem sido incluidas nos encargos sociais — V. Capitulo 5)
® P4 com cabo
® Peneira
® Picareta com cabo
® Ponteiro de ago
® Prumo
® Régua de aluminio Custo de aquisicéo ou verba

= Fokiare (moito) Obs.: Os indices de consumo de
® Rolo para pintura ferramentas utilizados no

® Serra rapida capitulo 5 podem ser aplicados
como referéncia

® Serrote

® Talhadeira

® Tirfor

® Torno manual
* Torgués

® Trena metdlica
® Trincha

* Consumo de energia Custo médio mensal
® Consumo de agua
® Consumo de gas
® Consumo de telefone
® Despesa com internet
® Despesas postais
® [\laterial de escritorio
® [aterial de limpeza e de copa

® Copias heliograficas,
xerograficas, fotograficas

® Material de enfermaria
® Combustivel (dos veiculos utilitarios

e de apoio)
® Aluguel de casas para alojamento Custo de locagao
® Alimentacdo — comida, vale-refeicéo, Custo médio mensal

cesta bésica (se ndo tiver sido incluida
nos encargos sociais — V. Capitulo 5)

® Transporte — aluguel de veiculos,
vale-transporte, etc. (se nao fiver sido
inclufdo nos encargos sociais — V. Capitulo 5)

® Relocagéo de pessoal (mudancas) Verba
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ITEM O QUE INCLUI

® Exames admissionais e demissionais Verba
- ® Cursos e treinamento de pessoal

® Despesas de viagens

- = Lazer (churrasco, recreagéo)

.f_-__ ® Controle tecnoldgico (concreto, solos)
 ® Topografia (se terceirizada)

~ ® Vigilancia (se terceirizada)

. ® Consultoria — fundagdes, tecnologia

~ de concreto, planejamento, detalhamento
£ de projetos, seguranca do trabalho, etc.

- ® Vistoria, laudo pericial

- ® Instrumentacao

® Alvara

_ * ART (CREA)

- ® Habite-se

~ ® Averbagdo (cartério)
® Licencas

¢ Seguro contra acidentes coletivo Prémio e franquia
® Seguro contra incéndio
® Seguro de responsabilidade civil
® Seguro de riscos de engenharia
~ ® Seguro de vida coletivo
® Seguro contra roubo
® Seguro de equipamentos
® Frete

*® Protecéo de estruturas existentes
(tubulagdes, trilhos, edificagoes vizinhas,
monumentos, pavimentos)

® | impeza final da obra

® Administracdo central V. explicacéo a seguir
® Riscos e eventuais V. explicacéo a seguir
¢ Custo financeiro V. explicacéo a seguir
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Custo direto ou indireto?

Uma pergunta que sempre surge nos or¢amentos é se um determinado custo é direto ou
indireto. Consideramos essa divida supérflua, porque o que realmente importa é que o custo
seja computado no orgamento, seja sob a rubrica de custo direto, seja sob a de custo indireto.

Se placa da obra, por exemplo, for um item da planilha de servigos, ela figurard como custo
direto da obra. Se a planilha de servigos ndo contiver a placa da obra, logicamente ela devera
integrar o custo indireto.

Assim também se dd com os equipamentos de prote¢io individual (EPI). Se o or¢amentista
tiver optado por trabalhar com os encargos sociais e trabalhistas em sentido amplo, conforme
abordado no Capitulo 5, o EPI jd estard considerado na hora do trabalhador e, portanto, entrard
nas composigdes de custos unitdrios, integrando o custo direto. Por outro lado, se o orgamento
tiver sido feito com os encargos sociais e trabalhistas em sentido restrito, caberd ao orgamentista
contabilizar o EPI no custo indireto. O custo da obra é o mesmo, o que muda é apenas a
unidade or¢camentdria em que o item ird ser computado.

Uma planilha de servigos completa, com a maior quantidade possivel de itens, termina por
reduzir muito a quantidade de itens do custo indireto. Como serd visto em capitulo mais a
frente, isso ndo alterard o custo total da obra, mas terd impacto direto sobre o BDI.

DICA PARA O ORCAMENTISTA

Quanto mais itens entrarem na planilha de servigos da obra, menor a
quantidade de itens no custo indireto e conseqlentemente BDI menor.

Custos acessorios

Correndo ao lado dos custos indiretos, hd outras fontes de despesa que sio geralmente incluidas
nos or¢amentos. Tais custos sdo acessérios porque complementam o orgamento da obra,
aparecendo perifericamente.

Os custos acessorios sio:
® Rateio da administracio central
. Imprevistos e contingéncias

® Custo financeiro

Cada um desses custos € analisado a seguir.

Rateio da administracio central

As construtoras geralmente dispdem de uma matriz (escritério central ou sede) onde se baseia
a administragiio central da empresa. A administraciio central é a estrutura necessdria para
execugio das atividades de diregio geral da empresa, incluindo as dreas administrativa, financeira,
contdbil, técnica, de suprimento, ete.
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Custo indireto

O escritério central é, entio, apenas um gerador de despesas, sem ser propriamente um
gerador de receitas, pois sdo as obras que internam dinheiro na empresa. Entdo, quem
arca com as despesas da matriz? Logicamente sdo as obras — e para isso a construtora
precisa embutir no orcamento de suas obras uma provisdo de recursos para o custeio do
escritorio central. As obras rateiam os custos da matriz e remetem mensalmente uma cota
proporcional ao porte de cada contrato. O percentual do custo que as obras rateiam entre
si recebe o nome de taxa da administracdo central.

As despesas da administraciio central que devem ser cobertas pela taxa sdo:

ITEM DESCRICAO

Pessoal Custo das equipes do escritério sede e filiais, incluindo pré-labore dos sécios,
salério de diretores, gerentes, secretarias, técnicos, estagiarios, motoristas,
continuos, etc.

Um escritério central tipico conta com os seguintes setores: diretoria, recursos
humanos, contabilidade, financeiro, orgamento, compras, assessoria de imprensa,
assessoria juridica, CPD, etc. Logicamente, para cada cargo deve ser considerado
o salario (majorado dos respectivos encargos sociais e trabalhistas).

Instalacoes Aluguel e manutengdo dos iméveis, tais como escritério central, terrenos, depésitos

fisicas de material, patios de equipamento, etc., incluindo o custo de locagéo e os impostos
cabiveis (IPTU).

Despesas Agua, luz, telefone, internet, despesas postais, assinaturas de jornais e revistas,

correntes material de escritdrio e de limpeza, etc.

Veiculos e Veiculos utilitarios, fotocopiadoras, plotters, faxes, computadores, aparelhos de ar

equipamentos  condicionado, efc. (custo de locac&o ou de propriedade).

Servigos de Consultoria para estudos de obras, assessoria contébil e juridica, publicidade,

terceiros servigos graficos, manutengéo de computadores, auditoria, treinamento de pessoal.

Qutras Anuidades (CREA, Sindicatos), aquisicdo de editais, seguros, viagens, brindes, etc.

despesas

Os custos da administracio central sio rateados entre as vdrias obras da empresa,
proporcionalmente ao porte de cada uma. Os valores mais comuns ficam entre 2 e 5% do
custo da obra. Sendo fixado um percentual, cada obra participa do rateio de forma proporcional
ao contrato.

Para avaliar qual a taxa de administragio central a ser praticada, o orgamentista deve elaborar o
orcamento anual da administragiio central e estimar percentualmente a representatividade desse
custo em relaciio ao custo total das obras durante o ano. O percentual obtido seré aquele utilizado
pelo orgamentista para majorar o custo da obra a fim de incluir a taxa de administragio central.

DICAS PARA O ORCAMENTISTA
Geralmente a taxa de administracéo central fica entre 2% e 5% do custo.
Se o valor precisar ser maior do que esse, é sinal de que o escritério central
esta “inchado” para a carteira de contratos da empresa.

E facil notar que, quanto maior a taxa de administragéo central, menos
competitiva serd a construtora.
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Exemplo. Abaixo estd mostrado o custo anual estimado da administragiio central (escritério e
terreno alugado para depésito) de uma construtora de médio porte, assim como o custo total
projetado dos contratos que ela terd ao longo do referido ano. Qual deve ser a taxa de administraciio
central a ser praticada pela empresa?

Administracdo Central (previsdo para 2007):

Item Un indice Custounit. Custo total
PESSOAL
Diretor més 12 12.600,00 151.200,00
Gerente Admin./Financeiro més 12 7.200,00 86.400,00
Técnicos més 24 16.200,00 388.800,00
Secretarias més 24 1.800,00 43.200,00
Motorista més 12 630,00 7.560,00
Estagiarios més 24 450,00 10.800,00
Copeira més 12 630,00 7.560,00
Continuo més 12 630,00 7.560,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Telefone e internet més 12 1.000,00 12.000,00
Energia e agua més 12 400,00 4.800,00
Despesas postais més 12 250,00 3.000,00
Material de escritorio més 12 400,00 4.800,00
Céopias més 12 200,00 2.400,00
Material de limpeza e de copa més 12 200,00 2.400,00
Alimentacéao més 12 1.000,00 12.000,00
Vale-transporte més 12 1.000,00 12.000,00
Compra de editais més 12 150,00 1.800,00
Anuidades (CREA, Sindicato, etc.) vb 1 400,00 400,00
Assinatura revistas, jornais, livros meés 12 80,00 960,00
EQUIPAMENTOS
Automével (propriedade, operagao, manut.) més 12 2.200,00 26.400,00
Fotocopiadora (locagéo) més 12 400,00 4.800,00
Computador (depreciacdo e juros) més 12 100,00 1.200,00
Fax (depreciacgdo e juros) més 12 30,00 360,00
SERVICOS DETERCEIROS
Contabilidade més 12 500,00 6.000,00
Assessoria juridica més 12 500,00 6.000,00
Cursos e treinamento profissional ; més 12 200,00 2.400,00
IMOVEIS
Escritdrio (depreciagdo, condominio, IPTU) més 12 2.000,00 24.000,00
Depésito (locagdo) més 12 600,00 7.200,00
Mobiliario (depreciacéo) més 12 200,00 2.400,00
DIVERSOS
Viagens més 12 500,00 6.000,00
Consultoria vb 1 3.000,00 3.000,00
QOutros vb 1 1.000,00 1.000,00
~ TOTAL 850.400,00
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Custo das obras em 2007:

Contratos em andamento (parcela ref. 2007) R$ 12.000.000,00
Contratos a serem conquistados (parcela ref. 2007) R$ 9.000.000,00
Total custo 2007 R$ 21.000.000,00
Taxa de administracdo central = 850.400/21.000.000 = 4,0%

Entdo, em todo orcamento o custo total (= direto + indireto) deverd ser acrescido de 4,0%
como forma de a obra poder enviar recursos para a manutengdo da matriz. Todas as obras
remeterdo o mesmo percentual de 4,0% sobre os custos.

Imprevistos e contingéncias

Um orgamento, por mais detalhado e criterioso que seja, ¢ sempre aproximado, pois é impossivel
se preverem todas as casualidades da obra. Na constru¢ao civil, onde os cendrios, os objetos de
trabalho e as particularidades de metodologia variam de obra para obra, os fatores imprevistos
ganham uma importancia ainda maior. Eles acarretam atrasos de cronograma, acréscimo de
custos diretos e indiretos, além de poderem colocar em risco a sanidade financeira da construgao.

Didaticamente, podemos distinguir trés tipos de imprevistos:

De forca maior — sio decorrentes de eventos de grande impacto. Muitas vezes, em
virtude de sua natureza de grande imprevisibilidade, sdo cobertos pelo contratante
(cliente), mas isso varia de contrato para contrato. Podem ser desdobrados em:

- naturais (ou “atos de Deus”) — terremotos, diliivios, raios, ete.;

- econdmicos — criacio de novos impostos, adogao de jornadas de trabalho diferentes,
confiscos governamentais, congelamentos de precos, etc;

- sécio-politicos — guerras, greves, saques.

De previsibilidade relativa — sio eventos que tém a probabilidade de ocorrer
periodicamente, niio significando que devam necessariamente ocorrer durante o perfodo
da obra. Podem ser desdobrados em:

- naturais — cheias, chuvas de estacio, etc.;

- econdmicos — atraso no pagamento das medigdes, aumento da inflagio, aumento
da taxa de juros, atrasos de terceiros, etc.;

- humanos — oscilacdes de produtividade, interrup¢des de trabalho, acordos judiciais
de questdes trabalhistas, etc.

Aleatérios — sio casualidades de dificil previsdo (ou até impossiveis de prever). A
experiéncia mostra que ndo hé obra sem esses imprevistos. Podem ser de magnitude
alta (desmoronamento de um muro de arrimo, capotamento de um caminh#o} ou baixa
{colisio com um muro do vizinho, vidracas da obra quebradas por vandalos).
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Uma medida recomendével ¢ prever um seguro para cobrir os imprevistos. Sdo muitas as
apdlices existentes, nem sempre cobrindo todas as ocorréncias.

Os imprevistos e contingéncias sdo geralmente incluidos no orcamento como um percentual
aplicado sobre os custos (diretos mais indiretos). O percentual serd tanto maior quanto menos
precisa e criteriosa for a orgamentacéo.

O percentual de imprevistos e contingéncias sofre grande influéncia do tipo de contrato de
obra. Quando se trata de um regime de contratagio por prego global, hd uma concentragio
de risco na figura do construtor, j4 que ele ofertou um preco fechado para realizar todo o
escopo da obra, incluindo todas as despesas, contingéncias e imprevistos. Dessa maneira, o
construtor tende a embutir no prego global um percentual alto de imprevisto e contingéncias.

Quando se trata de um regime de contratacio por preco unitario, hd uma concentragio de
risco no contratante (proprietdrio), pois o preco ofertado pelo construtor se refere a cada um
dos servigos constantes da planilha, ou seja, o construtor néo precisa embutir um grande
percentual de imprevisto e contingéncias.

Também, quando a construtora opta por fazer seguro, muitos dos imprevistos passam a ser
cobertos, o que permite baixar o patamar de incerteza.

DICAS PARA O ORCAMENTISTA
Em obras por preco global, os imprevistos e contingéncias devem
ser mais elevados do que em obras por precgo unitdrio.

Se a construtora for utilizar seguro de obra (responsabilidade civil,
risco de engenharia), o patamar de imprevistos é menor.
Normalmente o percentual a ser incluido no orgamento fica na faixa
de 1,0 a 3,0% dos custos (diretos mais indiretos).

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Valores sugeridos para imprevistos e contingéncias
Caracteristicas Contratopor  Contrato por
daobra preco unitario  prego global
Obra simples e 0,5% 1,0%
construtor experiente

QObra normale 1,5% 2,5%
construtor experiente

Obracomplexa e 3,0% 50%
construtorinexperiente

Fonte: Silva, 2003
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Custo financeiro

Na maior parte dos contratos de construgio, o construtor realiza os servigos com seus préprios
recursos, fecha a medicéo ao final do més e s6 depois de alguns dias é que recebe o pagamento.
A empresa que faz a obra gasta do seu bolso com material, mao-de-obra e equipamento, e s6
recebe pelo servico algum tempo depois (que pode variar de dias até meses).

Em tltima andlise, é como se a empresa contratada funcionasse como um banco, financiando
a construgio. No caso de obras piiblicas, esta é a regra.

Pelo fato de haver uma defasagem entre o momento do desembolso e o momento do
recebimento da medigdo, existe inevitavelmente uma perda monetéria. E o que se chama de
custo financeiro.

Se o dinheiro empregado pelo construtor no financiamento da obra tivesse sido aplicado no
mercado financeiro (poupanca, fundos de aplicagio, agdes, etc.), ele estaria rendendo e
representaria um ganho real. Essa “perda”, ou melhor, esse ganho que o construtor deixa de
auferir precisa entdo ser contabilizado no custo indireto.

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Contrariamente ao que muita gente pensa, ao incluir no orgamento o
custo financeiro, ndo se esta dando um beneficio ou regalia ou lucro
ao construtor, sendo apenas recompondo o poder de compra do
dinheiro com o qual ele financia a execugéo da obra.

A Unica situacBo em que ndo hd a alocacéo de recursos proprios do
construtor na obra é aquela em que a contratante paga um sinal ou
adiantamento. Neste caso, o construtor tem capital de giro para tocara
obra e o custo financeiro & nulo. Nao é pratica das mais correntes, pelo

menos no setor pliblico.
T e A T e A )

A maneira de calcular o percentual a ser aplicado no orgamento a titulo de custo financeiro é
estabelecer a defasagem entre 0o momento do desembolso e o momento do recebimento e
avaliar quanto isso representaria de remuneragio numa aplicagio bancdria tipica (CDB, por
exemplo).

A figura a seguir ilustra o processo de determinagiio do custo financeiro de uma obra, que
depende de trés pontos notéveis:

® Centro de gravidade das despesas do més;
® Data de fechamento da medigio;

® Data do pagamento da medicio.
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Més n Mésn+ 1
A
Centro de Fechamento Recebimento
gravidade das da medigao da fatura

despesas do més n

Defasagem média entre
d e recebi to
- LS -

Os dois pardmetros que regem o cdlculo do custo financeiro sao:

* Defasagem média entre despesa e recebimento — calculada pela diferenga (em dias) entre o
centro de gravidade das despesas do més e a data de pagamento da medigio pelo érgio
contratante;

* Taxa de juros - reflete a rentabilidade no perfodo da defasagem. E costumeiro adotar-se a
rentabilidade do Certificado de Depésito Bancdrio (CDB) como referéncia. O CDB é tido
como aplicacdo bancdria de baixo risco.

Para o caso geral, a taxa do custo financeira é dada por:

CF% = [(1+1i) -1)]
onde:
i = taxa de juros mensal da aplicacdo financeira;

n = defasagem (em dias) entre o centro de gravidade dos desembolsos e a data de recebimento
da medicio.

O custo financeiro para algumas combinag@es de taxa de juros e defasagem ¢ dado na tabela abaixo:

Custo financeiro

i°% t (dias)
5 10 15 30 45 60

1,0 017 0,33 0,50 1,00 1,50 2,01
15 0,25 0,50 0,75 1,50 2,26 3,02
2,0 0,33 0,66 1,00 2,00 3,01 4,04
25 0,41 0.83 1,24 2,50 3,77 5,06
3,0 0,49 0,99 1,49 3,00 4,53 6,09
3.5 0,58 1,15 1,73 3,50 5,30 7,12
4,0 0,66 1,32 1,98 4,00 6,06 816
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Exemplo. Calcular a taxa do custo financeiro de uma obra com os seguintes momentos notdveis
e rendimento de 1,5% a.m. (aproximadamente equivalente ao CDB):

e Dia 15 do més n — centro de gravidade das despesas (premissa de que o custo é distribuido
uniformemente ao longo do més);

¢ Dia 30 do més n — fechamento da medicfo;

e Dia 15 do més n+1 — pagamento da medigdo.

Més n Mésn+1
r'y
Dia 15 Dia 30 Dia 15
|
Centro de Fechamento Recebimento
gravidade das da medigdo da fatura

despesas do més n

Defasagem média
entre despesa e
recebimento = 30 dias

- — -

Defasagem = 30 dias

Taxa de juros = 1,5% a.m.

=
30

CF% = [(1+i) -1] = [(I+ O,OISJT-IJ] = 1,50% (mesmo valor da tabela)

Exemplo. Calcular o custo financeiro a ser embutido no orgamento de uma obra publica,
cujos custos direto mais indireto totalizam R$ 200.000,00, o 6rgao contratante leva 1 més para
pagar a medic@o e a taxa de juros é de 1,5% a.m.

Més n Mésn+ 1
A &
Dia 15 Dia 30 Dia 30
Centro de Fechamento Recebimento
gravidade das da medigéo da fatura

despesas do més n
|
| Defasagem média entre despesa
e recebimento = 45 dias
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Defasagem = 45 dias (1 més € entre a medigdo e o pagamento!)

Taxa de juros = 1,5% a.m.

n

CF% = [(1+i)-1] = [(1+0,015)7-1)] =2,26% (V. tabela)

Em valores absolutos, o custo financeiro co rresponde a 2,26% x R$ 200.000,00 = R$ 4.520,00

Posicionamento dos 6rgaos pﬁblicos

Muitos 6rgios federais, estaduais e municipais contratantes de obras, assim como virios Tribunais
de Contas, repudiam a prética da introducio do custo financeiro nos orcamentos.

Eles alegam que o custo financeiro faz parte do risco da atividade econdémica e adotam a
premissa que as empresas contratadas dispoem de um capital de giro condizente com o porte
da obra.

Alegam ainda que, se houver necessidade de a construtora recorrer a empréstimos bancrios,
€ por contingéncia de um momento financeiro proprio da empresa, ou por conveniéncia sua,
nio cabendo & Administra¢io Priblica remunerar tal deficiéncia.

Particularmente discordamos desta opinifio. Custo financeiro é custo como qualquer outro da
teoria econdmica e como tal deve ser computado.
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Toda empresa precisa gerar lucro. A busca por lucro decorre da prépria necessidade de
sobrevivéncia e crescimento da empresa. Todo empreendedor, quando aplica os seus recursos
em um negdcio, tem expectativa de obter algum retorno financeiro.

Nos orcamentos de construcéo, o lucro arbitrado pode ser baixo ou alto, a depender das
circunstincias. Pode, também, ser nulo, como acontece nos casos de uma obra para uso préprio.

Quando a empresa faz obras para clientes externos, o lucro sempre integra o orgamento. O
momento de sua inclusdo é no final do processo de or¢amentagiio, depois do cdmputo dos
custos diretos e indiretos.

E, para finalizar a orcamentagfo e gerar o preco de venda da obra, fica faltando a consideracio
dos impostos que incidem sobre o contrato. E importante salientar que os impostos a serem
considerados nessa fase sdo apenas aqueles que incidem sobre o faturamento do contrato, ou
seja, sobre o prego de venda da construgio. Os impostos que incidem sobre a méo-de-obra e
sobre os materiais jé foram convenientemente contemplados quando da atribui¢go dos custos
dos insumos pertinentes.

Lucro, lucratividade e rentabilidade

Antes de avangar no assunto, é preciso esclarecer a terminologia para ndo haver ma utilizacao.

Lucro pode ser conceituado, do ponto de vista contibil e de forma bastante simplificada,
como a diferenga entre as receitas e as despesas. Eo que entra menos o que sai. Lucro, portanto,
é um valor absoluto, expresso em unidades monetirias (reais).

O lucro por si s6 ndo diz muito. Se alguém aufere, por exemplo, um lucro de R$ 100.000,00
em um contrato, o valor absoluto néo quer dizer muito. A relatividade é importante. Se tal
lucro foi obtido em um contrato de R$ 500.000,00, sua representatividade é muito maior do
que se tiver sido obtido em um de R$ 2.000.000,00.

A medida da relatividade é dada pela lucratividade.

Lucratividade é a relacio entre o lucro e a receita. E um quociente e é expresso em percentual
(valor relativo). A lucratividade d& uma idéia do percentual do contrato que se transforma em
ganho para a empresa.

Rentabilidade ¢ o percentual de remuneracio do capital investido na empresa, ou seja, o
grau de rendimento proporcionado por determinado investimento. Ela é expressa pela
percentagem de lucro em relacfio ao investimento total. A rentabilidade refere-se ao retorno
sobre o investimento realizado na empresa e serve para a comparagio com a rentabilidade que
o dinheiro teria se fosse aplicado no banco, por exemplo.

Elemento Unidade’ Caracteristica

Lucro RS Diferenca entre as receitas e as despesas
Lucratividade % Relagao entre o lucro e a receita
Rentabilidade % Relagéo entre o lucro e o investimento
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Exemplo. Uma obra prevé um ganho de R$ 40.000,00 num contrato com prego de venda
orcado em R$ 300.000,00. A construtora ird desembolsar RS 250.000,00 na obra. Calcular
lucro, lucratividade e rentabilidade previstos.

Lucro = R$ 40.000,00
Lucratividade = R$ 40.000 / RS 300.000 = 7,5%
Rentabilidade = R$ 40.000/ R$ 250.000 = 16,0%

Nivel de lucratividade

O nivel de lucratividade almejado em um empreendimento é normalmente determinado pelo
estado da economia, for¢as de mercado e nivel de risco. O lucro final &, tal como o orcamento
dos custos, uma estimativa. Obviamente, seu valor final serd funciio dos custos reais da obra.
Quanto mais preciso o processo de orgamentago, tanto maior a confianga de que a lucratividade
arbitrada serd efetivamente alcangada.

Dependendo da magnitude, a lucratividade pode ser classificada em:

* Normal - ¢ a lucratividade que compensa a atividade empresarial dentro de padrdes
médios, garantindo ao empresério retorno sobre o investimento e ganhos compativeis
com seu ramo de negécio e comparativamente ao que seus concorrentes pratican.

Embora uma empresa de construcio possa ter projetos com variadas margens de lucro, em
longo prazo o patamar de nivel normal deve ser mantido. Em caso contrério, mais vale abandonar
a atividade produtiva e transferir os fundos para aplicagdes bancérias de baixo risco.

o Alta — ¢ a lucratividade maior do que a normal, geralmente praticada em situagdes
especiais, tais como:

e Pouca concorréncia — decorre da lei da oferta e demanda, segundo a qual a
diminuicio da concorréncia tende a aumentar a margem de lucro. Nos casos
extremos em que o cliente s6 solicita pregos a uma empresa, o lucro tende a ser
ainda mais alto;

* Projeto incompleto - situagdes em que o cliente ndo tem tempo para desenvolver
todos os projetos e licita a obra apenas com anteprojetos ou estudos, deixando dividas
quanto ao real escopo de servigos e especificagdes técnicas;

» Alto risco — quando a economia local apresenta grandes oscilagdes e incertezas, ou
quando o cliente nio inspira muita confianca ao construtor.

* Baixa — ¢ a lucratividade menor do que a normal, geralmente praticada em situagtes
especiais, tais como:

e Muita concorréncia — decorre da mesma lei de mercado segundo a qual a
concorréncia faz cair a margem de lucro;

* Epoca de recessio — ocorre em épocas “de vacas magras”, quando € interessante
para a construtora conquistar a obra para manter a mio-de-obra empregada, cobrir
os custos fixos, etc. £ uma situagio em que o lucro em si é secunddrio, sendo a
sobrevivéncia o fator preponderante;
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* Possibilidade de servicos extras — a construtora adota um lucro baixo para vencer
- aconcorréncia, porém aposta em servigos adicionais (com pregos novos) para obt
lucro posterior na obra. E uma situaciio que ocorre quando o projeto € deficient

¢ Novo mercado — a construtora sacrifica o lucro em prol de entrar em um novo
mercado ou absorver nova tecnologia; :

* Novo cliente — a construtora quer ganhar credibilidade com o cliente em uma
obra visando contratos futuros maiores. Como se diz no jargdo da construgdo, é a
estratégia de “botar um pé” dentro da empresa contratante. '

A figura abaixo dd uma idéia da amplitude de cada faixa de lucratividade:

LUCRATIVIDADE
NORMAL | |
]
ALTA | |
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Despesas tributarias

Como toda atividade produtiva, a construgéo é onerada por impostos, que sdo vdrios. As diversas
esferas de poder — federal, estadual e municipal — tém seus impostos que incidem sobre a obra.

No processo de orgamentacéo, a inclusio dos impostos vem ao final, pois, como eles incidem sobre
oprego de venda da obra, é necessdrio que os custos diretos e indiretos ja tenham sido determinados.

E importante que o orcamentista tenha em mente que os impostos a serem inclufdos como
despesas tributérias sao aqueles que incidem sobre o faturamento, ou seja, sobre o prego de
venda (receita bruta do contrato).

DICA PARA O ORCAMENTISTA

Aqueles impostos cuja incidéncia néo se da sobre o faturamento ja

foram levados em conta no custo do material (ISS, ICMS, aliquota
de importagéo, etc.) ou da mao-de-obra (INSS, FGTS).

Sendo assim, os impostos que faltam ser computados sio:

® COFINS: * PIS;
® CPMF; ® ISSQN;
* IRPJ; * CSLL.
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Cofins

A Contribuicio para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) tem as seguintes
caracteristicas:

Competéncia: federal

Base de cdlculo: faturamento

Aliquota: 3%

Forma de célculo: 3% sobre o faturamento (ou prec¢o de venda do contrato)

A COFINS se destina a financiar a seguridade social, atividade implementada pelo Sistema 5S
(SESC, SESI, SENAC, SENAI, SENAR e SEBRAE). Constitui-se no segundo maior tributo
em termos arrecadatérios no Brasil, atrds somente do Imposto de Renda.

PIS

O Programa de Integracio Social (PIS) tem as seguintes caracteristicas:
Competéncia: federal
Base de cilculo: faturamento
Aliquota: 0,65% :
Forma de célculo: 0,65% x faturamento (ou preco de venda do contrato)

O PIS foi instituido com o objetivo de financiar o pagamento do seguro desemprego e do
abono para os trabalhadores que ganham até dois saldrios minimos (14° saldrio). Outra parte
dos valores arrecadados ¢ utilizada pelo Governo Federal para financiar programas de
desenvolvimento econdmico.

CPMF

A Contribuicio Proviséria sobre Movimentacio ou Transmissdo de Valores e de
Créditos e de Direitos de Natureza Financeira (CPMF) tem as segu_mtes caracteristicas:

Competénc:a. federal

Base de calculo qualquor operagio que represente circulagio escritural ou ﬁsma dc moeda
e de que resulte ou ndo transferéncia da titularidade dos mesmos valores, créditos e direitos

Aliquota: 0,38%

Forma de célculo: 0,38% x faturamento (ou prego de venda do contrato)
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ISSQN

O Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN ou ISS) tem as seguintes
caracteristicas:

® Competéncia: municipal:

® Base de cdlculo: preco do servigo prestado (com deducées);

® Aliquota: varia de municipio para municipio.

® Forma de cdlculo: aliquota x prego do servico (com deducaes).

O IS5 é um imposto que serve como instrumento de atracio de empresas e negéeios para
aqueles municipios que estabelecem aliquotas baixas. Como o ISS varia de municipio para
municipio, o orgamentista deve sempre se certificar da aliquota vigente no local da obra.

E comum que os municfpios definam algumas regras especificas para a aplicagiio do imposto.
Em geral, sio admitidas deducdes de materiais e subempreitadas (V. exemplo de Salvador). A
maneira mais pritica de tratar o ISS, muito utilizada pelos or¢amentistas, é estimar que
percentual do contrato serd deduzido do ISS e aplicar a aliquota & parcela restante.

Exemplo. Sabendo que a aliquota do ISS é 5,0% e supondo que as dedugdes com materiais e
subempreiteiros atingem 40% do valor do contrato, calcular o percentual a ser considerado no
orgamento.

FParcela a sofrer incidéncia do imposto = 100% — 40% = 60%
Aliquota para or¢amento = 0,60 x 5,0% = 3,0%

Entdo o orcamentista deve adotar 3,0% sobre o preco de venda (valor do contrato).

Para o municipio de Salvador a regra é:

A base de cdlculo para a apuragiio do ISS é o preco do servi¢o, deduzidas as parcelas
referentes aos materiais fornecidos pelo prestador de servigos e o valor das subempreitadas
ja tributadas pelo imposto, sendo que estas devem ser comprovadas pela retenc¢io do
tributo na fonte.

A legislagdo municipal prevé a dedugdo do valor de materiais, desde que estes se incorporem
A obra, tais como:

® cimento, areia, concreto pré-misturado, blocos;

® material de pintura;

® material de revestimento;

® esquadrias;

® vidros;

® metais;

® materiais para sanitdrios e cozinhas;

® material elétrico, hidraulico, dentre outros.
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Porém, ndo é permitido o abatimento dos materiais que possam ser removidos da obra,
tais como:

® barraces, alojamentos de empregados e respectivos utensilios;

® madeira e ferragens utilizadas na confec¢io de tapumes, andaimes, escoras, torres e
similares;

® formas de concretos, méquinas, motores, veiculos, bombas, ferramentas, guindastes,
balancins, equipamentos de seguranga etc.;

® quaisquer outros materiais ou equipamentos utilizados na obra, mas que nao se
incorporam a ela.

Os materiais que possam ser abatidos da base de cdlculo do ISS precisam ter os seguintes
requisitos:

® 1% via da nota fiscal de aquisi¢do do material;
® indicacdo, na nota fiscal, da obra a que se destina o material;

® em caso de material adquirido para diversas obras, em que geralmente é guardada em
depésito centralizado, a saida do material respectivo de cada obra deve ser acompanhada
por nota fiscal de remessa;

® a data da nota fiscal de aquisi¢io do material a deduzir deve ser anterior 4 data da nota
fiscal emitida para os servi¢os da construgao;

® ndo é permitida nota fiscal de venda ao consumidor, pois esta nio permite a identificagio do
adquirente.

Em relag@o aos servigos subempreitados, s6 poderdo ser deduzidos da base de cdlculo do
ISS aqueles que forem comprovados mediante recibos de retengéio na fonte.

Os servigos abaixo s6 poderdio ser deduzidos se constarem do contrato e do orgamento original da
obra:

® limpeza do imével;
® raspagem, lustragio de assoalhos, calafetagiio, aplicagfio de resinas, impermeabilizago;
® colocagdo de carpetes e cortinas;

¢ decoragiio de interiores (instalagdo de lestes, revestimentos de paredes, etc.), de
logradouros, paisagismo e outros servigos de decoragio;

* elaboragiio de plantas, projetos e demais servigos de engenharia e arquitetura;
® projetos, calculos e desenhos técnicos:

® instalacdo, colocaciio e montagem de aparelhos industriais.
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Nio sio considerados subempreitadas, para fins de dedugfo, os seguintes servicos:

® fretes e carretos;

® locagio de equipamentos;

® consertos e manutencdo de méquinas e equipamentos (escadas, andaimes, balancins,
formas de concreto, veiculos, guindaste etc.);

* fornecimento de mio-de-obra avulsa (servico de natureza diversa da empreitada com
fornecimento de materiais pelo contratante e que com ela néo se confunde).

A aliquota do 1SS, no Municipio do Salvador, € de 5% (cinco por cento) sobre o preco dos
servigos, quando da execuciio de obras hidrdulicas ou de construcio civil; e de 2% (dois
por cento) no caso de execugio de obras de edificacio popular, desde que estas atendam
todos os requisitos estabelecidos, ou seja, drea privativa limitada a 40 m®, construgo com
um tnico pavimento e unidomiciliar, valor de comercializacao ndo superior a R$ 5.300,00
(cinco mil e trezentos reais).

Fonte: www.classecontabil.com.br

Imposto de renda e contribuicao social —
IRPJ E CSLL

O Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRP]) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) tém as seguintes caracteristicas:

® Competéncia: federal.
¢ Base de cédlculo: lucro real ou lucro presumido, a depender da opcio da construtora.
® Aliquotas: variam de acordo com a opcio de regime tributdrio.

¢ Forma de célculo: aliquota x lucro (real ou presumido).

O tratamento do IRP] e da CSLL depende do regime tributdrio da construtora. A legislaggo
tributdria estabelece duas formas de apuragéio do lucro: !

® Lucro Real

® Lucro Presumido.

' Hd ainda 0 Lucro Arbitrado ¢ o Simples. O Lucro Arbitrado ¢ aplicdvel pela outoridade tributdria
quando a pessoa juridica detxar de cumprir as obrigagdes relativas @ determinagdo do lucro real ou presumido.
O Sistema Integrado de Imposto e Contribuigdes das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte
(Simples) ainda ndo foi estendido ds construtoras. E uma das reivindicagdes do setor:

<< 224 >> Como preparar orgamentos de cbras



Lucro e impostos

Regime de apuracéo

Lucro Real

Lucro Presumido

_Caracteristicas

Os impostos sdo calculados com base no lucro efetivamente obtido pela
empresa no periodo fiscal, apurado computando-se a diferenca entre todas
as receitas e todos os custos da empresa.

E o lucro liquido do periodo de apuragéo ajustado pelas adicdes,
exclusdes ou compensagcdes prescritas ou autorizadas pelo regulamento
do Imposto de Renda.

Se o lucro no periodo for nulo ou negativo, a empresa néo precisa pagar
Imposto de Renda.

Os impostos s&o calculados com base num percentual previamente
estabelecido, que incide sobre o valor das vendas realizadas,
independentemente da apuracdo do lucro.

O percentual vem definido na lei.

Se o lucro no periodo for nulo ou negativo, a empresa ainda assim precisa
pagar Imposte de Renda.

No setor da construcdo civil, podem optar pelo regime de Lucro Presumido as pessoas

juridicas que:

® tiverem receita bruta total que nfo seja superior a R$ 24.000.000.00 no ano-calendério anterior;

® as empresas que se dediquem a compra e & venda, ao loteamento, & incorporagio ou a
construgiio de iméveis e & execugdo de obras da construgiio civil.

No regime de Lucro Real, se o exercicio fiscal apresentar lucro nulo ou negativo, o IRPJ e
a CSLL nio precisario ser pagos.

No Lucro Presumido, por ser dispensada a apuraciio do lucro real, os dois impostos sio

sempre devidos.

ggme de Lucro Real é a regra. O Lucro Presumido é so para quem se

encaixar nos requisitos — e mesmo assim é de ades&o opcional.

DlCAS PARAO ORQAMENTISTA

Se a empresa prevé que ird trabalhar com uma margem de lucro
superior & estabelecida pelo governo para o Lucro Presumido, é
interessante que ela opte por este regime.

Caso a projecao seja de baixa lucratividade, o sistema de apuracgao
por Lucro Real € mais vantajoso.
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Regime de Lucro Real - IRPJ e CSLL

Para as empresas que praticam o regime de Lucro Real, as aliquotas do IRP] e da CSLL sao:

* IRPJ:

- 15% sobre o lucro real da empresa até R$ 20.000,00 por més;
- Adicional de 10% sobre o lucro que exceder a R$ 20.000,00 por més, ou seja, aliquotade%% -
* CSLL:

- 9% sobre o lucro real da empresa até RS 20.000,00 por més;

O pagamento do IRP] e da CSLL é trimestral, acompanhando os trimestres do ano civil.

Lucro Operacional e Lucro Liquido
Lucro operacional ou bruto (LO) é o lucro antes da incidéncia de IRP] e CSLL.

Lucro liquido (LL) é o lucro apés a incidéncia de IRPJ e CSLL. E o valor que efetivamente
sobra para o construtor.

LO = LL/(1-IRPJ-CSLL)

Considerando as aliquotas de 25% e 9% para IRP] e CSLL, respectivamente, a relagio entre o
luero liquido (LL) e o lucro operacional (LO) é:

LO=LL/(1-IRPJ-CSLL) =LL/(1-0,25-0,09) =LL /0,66

Regime de Lucro Presumido - IRP] e CSLL
Para as empresas que praticam o regime de Luero Presumido, as aliquotas e bases de cdlculo
do IRP] e da CSLL sio:
¢ TRPJ:
- Aliquota = 15%
- Base de cilculo = 8% da receita bruta (lucratividade estabelecida pelo Governo);
- Forma de cilculo = 0,15 x 8% = 1,2% x faturamento (ou preco total do contrato).-.
® CSLL:
- Aliquota = 9%
- Base de célculo = 12% da receita bruta (percentual estabelecido pelo Governo);

- Forma de cdleulo = 0,09 x 12% = 1,08% x faturamento (ou preco total do contrato).
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Lucro e impostos

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

No regime de Lucro Real, o IRPJ e a CSLL incidem sobre o lucro
operacional da empresa, ndo sobre o preco de venda da obra.

No regime de Lucro Presumido, o IRPJ e a CSLL incidem sobre o
preco de venda da obra, sem ter qualgquer relagdo com o lucro
efetivamente auferido pela empresa.

A consideragéo de lucro operacional e liquido sé ocorre no
regime de Lucro Real.

Exemplo. Uma construtora quer ter 8% de lucro liquido num contrato. Estabelecer como ela
deve proceder nos dois casos: Lucro Real e Lucro Presumido.

® Lucro Real:

O lucro liquido (LL) ¢ o lucro operacional (LO) apds a incidéncia de IRP] e CSLL. Usando
25% e 9%, respectivamente, para IRP[ e CSLL,

LO=LL/(1-0,34)=LL/0,66 = 8%/0,66 = 12,12%

Assim, para ter 8% de lucro liquido, o lucro operacional precisa ser de 12,12%. Este serd o
lucro a ser embutido no orgamento.

Portanto, para fins de orcamento, as despesas tributdrias e a lucratividade a aplicar sobre o
prego de venda sdo:

COFINS 3,0% sobre o prego de venda
PIS 0,65%  sobre o prego de venda
CPMF 0,38%  sobre o prego de venda
ISSQN Aliquota municipal sobre o prego de venda
LO 12,12% sobre o prego de venda
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® Lucro Presumido:

Todas as incidéncias se ddo diretamente sobre o prego de venda:
COFINS  3,0% sobre o prego de venda

PIS 0,65% sobre o prego de venda

CPMF 0,38% sobre o prego de venda

ISSOQN Aliquota municipal sobre o prego de venda
IRP] 1,20% sobre o prego de venda
CSLL 1,08% sobre o prego de venda
LL 8,00% sobre o prego de venda

_ DICAS PARA O ORGAMENTISTA

O lucro da obra é uma coisa e o lucro da empresa & outra.

Se o regime for de Lucro Real, a empresa pagara lucro se ela (a
empresa) tiver resultado positivo. Pode ocorrer de a obra dar lucro e
a empresa dar prejuizo, caso em gue n&o havera recolhimento de
IRPJ e CSLL.

Na fase de orgamento, sempre se considera que a empresa va
dar lucro e por isso é recomendavel orcar as obras com a
incidénciade IRPJ e CSLL.

No regime de Lucro Presumido o IRP] e o CSLL incidem diretamente sobre o prego de venda,
numa conta direta e mais simples do que no Lucro Real.

Quadro resumo dos impostos

Imposto Competéncia Regime de tributacao
Lucro Real Lucro Presumido
COFINS Federal 3,0% sobre o prego 3,0% sobre o preco
de venda de venda
PIS Federal 0,65% sobre o preco 0,65% sobre o prego
de venda de venda
CPMF Federal 0,38% sobre o prego 0,38% sobre o prego
de venda de venda
ISSQN Municipal Aliguota municipal Aliguota municipal
IRPJ Federal 15% sobre o 1,2% sobre o preco
lucro real de venda

(se < R$ 20.000,00 por més)
25% sobre o lucro real

(se > R$ 20.000,00 por més)
CSLL Federal 9,0% sobre 1,08% sobre
o lucro real o preco de venda
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Preco de venda
e BDI
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Tendo orcado todos os custos da obra, definido o percentual de lucro almejado e identificado
todos os impostos com suas respectivas aliquotas, o orgamentista estd em condigdes de calcular
o preco de venda da obra.

O prego de venda é o valor total ofertado pelo contrato, valor que engloba todos os custos, o
lucro e os impostos. E o valor final do orgamento. E com ele que a construtora ird propor
negécio  entidade contratante ou participar da licitagdo.

A passagem de custo para preco exige cuidados. Esta etapa estd certamente entre as maiores
fontes de erro dos orcamentos. Sdo muitos os profissionais que erram na forma de aplicar o
lucro e os impostos e conseqiientemente terminam o penoso trabalho de orgamentagio com
um erro crasso, contribuindo para o insucesso da obra.

Custo e preco

Esquematicamente,

Preco
Lucro >' Bl de venda
+
Impostos
B g

Na figura, CUSTO inclui:

® custos diretos;

® custos indiretos;

® custos acessérios — administragio central, custo financeiro, imprevistos e contingéncias.

Para melhor entendimento, suponha-se uma obra hipotética orgada em R$ 100. A diretoria da
empresa determinou que a lucratividade almejada é de 12% do prego de venda e o orgamentista
verificou que os impostos na localidade atingem o patamar de 8%. Um orgamentista incauto
aplicaria as duas taxas percentuais sobre os R$ 100, chegando a um prego de R$ 120. Isso estd
tremendamente errado: imposto e lucro foram calculados sobre custo, quando deveriam ser
aplicados sobre a vendal!
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Preco de venda e BDI

Ao aplicar a lucratividade e os impostos sobre o custo, o orgamentista distorceu o sentido
dessas duas taxas, que devem incidir é sobre o preco de venda, que ¢ o faturamento da empresa.
E s6 fazer a verificacio para constatar o erro do or¢amento:

Prego de venda (PV) =R$ 120
Impostos = 8% x R$ 120 =R$ 9,6
Lucro=12%x R$ 120 =R$ 14,4

Sobram apenas R$ 96 para a obra, porém o custo orgado tinha sido de R$ 100...
o orgamento estd ERRADO!!

Como, entdo, calcular o preco de venda (PV)? Ficil: é s6 fazer a conta de trds para frente — o
PV é tal que, descontados os 12% de lucratividade e os 8% de impostos, o valor que sobra é
exatamente o custo de R$ 100:

PV -(0,12 + 0,08) PV =R$ 100
PV (1-0,12-0,08) =100
PV =100/(1-0,20) = 100/0,80 = R$ 125 CERTO!!

Por estes célculos, o preco de venda é suficiente:

Custo = R$ 100

Impostos = 8% x R$ 125=R$ 10
Lucro=12% xR$ 125=R$ 15
Soma = R$ 125 = PV (CERTO!!)

E errado também aplicar primeiro a lucratividade e depois os impostos (ou vice-versa):

100/(1-0,8) =108,70

108,70/(1-012) = R$ 123,52
(ERRADO!!)

O que acontece aqui € que os impostos “comem” parte do lucro (V. Estudo de Caso).
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O raciocinio cauteloso leva i seguinte equagio em notagiio paramétrica,

CUSTO
1-i%

PV=

onde:
PV = preco de venda (RS$);

CUSTO = custo total (direto, indireto, administragéio central, custo financeiro, imprevistos e
contingéncias) (R$);

i% = somatéria de todas as incidéncias sobre o preco de venda (em percentual).

DICAS PARA O ORCAMENTISTA i
E errado aplicar os percentuais de lucratividade e impostos diretamente
sobre o custo, pois eles incidem é sobre o prego de venda.

O correto & somar todos os custos e dividi-los por (1-i%), sendo i%
a somatdria de tudo que incide sobre o prego de venda.

Aplicar lucro e impostos separadamente da errado — eles tém que
ser somados para compor a incidéncia total.

Tudo que é CUSTO fica no numerador.

Tudo que incide sobre o PRECO (faturamento) do contrato fica
no denominador.

Exemplo. Uma obra foi orcada em R$ 250.000,00 (custo total). Nalocalidade da obra, os impostos
atingem 7% e a lucratividade desejada pelo construtor é de 8%. Calcular o prego de venda.

CUSTO = RS 250.000,00

Impostos = 7%
— Incidéncias sobre o prego de venda = 15%
Lucratividade = 8%

pv= CUSTO _ 250.000 _ pe ooy 11765
1-i% 1-0.15

Verificagdo:

Custo = R$ 250.000,00

Impostos = 7% x 294.117,65 = R$ 20.588,24
Lucro = 8% x 294.117,65 = RS 23,529,41
Soma = R$ 294.117,65 = PV (OK!!)
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Preco de venda e BDI

BDI

De novo vamos recorrer a um exemplo simples. Seja uma obra hipotética composta de apenas
quatro servigos:

Planilha de servicos
Servico Unidade Quantidade BIBLIOTECA
Escavagao me 10 Prof. Rosario Farani Mansur Guérios
Forma i 70 CEFET-PR
Armacao kg 500
Concreto m® 5

Como visto nos capl’tulos anteriores, para cada servigo faz-se uma composigio de custos, cujo
total é o custo direto total da obra:

Custo direto

Servico Unidade Quantidade Custo unitario (R$) Custo total (R$)
Escavacdo m® 10 10,00 100,00
Férma m? 70 20,00 1.400,00
Armacéo kg 500 5,00 2.500,00
Concreto m® 5 200,00 1.000,00
TOTAL 5.000,00

O montante de R$ 5.000,00 nio é ainda o preco de venda; é tio-somente o custo direto. Falta
acrescer a ele o custo indireto, os custos acessérios (administragio contratual, custo financeiro,
imprevistos e contingéncias), o lucro e os impostos. Suponha que estes outros itens tenham os
seguintes valores:

Custo indireto = R$ 500,00
Administragio central = R$ 50,00
Imprevistos e contingéncias = R$ 50,00
Lucro = 10% sobre o faturamento
Impostos = 10% sobre o faturamento.

Com essas premissas de cilculo, o preco de venda, conforme explicado anteriormente, serd:

_ CUSTO _ 5.000+500+50+50 _ pg 700,00
1-i% 1-0,10-0,10

PV
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A questdio agora é como explicitar este valor na planilha de servigos da obra. A maneira légica
é dividir o preco de venda (RS 7.000,00) pelo custo direto (R$ 5.000,00) e multiplicar este
quociente a todos os servigos. Com isso, passa-se de custo a preco:

Multiplicador = 7.000/5.000 = 1,40

Aplicando o multiplicador sobre os servigos da planilha:

Preco de venda

Servico Unidade Quantidade Custo unitario x 1,40 = Preco total (R$)
Preco unitario (R$)

Escavacao m® 10,00 14,00 140,00

Férma m? 70,00 28,00 1.960,00

Armacao kg 500,00 7,00 3.500,00

Concreto m® 5,00 280,00 1.400,00

TOTAL 7.000,00

Em resumo, todos os custos nio diretos foram diluidos sobre os custos diretos. O indireto, a
administracio central, os imprevistos, o lucro e os impostos foram todos linearmente distribuidos
sobre o custo direto dos servicos, jd que nio h4 local onde explicitd-los na planilha.

O multiplicador, quando tratado na forma percentual (no exemplo, o multiplicador representa
uma majoragio de 40%), chama-se BDI - é o fator a ser aplicado ao custo direto para obtencio
do preco de venda. Sendo PV o preco de venda e CD o custo direto, a férmula é:

PV =CD x (1+BDI%) |

ou, de forma inversa,

BDI% =PV/CD - 1

Di-se a designagdo de Beneficios (ou Bonificagio) e Despesas Indiretas (BDI) ao quociente
da divisdo do custo indireto (DI) — acrescido do lucro (B) — pelo custo direto da obra. O BDI,
portanto, inclui:

® despesas indiretas de funcionamento da obra;
® custo da administraciio central (matriz);

® custos financeiros;

* fatores imprevistos;

® impostos;

® lucro.
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Preco de venda e BDI

Tanto o termo beneficios quanto bonificagio querem dizer lucro.

Em termos préticos, o BDI ¢ o percentual que deve ser aplicado sobre o custo direto
dos itens da planilha da obra para se chegar ao preco de venda.

Por exemplo, se o custo direto de uma determinada obra foi orgado em 100, o custo indireto
em 20 e o lucro em 10, 0 BDI é igual ao quociente (20+10)/100 =30%. O preco final (prego de
venda) serd 100 x 1,30 = 130, O BDI é a majoragdo percentual que o preco de venda representa
sobre o custo direto.

O exemplo completo a seguir certamente serve para dirimir todas as ddvidas acerca da
determinaciio do prego de venda e cilculo do BDL

Exemplo. A planilha abaixo contém os servigos da obra com seus quantitativos e custos diretos
calculados. Com as premissas adicionais, calcular o BDI e gerar os pregos de venda. Supor
regime de tributagdo por Lucro Real.

Premissas:

 Administracfio central — 4% sobre os custos diretos mais indiretos (pardmetro atribuido pela
empresa)

e Custo financeiro — 1,5% sobre os custos diretos mais indiretos (equivale a medigdes mensais
e prazo de pagamento de 15 dias apds apresentagio da medicio)

e Imprevistos e contingéncias — 1% sobre os custos diretos mais indiretos (pardmetro do
or¢gamentista)

* Lucro operacional ou bruto — 8% sobre o faturamento (parimetro definido pela empresa)
* Impostos:

- COFINS - 3% sobre o faturamento

- PIS — 0,65% sobre o faturamento

- CPMF - 0,38% sobre o faturamento

- ISSQN - 3% sobre o faturamento

- Regime de Lucro Real:

- IRP] - 25% sobre o lucro operacional (bruto)

- CSLL - 9% sobre o lucro operacional (bruto)
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1® passo - Orcamento do custo direto (CD), proveniente das composicées de custos
unitdrios)

Orcamento - custo direto

ltem Descricao Unidade Quantidade Custo
Unitario
1 Escavacao m? 3.000 8,00 24.000,00
2 Aterro m? 1.500 18,00 27.000,00
3 Estaca metalica m 500 50,00 25.000,00
4 Férma m? 12.000 22,00 264.000,00
5 Armacao kg 90.000 4,80 432.000,00
6 Concreto m? 1.000 200,00 200.000,00
7 Alvenaria m? 5.000 20,00 100.000,00
8 Revestimento m? 10.000 12,00 120.000,00
de parede
9 Pintura m? 12.000 10,00 120.000,00
10 Impermeabilizagdo m? 2.000 12,00 24.000,00
11 Piso cerdmico m? 4.000 50,00 200.000,00
12 Esquadria de m? 1.200 250,00 300.000,00
madeira
13 Vidro m? 600 60,00 36.000,00
14 Caobertura m? 2.000 40,00 80.000,00
15 Instalacdes vb 1 600.000,00 600.000,00
elétricas/hidraulicas
16 Paisagismo vb 1 30.000,00 30.000,00
TOTAL 2.582.000,00
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2?2 passo - Orgamento do custo indireto (CI):

Orcamento - custo indireto

Descricao Unidade Quantidade Custo
Unitario
1 Instalagé@o do vb 1 20.000,00 20.000,00
canteiro de obras
2 Material de més 8 300,00 2.400,00
escritorio/limpeza
3 Contas (agua, més 8 1.000,00 8.000,00
energia, telefone)
4 Engenheiro més 8 6.300,00 50.400,00
5 Mestre més 8 2.520,00 20.160,00
6 Encarregado més 16 2.160,00 34.560,00
7 Técnico de seguranga més 8 1.800,00 14.400,00
8 Almoxarife més 8 1.440,00 11.520,00
9 Vigia més 24 630,00 15.120,00
10 Ferramentas vb 1 10.000,00 10.000,00
e utensilios
11 EPI vb 1 9.000,00 9.000,00
12 Equipamentos més 8 3.500,00 28.000,00
gerais
13 Despesas legais vb 1 3.000,00 3.000,00
14 Veiculo utilitario més 8 2.000,00 16.000,00
15 Desmobilizagao vb 1 8.000,00 8.000,00
TOTAL 250.560,00

3% passo - Custos acessdrios:

® Administragdo central (AC) — 4% sobre os custos diretos mais indiretos

AC = 4% x (2.582.000 + 250.560) = R$ 113.302,40

® Custo financeiro (CF) — 1,5% sobre os custos diretos mais indiretos

CF = 1,5% x (2.582.000 + 250.560) = R$ 42.488,40

® Imprevistos e contingéncias (IC) — 1% sobre os custos diretos mais indiretos

IC = 1% x (2.582.000 + 250.560) = R$ 28.325,60
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4* passo — Incidéncias sobre o faturamento (lucro e impostos):
® Lucro operacional (LO%) = 8% sobre o faturamento
® Impostos (IMP%):

- COFINS = 3% sobre o faturamento

-PIS = 0,65% sobre o faturamento
-CPMF = 0,38% sobre o faturamento
-188 = 3% sobre o faturamento

IMP% = 7,03%
* Total de incidéncias sobre o faturamento: LO% + IMP% = 8% + 7,03% = 15,03%

52 passo — Cdlculo do Prego de Venda (PV) da obra:

CUSTO _ CD+CI+AC+CF +IC
1-i% 1-(LO% + IMP%)

PV =

= (2.582.000+250.560+113.302,40+42.488,40+28.325,60) / (1-0,08-0,0703)
= 3.016.676,40,/0.8497 = | R$ 3.550.284,10

6 passo — Cdlculo do BDI:

BDI% = PV/CD -1

BDI% = 395028410 3 _13750_.1-03750 = | 37,50% I
2.582.000

O prego de venda de cada servigo serd seu custo direto majorado de 37,50%. Este percentual
representa a dilui¢do da administragdo central, custo financeiro, imprevistos e contingéncias,
lucro e impostos sobre o custo direto do servigo.
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7¢ passo — Cdlculo dos precos unitdrios dos servigos:

O prego unitdrio de cada servigo serd seu custo unitdrio multiplicado pelo coeficiente de BDI
(= 1,3750):

T x1a750 |

P

Descricao Unidade  Quantidade Custo Preco

Unitario Unitdrio
1 Escavacdo nr 3.000 8,00 11,00 33.000,00
2 Aterro nr 1.500 18,00 24,75 37.125,00
3 Estaca metdlica m 500 50,00 68,75 34.375,00
4 Forma nr 12.000 22,00 3025 363.000,00
o Armacao kg 80.000 4,80 6,60 594.000,00
6 Concreto m’ 1.000 200,00 275,00 275.000,00
7 Alvenaria nr 5.000 20,00 27,50 137.500,00
8 Revestimento nr 10.000 12,00 16,50 165.000,00
de parede
9 Pintura nr 12.000 10,00 13,76 165.000,00
10 Impermeabilizagdo n 2.000 12,00 16,50 33.000,00
11 Piso cerdmico m 4.000 50,00 68,75 275.000,00
12 Esquadria de nF 1.200 250,00 343,75 412.500,00
madeira
13 Vidro e 600 60,00 82,50 49.500,00
14 Cobertura nr 2.000 40,00 55,00 110.000,00
15 InstalagGes vb 1 600.000,00 825.000,00 825.000,00
elétricas/
hidrdulicas
16 Paisagismo vb 1 30.000,00 41.250,00 41.250,00
TOTAL 3.550.250,00

A pequena diferenga que aparece no total deve-se ao arredondamento do valor do BDI.
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8° passo — Identificagdo de todas as parcelas:

Parcela valor (r$)

Custo direto (CD) 2.5682.000,00
Custo indireto (Cl) 250.560,00
Administracdo central (AC) 109.188,80
Custo financeiro (CF) 42.488,40
Imprevistos e contingéncias (IC) 28.325,60
IMPOSTOS (IMP):
COFINS = 8% x PV 106.507,50
PIS = 0,65% x PV 23.076,63
CPMF = 0,38% x PV 13.490,95
ISSQN = 3% x PV 106.507,50
Lucro operacional (LO) = 8% x PV - 284.02000
TOTAL OK!l 3.550.278,98

A pequena diferenga que aparece no total se deve aos arredondamentos.

Obs.: No caso de a empresa — note bem: a empresa, ndo a obra — obter lucro no periodo fiscal,
ela deverd pagar IRP] e CSLL, com aliquotas respectivas de 25% e 9% sobre o lucro da empresa.
No exemplo em questdo, é como se o IRP] levasse R$ 71.005,00 e a CSLL, R$ 25.561,80,
sobrando efetivamente RS 187.453,20 liquidos.

~ DICAS PARA O ORCAMENTISTA
A sequiéncia de célculo dos precos de venda é:

1. Calcular CD (custo direto)

2. Calcular CI (custo indireto)

3. Fazer a soma CD+Cl

4. Calcular AC (administracdo central) sobre CD+Cl
5. Calcular CF (custo financeiro) sobre CD+CI

6. Calcular IC (imprevistos e contingéncias) sobre CD+Cl
7.Totalizar CUSTO = CD+CI+AC+CF+IC

8. Somar as aliquotas de COFINS, PIS, CPMF, 1SS = IMP%

9. Somar IMP% + Lucro = i% (incidéncias sobre o preco de venda)
10. Calcular PV = CUSTO/ (1-i%)

11. Calcular BDI% = PV/CD-1

12. Aplicar o BDI sobre os custos unitarios para obter os
pregos unitarios
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Exemplo. Para a construciio de uma ponte, o orgamentista chegou aos valores abaixo. Calcular
o prego de venda e o BDI.

¢ Custo direto — R$ 400.000,00
¢ Custo indireto:
e custo médio mensal das despesas indiretas da obra = R$ 6.000,00
¢ custo médio mensal do escritério central = R$ 10.000,00
® prazo da obra = 10 meses
s total de custo dos contratos da empresa nos préximos 10 meses = R$ 2.000.000,00
e Parimetros financeiros:
e prazo entre medi¢des = 1 més
* prazo para pagamento = 30 dias
¢ taxa de mensal de juros = 1.5%
e Parimetros tributdrios:
e COFINS = 3,0%
 PIS = 0,65%
* CPMF = 0,38%
 ISSQN = 4% sobre faturamento
e Regime de tributagio = Lucro Presumido:
IRP] - 1.2% sobre o faturamento
CSLL - 1,08% sobre o faturamento
* Qutros pardmetros:
e imprevistos = 0,.5%

* lucro pretendido sobre o valor do contrato = 7%

e Custo direto (CD) = 400.000
e Custo indireto (CI) = 10 meses x 6.000/més = 60.000
¢ Administragdo central (AC):

A quota da obra é proporcional a sua participacdo no total de custos da empresa nos préximos
10 meses (prazo da obra):

® custo dos contratos da empresa = R$ 2.000.000;

* custo da obra = R$ 460.000 (= CD+CI), ou seja, 23%;

® o custo da matriz = 10 meses x 10.000/més = RS 100.000
* quota da obra = 23% x R$ 100.000 = 23.000 = AC
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® Custo financeiro (CF):

Na tabela do CF do Capitulo 10, para t=45 dias (defasagem) e i=1,5%, a taxa de custo
financeiro é de 2,26%.

CF = 2,26% x (400.000+60.000) = 10.396
® Imprevistos e contingéncias (1C):
IC = 0,5% x (400.000+60.000) = 2.300
® Lucratividade (LO%):
LO% = 7% sobre o faturamento
® Impostos (IMP):
COFINS + PIS + CPMF + ISSQN + IRP] + CSLL =
3,00% + 0.65% + 0,38% + 4% + 1,2% + 1,08% = 10,31%
Incidéncias sobre o faturamento = LO% + IMP% = 17,31% =

PV = CUSTO _ CD+CI+AC+CF+1IC

1-i% I-(LO% + IMP%)
' £ 2 5
_ (400.000+G0.00Q+23.000+IO.396+_.,S’OO) _ 495.696 _ RS 599.463
(1-0,1731) 0,8269

BDI% = PV/CD - 1
=00 i

BDI% = 299463 1 _ 149871 = 04987 = 49,87%
£00.000

* Verificagdo:

Parcela valor (r$)

Custo direto (CD) 400.000,00
Custo indireto (Cl) 60.000,00
Administracao central (AC) 23.000,00
Custo financeiro (CF) 10.396,00
Imprevistos e contingéncias (IC) 2.300,00
COFINS = 3% x PV 17.983,89
PIS = 0,65% x PV 3.896,51
CPMF =0,38% x PV 2.277,96
ISSQN = 4% x PV 23.978,52
IRPJ =1,2% x PV 7.193,56
CSSL=1,08%x PV 6.474,20
LUCRO=7%x PV 41.962,41
TOTAL OK!! 599.463,05

Este lucro é liquido, pois o IRP[ ¢ o CSSL, jd foram computados & parte.
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Formulas do preco de venda e BDI

O raciocinio que norteou os exemplos acima pode ser resumido nas seguintes formulas:

py = CUSTO _ CD + CI + AC + CF + IC

1-i% 1-(LO% + IMP%)

PV = CD x (1+BDI%)

Dividindo por (CD+CI) os termos do numerador da primeira f6rmula chega-se a f6rmula do BDI:

(1 +CI%) x (1+ AC% + CF% + 1C%) _
1-(LO% + IMP%)

BDI1% =

onde:

CI% = CUSTO INDIRETO (% sobre o custo direto)

AC% = ADMINISTRACAO CENTRAL (% sobre os custos diretos mais indiretos)
CF% = CUSTO FINANCEIRO (% sobre os custos diretos mais indiretos)

IC% = IMPREVISTOS E CONTINGENCIAS (% sobre os custos diretos mais indiretos)
LO% = LUCRO OPERACIONAL (% sobre o prego de venda)

IMP% = IMPOSTOS (% sobre o prego de venda)

Exemplo. No exemplo completo acima, calcular o BDI pela férmula.
CD = 2.582.000

CI = 250.560 — CI% = 250.560/2.582.000 = 0,09704

AC% = 4%

CF% = 15%

IC% = 1%

LO% = 8%

IMP% = 7,03%

(I +CI%)x (1+ AC% + CF% + IC%) _
1-(LO% + IMP%)

BDI1% = 1

(1 +0,09704) x (1+ 0,04 + 0,015 + 0,01)
I-(0,08 + 0,0703)

BDI% = -1=0,3750 = 37,50%
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Consideracoes sobre BDI

Viérias sdo as conclusdes a que se chega sobre BDI:

1. Nem toda obra tem o mesmo BDI.

Por depender diretamente da composicio dos custos indiretos, administracio central, custo
financeiro, imprevistos e contingéncias, lucro e impostos, cada obra terd seu préprio BDI. Nio
se pode querer que todas as obras de uma mesma empresa apresentem o mesmo percentual.
Mudando as condigdes, muda o BDI. Por isso, recrimina-se a pratica que algumas construtoras
tém de utilizar um “BDI padrdo” da empresa para qualquer orcamento. Esta simplificagio
pode trazer sérios efeitos maléficos futuros. Esta prética s6 teria algum cabimento se a
construtora s6 fizesse 0 mesmo tipo de obra e sob as mesmas circunstancias, o que nem sempre
¢ possivel. Para cada obra, o orcamentista tem que calcular seu respectivo BDI;

2. No célculo do BDI 56 entram os impostos que incidem sobre o faturamento (prego
de venda).

Na construgdo hd uma grande quantidade de impostos, mas s6 integram o célculo do BDI
aqueles que incidem sobre a fatura ou prego de venda: COFINS, PIS, CPMF, ISSQN e, no
caso de regime de tributagio por Lucro Presumido, o IRP] e a CSLL. Outros impostos e
encargos, tais como IPI, ICMS, FGTS e INSS ndo deixam de ser computados. O que acontece
é que eles sio computados em outro lugar: uns sio integrantes do custo de material, outros
compdem a extensa massa de encargos sociais e trabalhistas, como visto em capitulos anteriores;

Imposto onde entra

COFINS BDI

PIS BDI

CPMF BDI

ISSQN BDI

ICMS Material

iPI Material e equipamento
INSS Encargos (m&o-de-obra)
FGTS Encargos (mao-de-obra)
IPVA Equipamento

3. O BDI nio tem limite superior.

O BDI pode assumir qualquer valor positivo, inclusive acima de 100%. Sendo o BDI um
quociente entre as parcelas que precisam ser diluidas e o custo direto, nada impede que o BDI
atinja valores muito altos. E s6 imaginar uma obra hipotética em que uma empresa de Salvador
precise construir uma casa popular no meio da floresta amazénica. O custo indireto serd tio
alto em comparagiio com o custo direto — certamente maior —, que a razio indireto/direto serd
superior a 1, gerando um BDI maior do que 100%. Nao é comum, mas a matemdtica aceita;
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4, Numa concorréncia, duas empresas proponentes nio necessariamente chegam ao
mesmo BDIL.

Considerando que cada empresa tem suas peculiaridades de arranjo e sofisticacio de canteiro,
formacdo de equipe, politica salarial, margem de lucro e estipulago de riscos e imprevistos, é
virtualmente improvével que duas construtoras cheguem a um mesmo BDI para uma mesma
obra. Alids, é basicamente pelo BDI que as propostas se diferenciam entre si;

5. Obras grandes, longas e simples tendem a ter um BDI reduzido, enquanto que
obras complexas, ripidas e pequenas trabalham com BDI mais elevado.

Embora obras grandes tenham despesas indiretas altas em valores absoluto, elas sdo menores
proporcionalmente ao custo direto. Basta pensar em duas obras: a constru¢io de uma escola
piiblica de porte médio e uma escola particular sofisticada, ambas com a mesma drea construida.
Os custos indiretos niio serdo 14 tio diferentes, porque a estrutura de apoio serd muito parecida.
No entanto, como a escola particular tem um custo direto mais alto, seu BDI serd
conseqiientemente menor. O mesmo raciocinio vale para a comparagio de duas obras: a
construgdo de uma rede de drenagem com prazo de quatro meses e outra com prazo de 12
meses. Nio sendo a estrutura de canteiro e a equipe muito diferente nos dois casos, a
representatividade do custo indireto serd maior na obra répida, elevando seu BDL

Utilidades do BDI

O conhecimento do BDI usado na defini¢éio do prego de venda de uma obra tem algumas
utilidades. E justamente para isso que alguns 6rgios contratantes exigem que as construtoras
indiquem na proposta qual o percentual de BDI adotado.

Basicamente, as utilidades do BDI sdo:

1. Calculo do prego de custo

Como decorréncia da prépria férmula, conhecidos o preco de venda (PV) e o BDI, o custo
direto (CD) pode ser obtido diretamente:

CD = PV/(1+BDI%)

Fazendo a conta, o contratante pode comparar o custo direto da construtora com custos
conhecidos (PINI, mercado, etc.).

Exemplo. Uma construtora apresentou um preco de R$ 520.000,00 para executar uma obra.
Na proposta, ela declarou ter utilizado um BDI de 30%. Qual o custo direto?

CD = PV/(1+BDI%)
CD = 520.000 / 1,30 = R$ 400.000,00
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2. Defini¢do de precos novos

Em obras, é sempre comum aparecerem servigos novos, que néo estavam previstos na planilha
de pregos. A omissdo pode ter sido por ser impossivel de prever o servico (remogio de uma
tubulagéio enterrada, necessidade de muro de arrimo para conter terreno instével, etc.), ou
porque o contratante decidiu alterar especifica¢io ou incluir algum novo componente.

A maneira mais corrente de definir o prego unitério do servico novo é fazer sua composicio de
custos unitdrios e multiplicar pelo BDI previamente conhecido. Na negociagdo do prego novo,
nio hé que se discutir sobre 0 BDI, sen#o apenas sobre o custo direto, que pode mais facilmente
ser calculado pelas partes.

Exemplo. Durante a construgdo de um viaduto, o cliente detectou a necessidade de fazer um
muro de alvenaria de pedra, inicialmente nio previsto no contrato. H4 a necessidade de prego
novo. O BDI apresentado pela construtora durante a licitag@o foi de 35%. Calcular o prego de
venda do novo servico.

Servigo: Alvenaria de pedra (m’)
Composigdo de custos unitdrios ——»  custo direto do servigo = R$ 180,00/m’
Prego de venda do servigo: R$ 180,00 x 1,35 = R$ 243,00

Ao receber R$ 243,00 por cada metro cibico, o construtor estard sendo remunerado pelo
custo direto, indireto, lucro e impostos que este novo servigo acarreta.

Desoneraciao do BDI

A desoneragio do BDI é uma busca constante dos dois pélos da relagdo contratual da obra:
contratante e construtora.

Ao longo do livro, foram expostas situagdes em que a fronteira entre custo direto e indireto
pode ser deslocada. Se um custo puder ser listado na planilha da obra, automaticamente ele
passa a ser visto como direto e ndo entra no rol dos custos indiretos.

Ora, quanto mais detalhada estiver a planilha or¢amentéria da obra, menos itens estardo de
fora e, portanto, menos itens precisardo ser diluidos sobre os custos diretos orgados. O BDI,
entiio, serd menor. Cobrando-se itens “tipicamente indiretos” na planilha, reduz-se o custo
indireto e a taxa de BDI.

O ideal é incluir na planilha da obra todos os itens que possam ser medidos, isto é, mensurados
e pagos por quantidade. Deixar um item como “placa da obra” fora da planilha s6 faz remeté-
lo & famflia dos indiretos e fazer com que ele entre na computagio do BDI. E mais l6gico
incluir “placa da obra” na planilha, pois ela pode facilmente ser medida pelo fiscal da obra.

Tal é o caso de limpeza da obra, alvard, manutengio de estradas de servigo e outros. O quadro
abaixo traz alguns servigos que devem fazer parte da planilha do contrato para fins de
desoneracido do BDI:

<< 246 >> Como preparar orgamentos de obras



Preco de venda e BDI

Item Observacao

Mobilizagédo Pode-se pagar neste item os servigos de mobilizacdo de pessoal, equipamentos,
construgio de barracdes e alojamentos, etc. Estando na planilha, € um item
gue pode ser logo medido pelo construtor, melhorando seu capital de giro.

Instalacao Refere-se a construcéo de barractes e alojamentos, depositos, de canteiro
cercas, tapumes, etc. Ha érgaos que, no edital, ja estabelecem as areas e
padrbes de acabamentos dos barracoes e instalagbes de canteiro, a fim de
disciplinar a medicdo do servico. Para o fiscal da obra é simples fazer a medicao
através da planilha.

Tapume Ao invés de ficar no indireto, pode-se estimar o comprimento total e inclui-lo na
planilha. Neste caso, € importante que o edital ja contenha o tracado do tapume,
afim de que o construtor ndo queira fazer um comprimento maior e cobrar por isso.

Taxase Alvarda, Crea, Habite-se, ligagctes proviscérias.

emolumentos

Veiculo da N&o hé porgue este item ficar fora da planilha, aumentando o BDI. Como pode
fiscalizagao ser facilmente cobrado por més, o servigo deve ser incluido na planilha da obra.
(fornecido pela Isso é também conveniente para o construtor, porque se a obra aumentar de
construtora) prazo, ele ird cobrar o item proporcionalmente ao periodo.

Topografia, S&o servicos que podem estar na planilha, quantificados como verba e pagos
sondagem, por percentual executado.

controle

tecnoldgico

Manutencao Em obras de terraplenagem, pode-se incluir este item na planilha e pagar uma
de caminhos verba por més.

de servigos

Limpeza Tanto a limpeza permanente da obra quanto a limpeza final podem ser itens da
daobra planilha. -

Desmobilizaggo Mesmo raciocinio da Mobilizac&o.

Outra maneira de desonerar o BDI é a adogiio dos encargos sociais e trabalhistas em sentido
amplo. Por englobarem os encargos intersindicais (alimentacdo, transporte, seguro de vida, EPI
e ferramentas), os encargos ampliados absorvem virios itens que antes figurariam no custo indireto.

_ DICAS PARA O ORCAMENTISTA
A desoneracdo do BDI pode ser conseguida de duas maneiras:

® |nclusdo do maior nimero possivel de servicos na planilha de
precos da obra

® Utilizagdo dos encargos sociais e trabalhistas em sentido amplo

A questido do imposto de renda

A Administraciio Piiblica, na fase de julgamento de propostas em licitagdes, costuma néo aceitar
que as empresas proponentes incluam o Imposto de Renda (e a Contribuicio Social) no cilculo
do BDI. H4 inclusive recomendagtes dos Tribunais de Contas para que assim procedam.

A justificativa é de que o Imposto de Renda e a Contribuigio Social ndo tém como fato gerador
o faturamento contratual ou a execucgio de servigos da obra. Eles incidem sobre o lucro da
empresa, que é constituido do resultado de vdrias obras e outros tipos de receitas.
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Além disso, ndo se pode de antemio garantir que a empresa vé ter lucro — ela pode fechar o
perfodo fiscal com desempenho negativo e ndo precisar recolher aqueles impostos. Dessa
forma, se o 6rgdo contratante admitir a inclusdio de Imposto de Renda e Contribui¢do Social
no orgamento, corre o risco de estar pagando por algo imprevisivel, de ocorréncia nio garantida.
Em outras pala\-"ras, se a empresa tiver prejuizo, recebera por impostos que embutiu no
orcamento, mas nio precisou recolher.

Particularmente temos uma opinido divergente. Ninguém de s consciéncia ird or¢ar uma obra
jd apostando que a empresa ird ter desempenho negativo no perfodo fiscal. O mais coerente é
assumir que a empresa ird ter algum lucro, que € sua razio de existir e um principio inerente a
qualquer atividade produtiva. O fato de haver um balango negativo nio deve ter o poder de
anular a inclusdo dos referidos impostos no BDI.

Ademais, quando a Administragio Piblica aceita em considerar pertinente a inclusio de um
montante a titulo de Imprevistos e Contingéncias, também estd correndo o risco de eles ndo
se verificarem.

Em outro ponto do estudo, quando notamos que a taxa de Custo Financeiro é aceita dentro de
limites em que a empresa funciona com racionalidade e sem recorrer a empréstimos bancérios,
é légico perceber que essa tal empresa estaria tendo lucro e assim teoricamente iria pagar
Imposto de Renda.

Por fim, se a empresa ndo puder apresentar Imposto de Renda e Contribui¢do Social na
composi¢ao do BDI, o construtor certamente encontrard um artificio para camufla-los:
aumentard o percentual de lucratividade.

A visdao do BDI pelo poder publico

A Administragio Piiblica interessada na contratagio de uma obra precisa orgi-la antes de
licitd-la. A legislagio impde a or¢amentacdo interna para fins de alocagdo de recursos
orgamentérios e enquadramento da licitagdo nas diversas modalidades (convite, tomada de
pregos, concorréncia piiblica).

Acontece que a Administragdo Piiblica tradicionalmente nio or¢a as obras como deveria. Seja
por falta de pessoal, seja por falta de tempo para efetivamente proceder a um processo de
orgamentagio completo, os orgios contratantes apenas orcam o custo direto daobrae ap]icam
um BDI em cima.

De posse da planilha de quantitativos oriunda da drea técnica ou de projetistas terceirizados, o
setor de orgamento langa o custo direto de cada servico, obtido a partir de composicdes de
custos ou cadernos de encargos e, por fim, num lance de simplificacdo, aplica o percentual de
BDI para ter o preco referencial da obra.

Em geral, o BDI é o mesmo para toda e qualquer obra do érgio, seja na capital, no interior,
reforma, construgio, simples, complexa, grande ou pequena. O percentual mais difundido é
25%. O porque, ninguém sabe — parece ter sido estabelecido por decreto.

N#o hd nessa prética nenhuma dissecagio do custo indireto da obra. As empresas do governo
supdem que todo BDI fica na faixa de 25%. Esta simplificacfio, até compreensivel pelo volume
de servico que os orgamentistas chegam a ter, embute graves distor¢des no orgamento, com
impacto na contrataciio da obra. Nao raro a Administragio atinge um valor referencial inexeqiiivel,
impraticivel, quando presumivelmente aquele é o “prego 6timo” de contratagiio da obra.
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Em que pese ser a simplificacio compreensivel, ela estd longe de ser aceitavel. A pritica dos
6rgiios piiblicos de adotar o mesmo BDI para toda obra chega 2 leviandade. O dever de licitar
impde o dever de orgar internamente com critério e respeitando as peculiaridades de cada projeto.

Mais grave ainda é a imposicio de alguns 61‘55.05 de que ndo serfio aceitas propostas que
contenham BDI superior a determinado valor. E como se néo houvesse liberdade de formagio
de preco entre os interessados. E como se todos os proponentes fossem iguais.

O principio constitucional da livre iniciativa fica em xeque quando nos deparamos com
estipulacdes retrégradas da Administragao Piiblica. Que se comparem pregos de venda, é
perfeitamente legal e importante para a sociedade; que se comparem os BDI, ou ainda, que se
limite 0 BDI, € algo que ndo soa consoante com a boa técnica.

O Qualiop (Programa da Qualidade das Obras Piblicas da Bahia) tomou a iniciativa de realizar
um elaborado orgamento de trés tipos de obra: porte pequeno, médio e grande. O notével
trabalho recomenda aos 6rgdos estaduais o seguinte critério de aplicagdo de taxas de BDI para:

Regime de Custo de producao
contratacao At  EntreR$100.001,00 Acima de
RS 100.000,00 e R$1.000.000,00 R$ 1.000.001,00
Preco unitario 31,74% 29,35% 27,06%
Preco global 32,95% 30,54% 28,24%
Fonte: Qualiop

Estudo de caso - 1

Uma construtora sempre orgava suas obras com cuidado na atribuicdo dos fndices nas
composicoes de custos e cotagio de precos de insumos. No campo, os servigos eram
executados dentro do custo orgado, e o custo indireto ficava sempre muito préximo do
orgamento. A construtora, contudo, ndo conseguia entender por que ficava com um lucro
reduzido, abaixo daquele almejado. Uma avaliagio da sistemitica do setor de orcamento
conduziu & resposta: no fechamento do prego, aplicava-se o percentual de impostos e
depois a lucratividade, ao contrério do que manda a teoria.

Veja-se o exemplo abaixo:

Custo direto = R$ 500.000

Custo indireto = R$ 50.000

Administragdo central = 3% x R$ 550.000 = R$ 16.500
Imprevistos e contingéncias = 1% x R$ 550.000 = RS 5.500
Lucro = 12% sobre o faturamento

Impostos = 8% sobre o faturamento.
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Com essas premissas de célculo, o prego de venda correto, conforme explicado anteriormente,
seri:

_ CUSTO _ 500.000+50.000+16.500+5.500

PV = R$ 715.000
1-i% 1-0,20

Verificacio:

Custo direto = R$ 500.000
Custo indireto = R$ 50.000
Administracio central = R$ 16.500
Imprevistos e contingéncias = R$ 5.500
Impostos = 8% x R$ 715.000 = RS 57.200
Soma = RS 629.200

Lucro = PV - Soma = R$ 85.800 = 12% x RS 715.000 (CERTO!)

Da forma errada como o or¢amentista fez — aplicando primeiro os impostos e depois

o lucro:

500.000+50.000+16.500+5.500
1-0,08

PV = = R$ 706.521
1-0,12

Verificaciio:

Custo direto = R$ 500.000
Custo indireto = RS 50.000
Administraciio central = R$ 16.500
Imprevistos e contingéncias = RS 5.500
Impostos = 8% x R$ 706.521 = R$ 56.521
Soma = R$ 628521

Lucro = PV - Soma = R$ 78.000 (ERRADO!)

Lucro e impostos devem sempre ser tomados juntos, somados, para cileulo do PV.
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Estudo de caso - 2

Aproveitando o boom imobilidrio no Litoral Norte da Bahia, uma construtora decidiu
investir na construco de casas de padrio médio/alto, com drea construida de 180 m’.

Baseado em obras anteriores, o engenheiro estima o custo de construcio em R$ 700/m*.
Em consulta a corretores de iméveis da regido, ele soube que pode cobrar até R$ 1.700.00
por m. Entre impostos e comissdo de corretagem, os encargos chegam a 15%.

Sabendo que cada terreno custa em média R$ 90.000,00 e que o escritério central tem
um custo mensal de R$ 15.000,00, a construtora quer fazer seu planejamento estratégico
e definir os seguintes parmetros:

i) Quantas casas por ano precisa vender para empatar;

ii) Quantas casas precisa construir para ter um lucro anual de R$ 150.000.00.

i) O primeiro resultado buscado é ponto de equilibrio (break-even point). Neste
ponto, o preco de venda das casas equivale ao custo total da empresa (construgdo +
terreno + escritorio):

* Prego liquido de venda do metro quadrado:
Preco de venda = R$ 1.700/m*
Encargos de venda = 85%
Preco liquido de venda = 0,85 x R$ 1.700/m* = R$ 1.445/m*

» Custo total do metro quadrado de construgdo:
Construgdo = R$ 700/m’
Terreno = R$ 90.000/180 m* = R$ 500/m’
Total = R$ 1.200/m’

e Custo do escritério central = R$ 180.000

* Area de Equilibrio (A,, ):

R$ 1.445/m°x A,, = R$1.200/m’zA,, +  R$ 180.000
Venda construgdo + terreno escritdrio
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A, = R$ 180.000/(R$ 245/m?) = 735 m*
Total de casas = 735 m*/180 m* ——» 4 casas

Com menos de quatro casas, a empresa é deficitdria, porque o custo de operagdo supera
a receita de venda das casas.

ii) Cdlculo idéntico, porém com saldo final de R$ 150.000
e Area (A):

R$ 1.445/m*x A = R$ 1.200/m° x A + R$ 180.000 + R$ 150.000

| e

Venda construgdo + terreno  escritorio saldo final

A = R$ 330.000/(R$ 245/m?) = 1.347 m*
Total de casas = 1.347 m*/180 m®> ——» 8 casas
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S eguindo os passos vistos anteriormente, a maneira mais simples e imediata de se preencher
uma planilha de pregos unitérios é:

. Estabelecer uma composigo de custos para cada item e calcular os custos unitdrios;
. Compor o custo indireto e os custos acessorios;
. Atribuir lucratividade e impostos;

1
2
3
4. Gerar o prego de venda;
5. Determinar o BDI:

6.

Aplicar linearmente o BDI sobre o custo direto dos itens da planilha. Ex.: se o BDI for de
30%, multiplicar cada custo unitdrio por 1,30;

7. Preencher a planilha de venda.

Nada, entretanto, obriga o construtor a distribuir o BDI linearmente. Ele pode, mantendo o
preco de venda caleulado, atribuir BDI diferente para cada item da planilha, de acordo com
sua conveniéncia. A esse processo se dd o nome de desbalanceamento da planilha.

Aplicacao nao uniforme do BDI

Utilizemos para fins didaticos um dos exemplos do capitulo anterior, que é uma obra hipotética
composta de apenas quatro servigos, com seus respectivos custos diretos:

Custo direto

Servico Unidade Quantidade Custo Custo
Unitario (R$) Total (R$)

Escavagéao m® 10,00 10,00 100,00

Férma m? 70,00 20,00 1.400,00

Armagéao kg 500,00 5,00 2.500,00

Concreto m 5,00 200,00 1.000,00

TOTAL 5.000,00

O prego de venda (PV) foi calculado em R$ 7.000,00, ou seja, BDI de 40%.

Naquela ocasido, aplicamos o BDI linearmente sobre os custos diretos, chegando seguinte
planilha de venda:
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nceamento

Preco de venda
Servico Unidade Quantidade Preco Preco
Unitario (R$) Total (RS)

Escavacio m* 10,00 14,00 140,00
Férma m? 70,00 28,00 1.960,00
Armacao kg 500,00 7,00 3.500,00
Concreto m’ 5,00 280,00 1.400,00
TOTAL 7.000,00

Suponha-se agora que o construtor deseje aumentar o prego dos servigos que acontecem no
infcio da obra, porém sem alterar o prego de venda de R$ 7.000,00. Ele entdo compensard o
aumento de uns itens com o decréscimo de outros. Querendo aumentar o preco de venda da
escavacio para R$ 20,00, por exemplo, a planilha pode ser acomodada da seguinte forma:

Preco de venda

Servico Unidade Quantidade Preco Preco
Unitario (R$) Total (R$)
Escavagao m?® 10,00 20,00 4 200,00
Férma m? 70,00 28,00 1.860,00
Armacao kg 500,00 7,00 3.500,00
Concreto m® 5,00 268,00 ¢ 1.340,00
TOTAL 7.000,00

O orcamentista compensou o aumento do prego da escavagio com uma diminuicdo do preco
de venda do concreto, porém mantendo intacto o prego de venda da obra (R$ 7.000,00).

O que foi feito nada mais foi do que aplicar o BDI ndo linearmente. O BDI da obra continua
sendo de 40%, porém agora aplicado de forma néo uniforme.

Razoes para desbalanceamento
Virias sfo as razdes para se apelar para o desbalanceamento:

1. Precos mais altos para os servigos que ocorrem mais cedo - é interessante para o construtor
atribuir precos mais elevados para os servi¢os mais proximos do infcio da obra, de maneira a
gerar capital de giro e dar maior liquidez ao contrato;
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2. Quantidades mal dimensionadas — se 0 orcamentista detectar que para determinado
servico vai haver uma quantidade maior do que a da planilha do edital, é conveniente que ele
aumente o prego desse servico e compense com a diminuigéio do preco de outros. Também se
d4 o contrdrio — se houver algum item cujo quantitativo de planilha é excessivo, é conveniente
que o orgamentista reduza seu preco de venda e aumente o de algum outro;

3. Quantidades vio crescer ou decrescer — hi obras em que o construtor consegue “farejar”
que certos servicos podem ter seus quantitativos alterados no decorrer da obra, seja por
modificagdo posterior de projeto, seja por motivo de ordem técnica (Ex.: o tipo de fundagio
previsto nfio é o mais adequado e certamente vai ser modificado pelo contratante). Acontece
também quando o construtor sabe, por exemplo, que a empresa contratante ji prevé uma
ampliacdo do escopo no decorrer da obra (aditivo);

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Ha casos de obras de terra em que os quantitativos de escavacgéo
de 1% e 27 categoria s&o dificeis de aferir simplesmente pelos perfis
de sondagem. Analisando os quantitativos da planilha, o construtor
pode ndo concordar com a interpretacéo do cliente e entender que,
no campo, 0s quantitativos serao outros. Nessa circunsténcia, ele
pode apostar e mexer nos pre¢os unitarios de venda.

S e e S

4. Falta de seguranga no prego — as vezes 0 construtor nio se sente confiante com certos
custos unitdrios calculados e por isso acha prudente majorar seus precos.

DICAS PARA O ORGAMENTISTA

ITENS A DESBALANCEAR DESBALANCEAMENTO
Servigos que ocorrem no inicio da obra: Aumentar o prego
mobilizagao, instalagdo de canteiro, limpeza

e desmatamento, demoli¢do, escavacao

Servigos que ocorrem no final da obra: Diminuir o preco
paisagismo, pintura, desmobilizagzo,

limpezafinal

Servicos que tendem a ter seus Aumentar o prego
quantitativos majorados

Servigos que tendem a ter seus Diminuir o prego

quantitativos minorados

<< 256 >> Como preparar orgamentos de cbras



oIS

Dachalanras
vesnalancea

O exemplo a seguir ilustra a esséncia do desbalanceamento de pregos.

Exemplo. A partir dos projetos da obra, a construtora levantou os quantitativos dos servigos
para comparé-los com os constantes da planilha de pregos da licitacio. O resultado mostrou
discrepancias. A fim de tirar partido dessa diferenca, o orcamentista recomendou o
desbalanceamento dos pregos unitirios dos servigos.

Custo indireto orgado = R$ 211.200,00
Lucratividade = 10% do prego de venda
Impostos = 8% sobre o preco de venda

1) Comparagdo dos quantitativos:

Quantitativos

Servico ~ Unidade Quantidade Quantidade Comparacéo
planiltha do levantamento

Mobilizacao vb 1 1

Limpeza e desmatamenio nr 120.000 120.000

Escavagdo m? 50.000 60.000 t
Aterro r 20.000 15.000 ¥
Tubo de concreto m 10.000 11.800 4
Concreto m’ 3.000 2.700 +
Asfalto t 15.000 15.000

Paisagismo vb 1 1

2) Custos unitdrios dos servigos e custo direto total (calculados com as quantidades da

planilha):

Descricao Quantidade Custo unitario Custo total
planilha (composicao)
Mobilizagdo vb 1 170.000,00 170.000,00
Limpeza e desmatamento e 120.000 1,00 120.000,00
Escavacdo m 50.000 4,00 200.000,00
Aterro m 20.000 5,00 100.000,00
Tubo de concreto m 10.000 50,00 500.000,00
Concreto Tl 3.000 400,00 1.200.000,00
Asfalto t 15,000 60,00 900.000,00
Paisagismo vh 1 10.000,00 10.000,00
TOTAL CUSTO DIRETO 3.200.000,00
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Prego de venda (calculado com os quantitativos do edital):
Custo direto (CD) = 3.200.000

Custo indireto (CI) = 211.200

Lucro + Impostos (LO% + IMP%) = 18%

Prego de venda (PV) = 3.411.200/0,52 = 4.160.000
BDI% = 4.160.000/3.200.000 — 1 = 0,3000 = 30,00%

® Cendrio 1 — Precos unitdrios — BDI uniforme (sem desbalanceamento)

Sem desbalanceamento
Descricao un Quantidade Preco Preco
planilha unitario total
Mobilizagao vb 1 221.000,00 221.000,00
Limpeza e desmatamento nr 120.000 1,30 156.000,00
Escavacdo n’ 50.000 5,20 260.000,00
Aterro n’ 20.000 6,50 130.000,00
Tubo de concreto m 10.000 65,00 650.000,00
Concreto m 3.000 520,00 1.560.000,00
Asfalto t 15.000 78,00 1.170.000,00
Paisagismo vb 1 13.000,00 13.000,00
PRECO DEVENDA 4.160.000,00

Esta planilha ndo contém desbalanceamento. Ela ¢ resultado da aplicagdo uniforme do BDI de
30% (preco unitdrio = custo unitdrio x 1,30)

® Cendrio 2 — Precos unitdrios — BDI ndo uniforme (com desbalanceamento)
Fazer o desbalanceamento com a seguinte estratégia:

(i) elevar o prego dos servigos que tendem a ter quantitativo maior do que o da planilha do
edital:

a. Escavacdo

b. Tubo de concreto

(ii) elevar o preco dos servicos que ocorrem no inicio da obra:

a. Mobilizagdo 4

b. Lr'.inpe;a e desmatamento 4
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(iti) diminuir o prego dos servigos que tendem a ter quantitativo menor do que o da planilha
do edital:

a. Aterro +

b. Concreto +
(iv) diminuir o prego dos servigos que ocorrem no final da obra:

a. Asfalto }

b. Paisagismo  §

Com desbalanceamento
Descricao Quantidade Preco
Planilha unitario

Mobilizagao vb 1 300.000,00 300.000,00
Limpeza e desmatamento m 120.000 2,00 240.000,00
Escavacdo nr 50.000 6,60 330.000,00
Aterro r 20.000 4,00 80.000,00
Tubo de concreto m 10.000 80,00 800.000,00
Concreto m? 3.000 470,00 1.410.000,00
Asfalto t 15.000 66,00 990.000,00
Paisagismo vb Sl 10.000,00 10.000,00
PRECO DE VENDA 4.160.000,00

Aparentemente nada mudou, o prego de venda continua o mesmo. Entretanto, a jogada feita
com 0s pregos unitdrios terd um enorme efeito depois, quando as medi¢des forem feitas em
cima dos quantitativos reais.

3) Resultado final da obra:
® Cendrio 1 — BDI uniforme (sem desbalanceamento)

A obra € por pregos unitdrios e, portanto, a construtora vai receber pelas quantidades
efetivamente realizadas (que sdo as do levantamento) e ndo as da planilha (meramente
referenciais para a licitagdo).
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Com os pregos sem desbalanceamento, seu faturamento total seria:

Sem desbalanceamento

Descricao un Quantidade Preco Preco
paga unitdrio total
Mobilizag&do vb 1 221.000,00 221.000,00
Limpeza e desmatamento n’ 120.000 1,30 156.000,00
Escavacdo n 60.000 520 312.000,00
Aterro m 15.000 6,50 97.500,00
Tubo de concreto m 11.800 65,00 767.000,00
Concreto nr 2.700 520,00 1.404.000,00
Asfalfo t 15.000 78,00 1.170.000,00
Paisagismo vb 1 13.000,00 13.000,00
! 4.140.500,00

® Cendrio 2 - BDI ndo uniforme (com desbalanceamento)

Com os pregos desbalanceados, o faturamento total da construtora seria:

Com desbalanceamento
Descrigcao un Quantidade Preco Preco
paga unitdrio total
Mobilizacédo vb 1 300.000,00 300.000,00
Limpeza e desmatamento 7 120.000 1,60 192.000,00
Escavagdo nr 60.000 8,00 480.000,00
Aterro m 15.000 3,50 52.500,00
Tubo de concreto m 11.800 88,00 1.038.400,00
Concreto m 2.700 465,00 1.255.500,00
Asfalto t 15.000 61,00 915.000,00
Paisagismo vb 1 8.000,00 8.000,00
4.241.400,00

Com a planilha desbalanceada, o faturamento é de R$ 100.900 a mais!! Como se conclui, o
desbalanceamento ndo alterou o prego de venda da planilha da licitagdo, mas majorou os
ganhos da empresa. Foi uma jogada de mestre!

<< 260 >> Como preparar orgamentos de obras



Deshalanceamento

Consideracoes sobre desbalanceamento

O desbalanceamento produz efeitos opostos em quem contrata e em quem executa a obra.
Enquanto para o construtor o desbalanceamento é uma forma de tirar proveito dos quantitativos
para aumentar o faturamento e o lucro, para o contratante é uma pratica lesiva.

Nosso ponto de vista é que o desbalanceamento s6 tem validade se os precos unitdrios do
proponente ficarem dentro de uma faixa de tolerincia. Se, por exemplo, a escavacio tinha seu
preco unitdrio original de R$ 4,00/m® e o construtor o desbalanceou para R$ 15,00/m® a
lesividade da jogada fica automaticamente visivel. Torna-se dificil, senfo impossivel, justificar a
escavagio a tal prego téo elevado.

O que o construtor tem que ter em mente é que a flutuacdo dos valores precisa ficar
restrita a uma faixa de plausibilidade. A referida escavagdo pode bem ter seu preco justificado
a R$ 5,50/m®, sem que a jogada de precos “salte aos olhos”.

O método do

Alguns érgdos piblicos decidiram abrir fogo contra a pritica do desbalanceamento. A maneira
que encontraram de coibi-la foi publicar no edital a planilha de pregos ja preenchida com os
precos unitdrios do érgdo. A cada proponente cabe orgar a obra ao seu modo e calcular o
coeficiente multiplicador que deve ser aplicado ao prego total do 6rgfo. Serd esse coeficiente
que a proponente apresentard no envelope de prego da licitagéo.

No Estado da Bahia, o coeficiente foi batizado de % (kapa, em grego). Ele é o fator que serd
aplicado sobre cada medi¢do da construtora (feita com os pregos do érgdo).

Exemplo. Uma empresa piiblica licitou uma obra com a seguinte planilha de precos divulgada
no edital.

Descricao Quantidade Preco do orgao
unitario

Mobilizacao vb 1 20.000,00 20.000,00
Limpeza e desmatamento m®  10.000 1,50 15.000,00
Alvenaria m® 1.500 20,00 30.000,00
Pintura N 2.500 10,00 - 25.000,00
Forro de gesso m 1.500 20,00 30.000,00

: : 120.000,00

A construtora orgou a obra por R$ 111.600,00.
No envelope da proposta comercial da licitagdo, ela ird indicar ¥ = 0,93, que é o quociente
entre seu prego e o valor orgado pelo orgdo: 111.600/120.000 = 0,93,

As medigdes sdo feitas com os pregos do 6rgdo, que sdo os da planilha, e multiplicadas ao
final pelo .
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Exemplo. No exemplo, suponha-se que a medicdo tenha dado R$ 20.000,00 pelos precos
unitdrios da planilha. Calcular o valor a ser pago.

O valor a ser pago serd 0,93 x R$ 20.000,00 = R$ 18.600,00.

Nametodologia do k¥ ndo h4 margem para desbalanceamento. Por essa razio, a metodologia
é tdo atraente para os érgdos piiblicos. A empresa contratada fica vinculada aos precos da
entidade contratante, sem ter como jogar com os pregos unitarios.

A reclamacio dos construtores é que a metodologia s6 € justa se os precos unitérios dos 6rgaos
contratantes estiverem coerentes com a realidade.

A metodologia do k tem vantagens e desvantagens:

Vantagens Desvantagens

O 6rgéo elimina as jogadas de prego Os pregos unitarios referenciais do érgao

gue inflam o prego de alguns servigos precisam estar bem orgados, sob pena de o

e minoram o de outros. governo pagar injustamente por alguns servigos.
Evita-se a infeliz pratica de a construtora No caso de aditivos, a construtora corre 0
fazer somente os servicos iniciais risco de ver acrescidos os quantitativos de
(de preco “gordo”) e abandonar algum servigo cujo preco unitario do 6rgao
aobradepois. esteja mal orgado e barato demais.

Elimina a pratica nociva de a construtora N&o permite & construtora tirar partido de algum
inflar demais o item “Mobilizacao”. servico no qual ela seja mais produtiva do que a

composigéo do 6rgéo. Seu preco ira ficar balizado pelo
do 6rgéo licitante.
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O enorme poder de compra do Governo s6 pode ser exercido dentro de critérios claramente
estipulados. E preciso realizar a compra dos bens e servigos de forma padronizada, organizada
e com ampla transparéncia, de modo a ndo haver favorecimento de pessoas ou empresas,
garantindo a lisura do processo e, consegiientemente, o bom uso do dinheiro piblico.

E dentro dessa necessidade de definir previamente as regras do jogo e proporcionar uma
disputa honesta e interessante técnica e economicamente para o Poder Priblico que surge o
instituto da licitacdo.

” L L i~
O que é uma licitacdo
Licitagio é o procedimento necessario para que a administragéio ptblica adquira bens e servicos
e venda bens que nio lhe servem mais, com o objetivo de obter a proposta mais vantajosa. A
administragio piiblica é composta dos governos federal, estadual e municipal (Administracdo
direta), além dos 6rgios piiblicos associados a ela (Administragdo indireta) — fundacdes e
autarquias, empresas piiblicas e sociedades de economia mista.

A licitagfio é a regra padréo para qualquer aquisi¢o ou venda por parte do Poder Piiblico. Segundo
a Constituigio Federal, obras, servigos, compras e alienacdes serdo contratados mediante processo
de licitaciio publica que assegure igualdade de condiges a todos os concorrentes.

Por meio de um processo licitatério, o Poder Piblico adquire merenda escolar, compra material
de escritério para as reparticdes, contrata obras de manutengio de prédios e construgdo de
estradas, reforma monumentos histéricos, contrata empresa de limpeza hospitalar, seleciona
concessiondrios de servigos publicos, amplia aeroportos e constréi plataformas de petréleo.
Em suma, toda compra piiblica, qualquer que seja seu porte e valor, precisa ser objeto de uma
licitac@o.

A Leide Licitacdes define taxativamente as situacdes em que ndo se exige licitagio para compras.
Sdo poucas as situagdes, em geral fundadas em motivos de emergéncia ou quando a compra
envolve contratos de valores muito baixos, caso em que o custo do processo licitatério seria
maior do que a prépria compra.

Quem é obrigado a licitar

A lei obriga os érgios piblicos, tanto da Administragdo direta quanto indireta, a promoverem
licitagdes para a compra de bens e servigos, independentemente da importancia, da urgéncia
da aquisicdo ou do tipo de bem ou servico. Em outras palavras, toda entidade que possua
recursos publicos esté vinculada ao processo licitatério para contratar com o setor privado.

Governo Federal — Ministérios (dos Transportes, das Minas e Energia, etc.);
Governo Estadual — Secretarias de Estado (de Infra-Estrutura, da Educacio, ete.);
Governo Municipal — Secretarias Municipais (de Obras, da Sadde, etc.);

Poder Legislativo — Camara dos Deputados, Assembléia Legislativa, etc.

Poder Judiciario — Supremo Tribunal Federal, Tribunal de Justica, etc.

Fundaciio piblica - Fundagio Nacional de Saiide, Fundacio de Amparo & Pesquisa do Estado
da Bahia, Fundacentro;
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Autarquia — Infraero, CREA, OAB, UFBA, Derba;
Empresa Publica — Correios, Codevasf, Conder, Bahiapesca;
Sociedade de Economia Mista — Petrobrds, Embasa, Banco do Brasil, Sabesp:

Outros — Forgas Armadas, hospitais piiblicos, universidades piiblicas.

Entidade Descricao

Fundacéo Instituicio dotada de personalidade juridica prépria, destinada a um objetivo

publica especifico e sem fins lucrativos.

Autarquia Entidade auténoma dotada de personalidade juridica de direito ptblico, patriménio
e receita proprios, destinada a realizar de forma descentralizada atividades tipicas
da administragao publica.

Empresa Empresa cujo capital pertence integralmente ao Governo.

publica

Sociedade Empresa com capital majoritariamente pertencente ao Governo (o restante das

de economia agbes nas maos da iniciativa privada), tendo como objetivo a prestacao de servigo

mista publico ou exploragao de atividade econémica.

Empresas privadas ndo sdo obrigadas a contratar por meio de licitacdo. Elas podem negociar
diretamente com quem bem entenderem, assim como podem se valer de processo licitatério
particular, ditado por sua iniciativa. No setor privado impera a autonomia da vontade, Entretanto,
para fins de dar visibilidade e transparéncia aos acionistas da empresa, é comum haver sempre
algum tipo de selecio de fornecedores guiada por critérios objetivos.

Exemplos de empresas privadas que contratam muitos servigos sdo a Companhia Vale do Rio
Doce, a Companhia Sidertirgica Nacional, a Coelba, etc.

A Lei de Licitacoes

Em 1993, ap6s muito debate no Congresso Nacional, foi aprovada a Lei de Licitagdes — Lei
n° 8,666/93. Ela é o instrumento juridico soberano, ditando as regras gerais que devem ser
cumpridas pelos 6rgdos piiblicos (federais, estaduais e municipais) ao contratarem bens e
servigos. A Petrobrés tem um procedimento licitatério simplificado, regido pelo Decreto n®
2.745/98.

A Lein® 8.666/93 disciplina todas as etapas do processo licitatério, estabelecendo as modalidades
e tipos de licitagdo, regulando a abertura do processo administrativo, o langamento do edital, a
habilitagdio, o julgamento, a classificagio das propostas, a adjudicagido e a homologagdo da
licitagfio, assim como as hipéteses de dispensa e inexigibilidade de licitagao.

Modalidades de licitacao

A Lei de Licitagdes estabelece algumas modalidades de licitagio. Cada modalidade tem uma
forma distinta de procedimento administrativo. O que define a modalidade a ser utilizada é o
tipo de bem a ser licitado e o valor total da aquisi¢do pretendida pelo Poder Publico.
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A tabela abaixo mostra os valores-limite para cada modalidade de licitagio. Vale notar que
o limite depende de ser a contratacio de obras e servicos de engenharia ou compras
e outros servicgos:

Modalidade Obras e servigos Comprase
de Engenharia outros servigos
Concorréncia publica >R$ 1.500.000,00 > R$ 650.000,00
Tomada de precos Até RS 1.500.000,00 Até R$ 650.000,00
Convite Até R$ 150.000,00 Até R$ 80.000,00
Concurso N&o ha limite N&o ha limite
Pregéao N&o ha limite N&o ha limite
Leilao N&o ha limite N&o ha limite
Dispensa de licitagao < R$ 15.000,00 < R$ 8.000,00
<R$ 30.000,00 <R$ 16.000,00
(para sociedade de (para sociedade de
economia mista e economia mista e
empresa publica) empresa publica)
Concorréncia

A concorréncia é a modalidade mais abrangente de licitagdo. Devido aos altos valores envolvidos,
a concorréncia é usada para grandes obras (prédios da administragiio priblica, barragens, pontes),
contratos mais expressivos de fornecimento (merenda escolar, medicamentos, coleta de lixo) e
aquisicdo de equipamentos (aparelhos hospitalares, gerador, radar).

A concorréncia é a modalidade que impde mais exigéncias para a habilitagdo das empresas
concorrentes. Além disso, tem prazos mais dilatados para apresentacio de propostas e é
obrigatéria quando se trata de alienaciio de iméveis da Administracfio, assim como nas licitacdes
internacionais, que sio aquelas que convocam também participantes estrangeiros, geralmente
quando hd escassez de fornecedores brasileiros, ou quando os recursos para o contrato sio
provenientes de organismos financeiros internacionais.

Tomada de Precos

A tomada de precos ¢ segunda modalidade mais abrangente. Nela s6 podem tomar parte
empresas jé cadastradas no érgéo contratante (ou em algum sistema centralizado do Governo),
ou que atendam as condigbes exigidas no cadastramento até trés dias antes da data de
recebimento das propostas.

O cadastramento foi uma forma encontrada de reduzir a papelada a ser analisada pelo érgio
licitante e agilizar o processo, j4 que basta verificar o Certificado de Registro Cadastral para
comprovar a habilitacdo juridica, qualificacio técnica, qualificacdo econdmico-financeira e
regularidade fiscal da empresa. Pela lei, o cadastro tem validade de um ano.

Convite

O convite ¢ a modalidade de licitacdo por meio da qual a Administraciio Piiblica convida
diretamente as empresas que irdo participar da disputa. O érgio responsével pela licitacdo
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niio fica obrigado a publicar edital em didrio oficial, bastando afixar no quadro de avisos do
setor de licitacio a carta-convite a pelo menos trés empresas do segmento de mercado a que
se destina a licitago.

As empresas ndo precisam estar cadastradas no 6rgdo. Na verdade, como a administragéo convida
diretamente as empresas, elas ndo precisam submeter documentagéo. O convite, contudo, nio
é exclusivo das trés empresas convidadas; outras, sabendo da licitacdo, podem se habilitar até
24 horas antes da abertura das propostas.

Caso haja na praca da licitagdo mais de trés empresas interessadas em participar, a cada novo
convite para o mesmo tipo de bem a Administracio Piblica deverd estender o convite a pelo
menos mais um interessado.

Concurso

O concurso é uma modalidade especial de licitagio, destinada quando ha necessidade de
algum trabalho intelectual — técnico, artistico ou cientifico.

O valor a ser pago ao vencedor do concurso ¢ fixado de antemao pelo 6rgio. O julgamento é
feito por uma comissio julgadora, que avalia a adequagfo & Administragio Piblica, os conceitos
envolvidos, parimetros estéticos e funcionais, a aplicabilidade, etc.

Sdo exemplos de objeto de concurso: a escolha do projeto arquitetonico para uma praga,
um parecer de um jurista para utilizacio numa demanda judicial e a criagdo de uma marca
ou embalagem.

Pregdo

O pregio é também uma modalidade especial de licitagdo. Ele surgiu para facilitar a compra
de bens e servicos ordindrios para a Administra¢io Prblica. Sdo bens e servigos costumeiros,
que podem ser plenamente especificados em edital.

Tendo em vista a agilidade e a economia administrativa, o pregio ocorre com prazos reduzidos
e com as ofertas dadas em sessdio piiblica, na qual também se julgam eventuais recursos
interpostos pelos participantes. A disputa na hora entre os proponentes tem a grande vantagem
de baratear os bens e servigos para o 6rgio comprador. O critério de julgamento é sempre o
menor prego.

O pregio eletronico é a forma de pregao em que os proponentes submetem seus precos pela
internet, ficando instantaneamente visiveis para todos os concorrentes.

Sdo exemplos de objeto de pregio: cartuchos de impressora, aparelhos de fax, estantes para
escolas e passagens aéreas.

Leildo

O leildo é a modalidade de licitacio utilizada quando a Administragéio Prblica deseja vender
produtos que ndo lhe servem mais. No leildo, vence quem der o lance mais alto.

Sio exemplos de objeto de pregdo: iméveis, bens apreendidos pela Fazenda Publica e
bens penhorados.
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Dispensa de Licitagdo

A licitagiio é dispensavel quando a Administraciio, podendo efetuar a licitagio, estd autorizada
a promover a contratagio direta.,

A Lei lista 24 hipéteses de dispensa de licitagiio, dentre as quais se destacam:

Para obras e servigos de engenharia de valor até R$ 15.000,00 (ou R$ 30.000,00 para
sociedade de economia mista e empresa ptiblica)

Para outros servigos e compras de valor até R$ 8.000,00 (ou R$ 16.000,00 para sociedade
de economia mista e empresa piiblica)

Casos de guerra ou grave perturbagio da ordem
Casos de emergéncia ou calamidade publica

' Quando as propostas apresentadas consignarem s manifestamente superiores aos
prop: P gn prego: P
praticados no mercado

Na contratagdo de remanescente de obra, servico ou fornecimento, em conseqiiéncia de
rescisdo contratual, desde que atendida a ordem de classificacfio anterior e aceitas as mesmas
condi¢des oferecidas pelo licitante vencedor

Para a aquisicio de componentes ou pecas de origem nacional ou estrangeira, necessdrios a
manutencdo de equipamentos durante o periodo de garantia técnica, junto ao fornecedor original

Na contratagio do fornecimento ou suprimento de energia elétrica com concessiondria

Inexigibilidade de Licitacdo

A licitagdio € inexigivel quando houver inviabilidade de competigio. Onde ndo puder haver
competigdo, ndo h4 licitacdo.

Sdo trés as hipéteses, das quais destacamos as que importam A engenharia:

Aquisicdo de materiais, equipamento ou géneros que s6 possam ser fornecidos por produtor,
empresa ou representante comercial exclusivo

Para a contratagio de servicos técnicos de natureza singular, com profissionais ou empresas
de not6ria especializagiio. Os servigos técnicos sio: estudos técnicos, planejamentos, projetos
bésicos ou executivos: pareceres, perfcias, avaliagGes; assessorias ou consultorias técnicas;
auditorias financeiras ou tributdrias; fiscalizacio, supervisio, gerenciamento de obras;
treinamento de pessoal; restauracio de obras de arte e bens de valor histérico.

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Situacdo Particularidade

Dispensa de licitagcdo A Administragéo pode licitar, mas a lei
faculta a dispensa

Inexigibilidade N&o deve haver licitagdo, porque a
competicéo & inviavel
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Tipos de licitacao
Enquanto as modalidades vistas anteriormente definem o procedimento licitatério, os tipos de

licitagdo versam sobre os critérios de julgamento das propostas dos participantes.

A Administragéio Piblica s6 pode julgar as propostas dos participantes segundo os critérios
taxativamente definidos na Lei de LicitacGes.

Os tipos de licitagdo sdo quatro: menor preco, melhor técnica, técnica e preco e maior
lance ou oferta.

Menor Preco

O tipo “menor preco” é o mais utilizado nas licitagdes. Ele é o critério basico de comparagdo
de propostas.

Uma vez habilitadas as empresas para concorrer na licitagio, abrem-se os envelopes de preco e
ganha aquela que apresentar o menor prego para fornecimento do bem ou servigo ao Poder Piiblico.

Se houver empate no menor prego, nio se pode langar mao de outros critérios para desempate.
Nio é permitido, por exemplo, comparar pardmetros de qualidade ou durabilidade. Em caso
de empate, a Lei de Licitaces estabelece que a preferéncia seja dada a empresas brasileiras ou
a bens produzidos no pais. Persistindo o empate, é feito sorteio.

Obras e servigos de engenharia sé podem

ser julgados pelo critério de menor prego.

Melhor Técnica

O tipo “melhor técnica” & aplicado quando o bem ou servigo a ser adquirido pelo 6rgio
ptiblico é especifico demais para ser avaliado exclusivamente pelo preco.

E o caso de trabalhos intelectuais, tal como acontece quando a Administragio precisa contratar
um jurista renomado para dar um parecer, ou para o desenvolvimento de um determinado
programa de computador para algum érgao.

A escolha se d4 pela andlise das técnicas apresentadas. No entanto, se o vencedor ndo for o de
menor prego, o 6rgo licitante The propord baixar a proposta para o menor valor. Caso ele ndo
aceite, o segundo lugar serd convidado a cobrir a proposta do menor valor, e assim
sucessivamente. Se nenhum dos participantes concordar, o vencedor serd aquele que, embora
néo tenha vencido pela melhor técnica, apresentou o menor preco.

Técnica e Prego

O tipo “técnica e prego” combina os dois tipos anteriores. Cada proposta é avaliada nos dois
critérios conjuntamente, adotando-se como nota final a média ponderada das valorizagdes das
propostas técnicas e de prego, segundo os critérios do edital.

Para contratacio de bens e servigos de informatica, a Administracio adotard obrigatoriamente
o tipo de licitagio “técnica e preco”.
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Poderdo ainda ser usados os tipos “melhor técnica” e “técnica e preco” quando se tratar de
fornecimento de bens e execugdo de obras ou prestagio de servicos de grande vulto
majoritariamente dependentes de tecnologia nitidamente sofisticada e de dominio restrito,
atestado por autoridades técnicas de reconhecida qualificagiio, nos casos em que o objeto
pretendido admitir solugdes alternativas e variagdes de execugo, com repercussdes significativas
sobre sua qualidade, produtividade, rendimento e durabilidade concretamente mensurdveis.

Maior Lance ou Oferta

O tipo “maior lance ou oferta” é utilizado nos leildes publicos. E o critério aplicado quando
o Poder Piiblico quer vender algum bem ou outorgar a concessdo de um servigo. A sistemitica
¢é bem similar & do menor preco, porém saindo vencedor quem ofertar o maior valor.

Fases da licitacao

O processo licitatério € iniciado muito antes da publicacio do edital. Para que se chegue nessa
etapa, hd que se deflagrar o processo administrativo interno que culminard na defini¢io de
todos os elementos necessérios para a licitagdo.

H4 duas fases na licitacio:
® interna — administrativa, ocorre dentro do érgéo contratante;

® externa — publicado o aviso da licitagio, entram em cena as empresas proponentes:

Etapa Significado

Fase Interna

Abertura do processo Autorizagao da deflagragéo do processo, com estabelecimento

administrativo do escopo da licitacéo.

Pesquisa de mercado / Estimativa do custo de aquisigio do bem ou servigo pelo érgao,

Orgamento a fim de determinar a modalidade de licitagdo e aprovisionar
recursos necessarios.

Elaboragéo do edital Elaboracéo do ato convocatério contendo todas as regras da

ou convite disputa e publicacéo para conhecimento geral.

Fase externa

Entrega de Entrega dos documentos de habilitagdo das empresas

documentos e propostas e envelopes de prego (proposta comercial)

Habilitacao Analise da documentagdo das empresas, com eventual
inabilitagéo de participantes, e lavratura de ata com as
empresas habilitadas.

Julgamento e classificacdo Avaliaggo e comparacao das propostas, com selecdo da vencedora.

Homologacao Ato pelo qual a comissao de licitagao declara o licitante vencedor.

Adjudicagédo Confirmagao oficial da regularidade do processo licitatério,
decretando seu encerramento.

Contratacdo Assinatura do contrato entre o érgéo publico e a empresa vencedora.
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Edital

O edital € o instrumento convocatério da licitagdo. Nele estdo todos os elementos do certame,
todos os detalhes de participacio, habilitacio e julgamento. O edital deve sempre obedecer ao
disposto na Lei de Licitagdes.

E no edital que as empresas interessadas na disputa irdio conhecer o objeto a ser licitado, os
requisitos de participacdo, a documentacfio exigida, o valor estimado da contratagio, o prazo
para apresentacdo da proposta, a forma de apresentacio, o local de entrega dos envelopes, etc.

A existéncia do edital precisa ser divulgada pelo érgio prblico. Para isso, ele faz publicar no
Didrio Oficial (da Unido ou do Estado) ou em jornal de grande circulagiio um aviso de edital,
que nada mais é do que um resumo do edital disponivel no 6rgéo.

Os érgios vendem seus editais por preco de custo, suficiente apenas para cobrir os custos de
reproduciio gréfica. Os editais de licitacio devem também ficar disponiveis para consulta gratuita
na sede do érgio licitante.

Quando uma empresa interessada na licitagdo deseja solicitar um esclarecimento sobre algum
ponto omisso ou nebuloso do edital ou dos projetos anexos, deve enviar a comisséo de licitacio
do 6rgio um pedido de esclarecimento. O prazo para a empresa enviar o pedido deve
constar do edital. Para niio haver favorecimento, todas as empresas que houverem adquirido o
edital receberdo a resposta do érgio ao pedido de esclarecimento.

A tabela abaixo mostra o prazo minimo entre a publicacdo do aviso de edital e a abertura dos
CII\"CIOPCS CO1I as propostas:

Modalidade Prazo de publicidade

Concorréncia 45 dias corridos — obras e servigos por empreitada integral, ou
guando o tipo for melhor técnica ou técnica e preco;
30 dias corridos — demais casos

Tomada de pregos 30 dias corridos — melhor técnica ou técnica e precgo;
15 dias corridos — demais casos

Convite 5 dias Uteis

Concurso 45 dias corridos

Leildo 15 dias corridos

Pregéo 8 dias uteis
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De acordo com a Lei de Licita¢des, o edital deve conter os seguintes elementos:

Dados da licitacao

* Orgao puiblico licitante

® Local para exame e aquisicéo do edital

® Objeto contratado (descricdo precisa, suficiente e clara)

® Modalidade (concorréncia, tomada de pregos, convite, concurso, pregéo, leilao)
® Regime de execugéo (preco global ou unitario)

® Critério de julgamento (por item ou global)

® Tipo de licitag&o (menor prego, melhor técnica, técnica e prego, maior lance)
® Legislagao aplicavel

® Critério de participagéo (empresas isoladas, consorcios)

® | ocal, data e horario da entrega dos envelopes

® Envelopes (gquantidade, conteldo, identificac&o)

Habilitacao

® Relacdo de documentos de habilitagéo

® Relacéo de documentos da proposta técnica (se tipo for técnica e preco)

® Relacdo de documentos da proposta comercial

® Critérios de julgamento dos documentos e das notas técnicas (se for o caso)
® Necessidade de visita técnica

Aspectos contratuais

® Instrucfes para impugnacao do edital e recursos

® Prazo para assinatura do contrato

® Condigdes de pagamento (< 30 dias)

® Critérios de reajuste de precos

® Sancdes por inadimplemento (inidoneidade, suspensao, adverténcia, multa)

® Memorial descritivo, projeto basico ou executivo, especificacbes técnicas

® Minuta do contrato

® Orcamento em planilhas (quantitativos e precos unitérios dos servigos de engenharia)
® Modelos de declaragbes, atestados, etc.
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Habilitagdo Juridica
Consiste na comprovagio de que a empresa funciona regularmente perante os 6rgéos piblicos.

Os documentos exigidos para a habilitagdo juridica séo:

Registro comercial
Ato constitutivo, estatuto ou contrato social

Autorizagfo para empresas estrangeiras

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Documento Onde encontrar
Registro comercial Junta Comercial

Ato constitutivo, estatuto Junta Comercial

ou contrato social

Autorizacdo para varios

empresas estrangeiras

Regularidade Fiscal

Consiste na comprova¢io de que a empresa estd regular quanto s suas obrigacdes fiscais
(tributdrias).

Os documentos exigidos para a regularidade fiscal sio:

CNPJ _

Inscrigio estadual ou municipal

Certidio Negativa de Débito (CND) de tributos e contribuicdes federais
Certidio da Divida Ativa da Urliﬁo |
Certiddo do ICMS

Certiddo do ISS e IPTU

Certidio do FGTS

Certiﬂﬁo Negativa de Débito do INSS
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_ DICAS PARA O ORCAMENTISTA
Documento Onde encontrar

CNPJ Receita Federal e

Inscrigdo estadual Secretaria da Fazenda

ou municipal (Estado)

Certidao Negativa de Receita Federal

Débito (CND) de tributos

e contribuicoes federais

Certiddo da Divida Procuradoria Geral da

Ativa da Unido Fazenda Nacional

Certidao do ICMS Secretaria da Fazenda (Estado)

Certidao do 1SS e IPTU Secretaria da Fazenda
(Municipio)

Certidao do FGTS Caixa Econdmica Federal

Certidao Negativa INSS

de Débito do INSS

Qualificagio Econdmico-Financeira

Consiste na aferigdo de parametros que atestam a sanidade financeira da empresa, visando a
assegurar que a contratada tem condi¢des de cumprir o contrato.

A Administragio pode estabelecer no edital exigéncia de capital minimo ou patriménio liquido
minimo como condi¢io de participagdo da licitaco. Esta exigéncia ndo pode exceder a 10%
do valor estimado da contratagio.

Os documentos exigidos sio:

Balango patrimonial e demonstracdes contabeis

Certidao negativa de faléncia, concordata e execugfio patrimonial
Capital social

Indices de liquidez (liquidez corrente, liquidez geral, endividamento)

Garantia de até 1% do valor do contrato a ser licitado

: DICAS PARA O ORCAMENTISTA
Documento Onde encontrar

Balancgo patrimonial e Contabilidade
demonstragdes contabeis
Certidao negativa de Poder Judicidrio

faléncia, concordata
e execucao patrimonial

Capital social Contabilidade
indices de liquidez Contabilidade
Garantia Banco ou seguradora
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Qualificagdo Técnica
Consiste na comprovagio de experiéncia técnica da empresa e do profissional.

A qualificagio técnica é um aspecto bastante controvertido, porque alguns 6rgdos chegam a
exigir requisitos muito rigorosos, o que pode ser visto como direcionamento da licitagdo para
alguma empresa.

O 6rgio licitante nio pode exigir niimeros méximos ou minimos de unidades de fornecimento
de servigo, assim como ndo pode impor que o servigo tenha sido prestado em determinada

localidade.
E proibido exigir nos editais mais de um atestado de capacidade técnica.
Os documentos exigidos sdo:

Registro na entidade profissional -

Comprovagio de aptidéo

Comprovagio de visita ao local da obra

Prova de atendimento a leis especiais

DICAS PARA O ORCAMENTISTA

Documento ~ Ondeencontrar
Registro na entidade CREA

profissional

Comprovacéo de aptidao Atestados do CREA
Comprovagao de visita Termo de visita

ao local da obra

Prova de atendimento Licengas para manuseio
a leis especiais de certos produtos

Julgamento

A licitag@o, pela Lei 8.666/93, deve ser processada e julgada com observancia dos seguintes
procedimentos:

Abertura dos envelopes contendo a documentagfo relativa a habilitagdo dos concorrentes;
Apreciagiio da documentagio e devolugio das propostas de pregos dos inabilitados;

Abertura dos envelopes contendo as propostas de pregos dos concorrentes habilitados. Como
forma de dar mais celeridade ao procedimento licitatério, os envelopes contendo as propostas
dos habilitados podem ser abertos logo em seguida & apreciacio da documentagio de
habilitagio, se os proponentes abrirem méo expressamente do direito de recorrer:

Verificaciio da conformidade das propostas com os requisitos do edital;

Classificacio das propostas.
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Preco inexeqiiivel

Consideram-se manifestamente inexeqiiiveis e, portanto, inelegiveis para contratagio pelo Poder
Pdblico, no caso de licita¢des de menor prego para obras e servigos de engenharia, as propostas
cujos valores sejam inferiores a 70% (setenta por cento) do menor dos seguintes valores:

a) média aritmética dos valores das propostas superiores a 50% (cingiienta por cento) do
valor org¢ado pela Administragio;

b) valor or¢ado pela Administraciio.

Exemplo. Determinar o vencedor da licitagio nos casos a seguir, considerando que o orcamento
do 6rgdo foi 100:

Proposta Licitacao 1 Licitagao 2

A 98 98

B 96 96

cC 95 95

D 65 88

E 60 60

12 CRITERIO = 70%

da média aritmética

das proposias superiores 0,70x s SAlAEe 57.96 0.70 x W = 61,18
a 50% do orgamento ] o

do drgdo

22 CRITERIO = 70% 0,70x100=70 0,70x100=70
do orcamento do drgéo

Patamar de inexeqdibilidade 57,96 61,18

= menor dos dois critérios

Vencedor Proposta E = 60 Proposta D = 88

Do exemplo, constata-se prontamente que:
® Nem sempre ganha o menor prego;

® O patamar de inexeqiiibilidade nio é fixo; depende da distribuicdo relativa das propostas
entre si — nas licitagdes acima, quase idénticas, a proposta de 60 foi vencedora em uma,
mas declarada inexeqiiivel na outra.
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Licitacao

Recursos

Durante o curso da licitaciio, a Administragio Priblica pode cometer algum ato que vi de encontro
a Lei das Licitagbes ao que viole dispositivos do edital. Para insurgir-se contra o ato viciado,
qualquer empresa proponente tem a seu dispor os recursos administrativos que a lei The faculta.

Os recursos administrativos podem ser interpostos tanto na fase de habilitagdo quanto na de julgamento.

Sdo trés os tipos de recursos administrativos a disposicao dos licitantes: recurso hierarquico,
representagiio e pedido de reconsideracéo.

Recurso O que pode ser contestado

Recurso Inabilitaco da empresa

hierarquico Habilitag&o de concorrente
Indeferimento, cancelamento ou alteragdo de registro cadastral
Julgamento das propostas
Anuiagao ou revogacao de licitagao

Representacdo Deciséo relacionada ao objeto dallicitacéo (de que nao caiba recurso hierarquico)
Pedido de Decisao de Ministro ou Secretario Estadual ou Municipal declarando
reconsideragao inidoneidade da empresa para licitar ou contratar

O prazo para interposi¢io é de cinco dias tteis a contar da intimacfio do ato. No caso de convite,
o prazo é de dois dias tteis. OBS.: Para pedido de representacdo, o prazo é de dez dias titeis.

Contrato

Ap6s a licitagio, a empresa vencedora é chamada a assinar o contrato para fornecimento do
bem ou do servico. O contrato hé de conter obrigatoriamente o prazo de vigéncia, que é o
periodo dentro do qual a empresa contratada entregard o bem ou o servigo.

As cldusulas necessdrias no contrato sio:
Vinculacio ao edital de licitagdo
Objeto contratado
Regime de execucfio
Preco
Condictes de pagamento
Reajustamento — critérios, data-base e periodicidade
Prazos de infcio, conclusdo, entrega e recebimento de etapas
Fonte dos recursos

Garantias oferecidas: caugio em dinheiro, seguro-garantia, fianga banciria (inferior a 5%
do valor do contrato)

Direitos e responsabilidades das partes
Penalidades e multas

Casos de rescisio
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Aditamento do contrato

E comum que durante a execugdo do contrato haja alteragdes da situacio de fato, tais como
necessidade de ajuste de projeto, modifica¢io das especificagdes, acréscimo ou diminuicio de
algum servigo, aumento de quantitativo em relagfio ao originalmente previsto e realinhamento
de precos de acordo com o indice estabelecido no edital (e no contrato).

Para alterar o contrato, o procedimento é se fazer um aditamento. Em contratos ptiblicos, a
Lei de Licitagdes determina o limite para aditamentos:

Tipo de contrato Aditamento

Obras e servigos ou compras até 25%
Reforma de edificio ou de equipamento ate 50%
Servicos executados de forma continua até 60 meses
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Org:ar uma obra com seguranga e método é uma arte que nem
todos dominam. COMO PREPARAR ORCAMENTOS DE

OBRAS se apresenta como um livro essencial para quem pretende

dominar o oficio de estimar os custos de construgdo e definir o

preco de uma obra. Sdo abordados todos 0os passos do processo
de orcamentacio: levantamento de quantitativos, composicdo de
custos unitarios, cotacdo de insumos, curva ABC e custo indireto,
além da técnica de fechamento do preco de venda e defini¢@o do
BDI. Estudos de caso e dicas para o orcamentista agregam prati-
cidade e realismo aos assuntos. Servem para enfatizar a importancic
da boa teoria e alertar para os erros comumente observados.
COMO PREPARAR ORCAMENTOS DE OBRAS € um dos livros
indispensdveis na estante de qualquer engenheiro e arquiteto. O
autor brinda o meio técnico com uma publicac@o que alia teoria
e pratica, sem o distanciamento da primeira e sem 0 empirismo

da segunda.
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